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ÈÍ

Ñ 1984 года в Волгоградской обла-
сти началась массовая информати-
зация образования. В учебный

план средней школы был введён
предмет «Основы информатики
и вычислительной техники», ЭВМ
стали использоваться в учебном
процессе. С первых шагов и до
конца ХХ века информатизация
образования рассматривалась уп-
равленческими структурами и про-
фессиональным сообществом пре-
имущественно как техническая за-
дача. Требовалось насыщение обра-
зовательной среды аппаратными
средствами, необходимо было обу-
чить персонал учреждений образо-
вания, в первую очередь педагогов,
пользовательским навыкам работы
с компьютером. И лишь последние
5–7 лет информатизацию стали не-
посредственно связывать с обновле-
нием содержания, методов и орга-
низационных форм обучения, до-
стижением новых образовательных 

результатов, модернизацией всех сто-
рон жизни учреждений образования. 

Проект «Информатизация системы
образования» направлен на поддержку
реализации «Концепции модернизации
российского образования на период до
2010 года» и дополняет мероприятия
федеральных целевых программ «Эле-
ктронная Россия», «Развитие единой
образовательной информационной сре-
ды» (во взаимосвязи с «Федеральной
целевой программой развития образо-
вания»).

На базе этих проектов в Волгоград-
ской области была разработана ком-
плексно-целевая программа мероприя-
тий по внедрению информационно-ком-
муникационных технологий в регио-
нальную систему образования. Специ-
альный раздел программы посвящён
модернизации управления образованием
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тельной системе; стимулирование и под-
держка сетевых образовательных сооб-
ществ, объединённых коллективной дея-
тельностью по использованию информа-
ционно-коммуникационных технологий
в сфере образования.

Решение управленческой задачи, связан-
ной с внедрением электронных образова-
тельных ресурсов в информационное про-
странство системы образования региона,
потребовало упорядочения способов их
использования в педагогической деятель-
ности. Действительно, руководителям
и педагогам для выработки соответствую-
щих управленческих решений нужна ори-
ентировочная основа своих действий.
Для этого были выделены типы элек-
тронных образовательных ресурсов в за-
висимости от содержания действий, вы-
полняемых обучающимися и педагогами
при использовании того или иного про-
граммного продукта. Типология электрон-
ных образовательных ресурсов позволила
упорядочить управленческие действия пе-
дагога. Связка «тип ресурса — действия
обучающегося — управленческие дейст-
вия педагога» представлена в таблице. 

на основе использования информационно-
коммуникационных технологий. Что подра-
зумевается под информационно-коммуника-
ционными технологиями в управлении обра-
зованием? Это специальные способы реше-
ния управленческих задач различного типа
с применением компьютерных программных
продуктов. При этом компьютер использу-
ется как аппаратное средство эффективнос-
ти интеллектуальной деятельности управ-
ленца в различных управленческих ситуа-
циях. Такой подход предполагает освоение
и применение как стандартных (например,
пакеты типа Office на платформе Windows
и др.), так и специально разрабатываемых
пользовательских средств (пакеты автома-
тизации управленческой деятельности «1С:
ХроноГраф Кадры для управления образо-
ванием», система « Netшкола» и др.).

Введение ИКТ предполагало решение та-
ких специфических управленческих задач,
как внедрение электронных образователь-
ных ресурсов в связи с достижением ново-
го современного качества образования; по-
строение полимодельного пространства ис-
пользования информационно-коммуникаци-
онных технологий в региональной образова-
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В результате и педагоги, и руководители по-
лучили инструмент управления процессами
освоения и использования электронных об-
разовательных ресурсов. В последние два
года стали использоваться электронные ре-
сурсы определённого класса — цифровые
образовательные ресурсы. Это позволило
расширить сферу влияния информационно-
коммуникационных технологий в образова-
тельном пространстве. Педагоги теперь мо-
гут осознанно и более обоснованно планиро-
вать использование электронных
образовательных ресурсов, включая цифро-
вые, при разработке рабочих программ учеб-
ных курсов и дисциплин, обязательным мо-
дулем которой в нашем регионе является ин-
формационно-методическое оснащение обра-
зовательного процесса. Руководители же по-
лучили своеобразную ориентировочную осно-
ву для своей управленческой деятельности:
она предусматривает анализ практики выбо-
ра педагогами электронных образовательных
ресурсов, планирование их действий по вве-
дению в учебный процесс соответствующих
программных продуктов, своевременную кор-
рекцию действий педагогов и их адекватную
самооценку.

Другая управленческая задача связана с пост-
роением полимодельного пространства, т.е. ис-
пользование различных моделей организации
образовательных и управленческих процессов
с применением информационно-коммуникаци-
онных технологий в региональной образова-
тельной системе. 

Это направление инновационных преобразо-
ваний предусматривает не просто разнооб-
разие управленческих и образовательных
процессов на основе информационно-комму-
никационных технологий. Работа по инфор-
матизации в системе образования региона
прежде всего связана с развитием инфраст-
руктуры экспериментальных площадок,
опорных школ и ресурсных центров как си-
стемообразующих точек роста нового каче-
ства образования на основе ИКТ.

В связи с этим в нашем регионе упорядоче-
ны уровни инновационной деятельности по
введению информационно-коммуникационных
технологий в систему образования: а) муни-
ципальный (управленческий надзор — орга-

ны управления образованием муници-
пального района); б) окружной (уп-
равление инновационной деятельнос-
тью обеспечивают органы управления
образованием городского округа);
в) региональный (управленческое со-
провождение инновационной деятель-
ности ведут кафедры и научно-иссле-
довательские отделы регионального
института повышения квалификации
и переподготовки работников образо-
вания); г) субъектовый (инновацион-
ной деятельностью управляет непо-
средственно орган управления образо-
ванием субъекта Федерации, в данном
случае Комитет по образованию
администрации Волгоградской
области). 

Выделение регионального уровня
в инфраструктуре экспериментальных
площадок, опорных школ и ресурсных
центров, осваивающих информацион-
но-коммуникационные технологии, —
это своеобразная новация. В нашем
регионе разработано положение об
экспериментальной площадке Волго-
градского института повышения ква-
лификации и переподготовки работни-
ков образования, которое согласовано
с Комитетом по образованию админи-
страции Волгоградской области. Оп-
ределён и общий порядок предостав-
ления документов в Учёный совет ин-
ститута для присвоения образователь-
ному учреждению статуса «Экспери-
ментальная площадка ВГИПК РО».
Сегодня у института 24 эксперимен-
тальные площадки, в восьми из них
исследуется проблема освоения и при-
менения информационно-коммуникаци-
онных технологий в образовательной
сфере.

Так, лицей № 10 г. Волгограда
с 2005 года — экспериментальная
площадка по проблеме «Единое ин-
формационное образовательное прост-
ранство лицея как условие достижения
нового современного качества лицей-
ского образования». Одна из задач



создания электронных документов и ор-
ганизация распределённого доступа к ним
всех участников образовательного про-
цесса. Здесь создана собственная ло-
кальная сеть, позволившая объединить
директора, его заместителей, учебную
часть, автоматизированные рабочие места
учителей. В гимназии используются базы
данных, сформированные и обрабатывае-
мые с помощью офисных технологий, что
не требует специальной информационной
подготовки сотрудников.

В Волгоградском технологическом кол-
ледже создана корпоративная сеть для
оптимизации управленческих процессов,
рабочие места управленческого и техни-
ческого персонала оснащены вычисли-
тельной техникой с выходом в глобаль-
ную сеть Интернет. Корпоративная сеть
позволяет осуществлять электронный
документооборот и управление базами
данных различных структурных подраз-
делений.

Автоматизация управления учебным
процессом обеспечивается самостоятель-
но разработанными в колледже про-
граммными продуктами «Учебные пла-
ны», «Дистанционные технологии обу-
чения», «Отдел кадров» и др. Они уп-
рощают процессы сбора, хранения
и управления информационными пото-
ками, позволяют формировать запросы,
делать выборку данных, оперативно по-
лучать справочную и отчётную инфор-
мацию по различным направлениям
учебно-воспитательного процесса.

Администрация колледжа стремится
обеспечить доступность качественного
образования для обучающихся. Как по-
лучить информацию о качестве образо-
вания? Для этого используются тестиро-
вание, опрос, анализ текущей успевае-
мости и др. Затем проводится компью-
терная обработка полученных результа-
тов, визуализация их с помощью таблиц
по отделениям, группам, дисциплинам,
преподавателям и, наконец, вывод ре-
зультата в условно-графической форме

опытно-экспериментальной деятельнос-
ти — формирование системы управления
новационным педагогическим поиском
в лицее. За два года создана система ин-
формационного обеспечения образователь-
ного процесса и научно-методической дея-
тельности в лицее, построена единая ло-
кальная сеть, объединившая рабочие места
работников образовательного учреждения
на внешнем и внутреннем уровнях.
Для того чтобы совершенствовать систему
управления лицеем, действует информаци-
онно-методический центр как системообра-
зующая структура профессиональной мето-
дической службы лицея. Администрация
лицея понимает, как важен мониторинг ка-
чества образования. Поэтому специально
создана программа работы центра монито-
ринга: её цель — автоматизация сбора
данных и статистических отчётов по ре-
зультатам внутрилицейской оценки качест-
ва профессиональной деятельности педаго-
гов и подготовки лицеистов к деятельности
в информационном обществе.

Межшкольный учебный комбинат Дзер-
жинского района г. Волгограда — регио-
нальная экспериментальная площадка по
проблеме «Использование информацион-
ных и коммуникационных технологий
в системе управления учебно-воспитатель-
ным процессом». В логике решения задач
опытно-экспериментальной деятельности
разработана программа-оболочка для хра-
нения документов на сервере учреждения.
Она обеспечивает электронный документо-
оборот между структурными подразделе-
ниями образовательного учреждения.
Опыт создания программных продуктов
для сопровождения управленческих про-
цессов стал основой для поддержки дея-
тельности районной образовательной сети,
а Межшкольный учебный комбинат —
ресурсным центром по организации элек-
тронного документооборота в районе.

В гимназии г. Урюпинска Волгоградской
области по программе опытно-эксперимен-
тальной деятельности используется система
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(диаграммы и графики). Администрация по-
лучает информацию в обобщённом виде. Это
позволяет составить целостное представление
о качестве образовательных результатов
и принять обоснованное управленческое ре-
шение для оперативной коррекции ситуации
и достижения лучшего качества образования
в колледже. Кроме того, автоматизация всех
видов деятельности преподавателей и адми-
нистраторов в рамках корпоративной сети
колледжа позволяет сделать работу каждого
сотрудника более целенаправленной и систе-
матичной.

Ведущим учреждением в полимодельном
пространстве использования информационно-
коммуникационных технологий является
Волгоградский лицей № 8 «Олимпия» —
общеобразовательное учреждение повышен-
ного уровня подготовки информационно-тех-
нологической направленности. Лицей был
спроектирован в 1996 году как инноваци-
онное учреждение, имеющее общеобразова-
тельную и профильную информационно-тех-
нологическую направленность.

При разработке модели лицея предполага-
лось, что базовыми условиями повышения ка-
чества учебно-воспитательного процесса ста-
нут адекватная информационная и технологи-
ческая культура педагогов, введение в учеб-
ный процесс информационно-компьютерных
технологий обучения, развитие информацион-
ной культуры учащихся, формирование у обу-
чающихся мировоззрения человека информа-
ционного общества. Именно здесь впервые
в регионе была разработана и реализована
программа профессионального развития педа-
гогов лицея в контексте полимодельного ис-
пользования информационно-коммуникацион-
ных технологий.

В качестве цели профессионального развития
педагогов была избрана информационная
культура, которая согласно работам
Е.В. Данильчук (1997) рассматривалась как
интегративное качество личности, представ-
ляющее собой динамическую систему гума-
нистических идей, ценностно-смысловых
ориентаций, собственных позиций и свойств
личности, реализуемую в способах взаимо-
действия, взаимоотношений и деятельности
в информационной среде, её познании и пре-

образовании. Она определяет готов-
ность педагога к творческому освое-
нию образа жизни на информационной
основе, проявляется в специфике педа-
гогической деятельности и в системе
его профессиональных качеств.

Для диагностики динамики професси-
онального развития педагогов исполь-
зуется критериально-уровневая мо-
дель. Она включает такие уровни ин-
формационной культуры педагога: ре-
продуктивно-исполнительский (низ-
кий), продуктивно-тактический (сред-
ний), креативно-прогностический (вы-
сокий). В основе модели — разрабо-
танная Е.В. Данильчук структура
уровней информационной культуры
педагога, различающихся его профес-
сиональными позициями: «Я-исполни-
тель», «Я-тактик», «Я-стратег». Раз-
витие информационной культуры пе-
дагога предполагало совершенствова-
ние уровней его информационной
культуры (специальное обучение в си-
стеме повышения квалификации или
самообразовательная работа).

Что показала практика инновационной
деятельности по программе развития
лицея? При достижении продуктивно-
тактического уровня информационной
культуры педагоги способны осознанно
участвовать в инновационной деятель-
ности, разрабатывая педагогические
новации — усовершенствование
и уточнение образовательно-воспита-
тельных средств, их комбинации. Важ-
нее всего, что на этом уровне они ста-
раются использовать электронные об-
разовательные информационно-спра-
вочные и инструментально-практичес-
кие ресурсы. Педагоги, освоившие
креативно-прогностический уровень ин-
формационной культуры, способны,
участвуя в опытно-экспериментальной
работе, разрабатывать новшества-эври-
стики, связанные с дополнением и рас-
ширением функциональных возможнос-
тей образовательных систем. Они вво-
дят в собственный технологический



Так, в школах Дзержинского района
г. Волгограда «1C: ХроноГраф Школа»
используется для создания баз информа-
ции, систематизации данных об учащих-
ся, автоматизации планирования, адми-
нистративно-финансовой и хозяйственной
деятельности, для организации учебного
процесса на новой технологической осно-
ве. Использование данного программного
продукта позволяет формировать разно-
образную внешнюю и внутреннюю от-
чётную документацию, например, ОШ-1,
ОШ-5, ОШ-9, Т-2, Т-3. 

Третья управленческая задача — сти-
мулирование и поддержка сетевых об-
разовательных сообществ, объединён-
ных коллективной деятельностью по
использованию информационно-комму-
никационных технологий в сфере обра-
зования. Базовой в решении этой зада-
чи в регионе стала средняя школа
№ 45 Тракторозаводского района
г. Волгограда. Именно в этом образо-
вательном учреждении впервые в реги-
оне внедрили систему «Net Школа».
Какие преимущества этого программно-
го продукта были подтверждены в ходе
опытно-экспериментальной работы?
Это эффективное решение администра-
тивных задач, обеспечение мониторинга
текущих учебных результатов, наличие
сетевой архитектуры, возможность ис-
пользования как в локальной сети об-
разовательного учреждения, так и че-
рез Интернет, лёгкость в настройках
под конкретного пользователя, интегри-
руемость с современными информаци-
онными сервисами.

В начале эксперимента «Net Школа»
использовалась в информационном про-
странстве образовательного учреждения,
в частности для мониторинга учебного
процесса (электронный журнал, состав-
ление расписания и различных видов
отчётов), решения административных
задач (ведение личных дел сотрудни-
ков, мониторинг движения учащихся,
составление учебного плана и т.п.),
поддержки новых образовательных

инструментарий электронные образова-
тельные ресурсы тренингово-оценочного
и комплексного типов. Достигнутый уро-
вень информационной культуры как бы
определяет «предрасположенность» педа-
гогов к освоению или разработке педаго-
гических новшеств, в том числе
электронных образовательных ресурсов
определённого типа. 

С 2001 года в регионе реализуется про-
грамма Intel «Обучение для будущего».
В рамках этой программы решаются сле-
дующие задачи совершенствования и раз-
вития информационной культуры работни-
ков образования: изучение программных
средств и технологий поддержки коллек-
тивной работы распределённых групп
пользователей и систем электронного до-
кументооборота; изучение презентацион-
ных технологий; овладение системами
групповой обработки документов и навы-
ками оперативного доступа к централизо-
ванным базам данных. Волгоградский го-
сударственный педагогический университет
и Волгоградский государственный инсти-
тут повышения квалификации и перепод-
готовки работников образования как уча-
стники проекта создают условия для про-
ектной деятельности обучающихся по этой
программе. При обучении используются
базы нормативных документов, выстав-
ленные на сайте ГНИИИТ «Информати-
ка», а также базы нормативных документов
Отдела баз данных и документальной свя-
зи Минобразования России, правовые базы
«Гарант» и «Консультант+». Для руково-
дителей образовательных учреждений спе-
циально предусмотрен дидактический блок
по изучению пакетов автоматизации управ-
ленческой деятельности «1C: ХроноГраф
Школа», «ХроноГраф 3.0 Мастер», «1С:
ХроноГраф Кадры для Управления образо-
вания», «1С: ХроноГраф Контингент для
Управления образования». Особенность
обучения — в его практической направлен-
ности. То, что изучено, становится основой
для инновационных преобразований в пи-
лотных учреждениях — участниках проекта.
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технологий (проектная деятельность, порт-
фолио учащихся и преподавателей), органи-
зации тестирования при оценке качества об-
разования, создания единой среды обмена
информацией в рамках школы (доска объяв-
лений, внутренняя электронная почта, ката-
лог школьных ресурсов и т.п.). 

Следующий этап — выход в информацион-
ное пространство района и города для сти-
мулирования и поддержки сетевых образо-
вательных сообществ. Так, в системе «Се-
тевой район» информационные пространства
отдельных школ района объединяются
в единую систему. Каждый пользователь
образовательного учреждения и родители
учащихся имеют возможность авторизован-
ного разграниченного доступа к информа-
ции с любого компьютера. Специалисты
районного отдела управления образованием
в реальном времени имеют доступ к обоб-
щённой информации. Они могут получать
информацию, генерировать её, формировать
отчёты в текстовом и графическом виде.
Сотрудники органа управления работают
непосредственно с информацией из учебных
заведений, извлекая из них те сведения,
которые необходимы им для принятия
обоснованного управленческого решения.
Система «Net Школа» в масштабе района
постоянно используется для получения ак-
туальной информации. Руководителям обра-
зовательных учреждений уже не надо за-
полнять отчётные формы и готовить свод-
ные данные, исключается необходимость
многократного ввода одной и той же ин-
формации в системы на разных уровнях
управления. 

Пользователь «Управление образованием»
может использовать типовые сводные отчё-
ты по кадрам, контингенту учащихся, при-
менять специальный конструктор отчётов
для построения аналитических отчётных ма-
териалов, делать мониторинг движения уча-
щихся не только в пределах одного образо-
вательного учреждения, но и муниципально-
го района, получать общую информацию
об итогах учебного процесса. Таким обра-
зом, в районе действует система горизон-
тальных оперативных связей управленцев,
работников учреждений, учащихся и их ро-
дителей.

Этот программный продукт получил
высокую оценку и признание у педа-
гогов города. Постепенно «Net Шко-
ла» как информационно-технологичес-
кая основа стимулирования и под-
держки сетевых образовательных со-
обществ начинает активно использо-
ваться в регионе. В 2006 году сред-
няя школа № 45 стала окружной
экспериментальной площадкой по про-
блеме «Создание единого информаци-
онного образовательного пространства
городского округа Волгограда и обес-
печение занятости подростков в инфо-
среде на базе ученических предприя-
тий» в соответствии с целевой про-
граммой «Развитие единого муници-
пального образовательного простран-
ства Волгограда на 2006–2008 гг.»,
утверждённой постановлением Волго-
градского городского совета народных
депутатов и администрацией г. Волго-
града.

Эффективный способ побуждения
субъектов образовательных процессов
к вхождению в сетевое сообщест-
во — использование электронных
журналов. Так, в санаторной школе-
интернате «Созвездие» использование
электронных журналов дало возмож-
ность учителям оперативно выстав-
лять отметки. В конце четверти и по-
лугодия они быстро определяют рей-
тинг успеваемости, не тратя времени
на громоздкие подсчёты. В течение
четверти заранее прогнозируют воз-
можную неуспеваемость учеников
и своевременно планируют, что надо
сделать по коррекции ситуации.
Классные руководители и воспитатели
имеют постоянный доступ к опера-
тивной информации об успеваемости
учащихся класса, могут вручную дуб-
лировать отметки на бумажные носи-
тели и информировать родителей об
успехах и проблемах их детей. Адми-
нистраторы могут оперативно контро-
лировать состояние образовательного
процесса, своевременно вырабатывать
адекватные управленческие решения,



существенно экономя человеческие и вре-
менны`е ресурсы; оперативно готовить от-
чёты, справки, служебные записки о каче-
стве образовательных результатов и про-
цессах их получения. Каждый админист-
ратор согласно своей компетенции контро-
лирует соблюдение графиков мониторинга,
своевременность выставления отметок
и др. Особенно важно то, что многие ро-
дители учащихся, получив доступ к элек-
тронному журналу, стали больше времени
уделять внимания своим детям, а также
больше общаться с классными руководи-
телями и педагогами по качеству обуче-
ния. По словам педагогов, с введением
электронных журналов практически пол-
ностью прекратились жалобы родителей
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на отсутствие информации об успевае-
мости детей, их суждения стали взве-
шеннее, а предложения — конструк-
тивнее.

Мы не ставили перед собой задачу
рассмотреть все проблемы модерниза-
ции управления образованием на основе
применения информационно-коммуника-
ционных технологий и внедрения элек-
тронных образовательных ресурсов.
В статье представлен региональный
опыт решения управленческих задач,
которые, на наш взгляд, являются клю-
чевыми при введении информационно-
коммуникационных технологий в сферу
управления образованием �

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

?Íåñêîëüêî ëåò ðàáîòàëà çàìäèðåêòîðà øêîëû ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå íà ïîëñòàâ-
êè è ó÷èòåëåì ñ íàãðóçêîé 15 ÷àñîâ. Çàñ÷èòûâàþòñÿ ëè ýòè ãîäû ïðè íàçíà÷åíèè ïåíñèè

ïî âûñëóãå ëåò?     Ïàíêðàòîâà

Äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ¹ 781. Â í¸ì óêàçàíî, ÷òî ïåðèîäû âûïîëíÿâøåéñÿ äî 1 ñåíòÿ-
áðÿ 2000 ã. ðàáîòû â äîëæíîñòÿõ â ó÷ðåæäåíèÿõ, óêàçàííûõ â Ñïèñêå, çàñ÷èòûâàþòñÿ â ñòàæ ðàáîòû íåçàâèñèìî
îò óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ â ýòè ïåðèîäû íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãîãè÷åñêîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè), à íà÷è-
íàÿ ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. — ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ (ñóììàðíî ïî îñíîâíîìó è äðóãèì ìåñòàì ðàáîòû) íîðìû
ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãîãè÷åñêîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè), óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû (äîëæíî-
ñòíîé îêëàä).

Ïîýòîìó Âàì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû ñ 1 ñåíòÿáðÿ âûïîëíÿëîñü ýòî ñóùåñòâåííîå óñëîâèå íà-
çíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè. 

Ïîñêîëüêó íàèìåíîâàíèå Âàøåé äîëæíîñòè âêëþ÷åíî â Ñïèñîê äîëæíîñòåé, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ íàçíà-
÷åíèå òàêîé ïåíñèè ïðè âûïîëíåíèè íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè â îáú¸ìå ïîëíîé ñòàâêè, à ó Âàñ ýòî òðåáîâàíèå
ñîáëþäàëîñü íå âñåãäà, Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ ìîæåò îòêàçàòü Âàì â óñòàíîâëåíèè òàêîé ïåíñèè. Îäíàêî ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè ìîæåò èñ÷èñëÿòüñÿ ñóììàðíî è â ýòîì ñëó÷àå ìî-
æåò âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ, êîãäà âàøè 0,5 ñòàâêè çàâó÷à ïðèä¸òñÿ ñóììèðîâàòü ñ âûïîëíåíèåì íàãðóçêè ó÷èòå-
ëÿ (ó Âàñ îíè áîëüøå 0,5 ñòàâêè). Â ñëó÷àå îòêàçà Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ â òàêîì ó÷¸òå ïåðèîäîâ ðàáîòû, äà-
þùèõ ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, Âû ìîæåòå îáðàòèòüñÿ çà çàùèòîé ñâîèõ
ïðàâ â ñóä.

?Â íàøåì ðàéîííîì îòäåëå îáðàçîâàíèÿ ñíÿëè íàäáàâêè èç íàäòàðèôíîãî ôîíäà ñ ó÷èòåëåé
ðàéîíà (ó êîãî áîëüøå 30%). Çàêîííî ëè ýòî?      Òàòüÿíà Èâàíîâíà 

Ðåêîìåíäóåì Âàì ïî äàííîìó âîïðîñó îáðàòèòüñÿ â îðãàíû âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ, ïîñêîëüêó óñòàíîâëåíèå äîïëàò
è íàäáàâîê ðàáîòíèêàì áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àêòàìè ñóáúåêòà ÐÔ.


