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Ñоздание муниципальных программ
развития сети общеобразовательных
учреждений в Московской области

завершается. Муниципальным управ-
ленческим командам оказана кон-
сультационная помощь, даны реко-
мендации по вопросам организации
аналитических и проектных работ.
Муниципальные органы управления
образованием представили проекты
программ, планы реорганизации сети,
повышающие наполняемость классов
и уровень обеспеченности ресурсами. 

Преобразования предполагаются с ян-
варя 2008 г. в большинстве муници-
пальных систем образования нашей об-
ласти, как в сельских, так и в город-
ских, но в нескольких территориях 

эта работа уже проведена. Так, в Дмит-
ровском районе реорганизованы Куликов-
ская средняя школа (к ней присоединена
Луговская начальная общеобразовательная
школа (филиал) и Подосинковская сред-
няя школа (базовая) — к ней присоедине-
на Ильинская начальная школа (филиал). 

Муниципальные программы включают
модели базовой школы с сетью филиа-
лов, с подвозом учащихся; модели сель-
ского социокультурного комплекса;
модели «школа-детский сад»; преобра-
зование средней школы в основную,
а основной школы — в начальную.

Наиболее масштабные преобразования
запланированы в Серпуховском,

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ



Что касается вопроса об улучшении усло-
вий организации обучения, то в Москов-
ской области в основу финансового обес-
печения программы развития сети должен
быть положен стандарт качества условий
организации образовательного процесса.

Приказом Министерства образования Мос-
ковской области № 1204 от 02.07.2007 г.
создана рабочая группа для разработки ре-
гионального стандарта условий образова-
ния. В разработке стандартов качества
и условий образования участвует общест-
венность. Результаты этой работы исполь-
зовались при формировании бюджета Мос-
ковской области на 2008 год.

Материалы по этим вопросам включены
в экспозицию Министерства образования
Московской области на всеобластной вы-
ставке «Подмосковье-2007». Опыт и пер-
спективные задачи реализации моделей
развития сети в Московской области пред-
ставлены в сборнике методических матери-
алов в тематическом выпуске «УГ-регион»,
журнале «Подмосковье-Открытый урок».

Îáùåñòâåííîå ó÷àñòèå 
â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì

В Московской области работа по направ-
лению РКПМО «Расширение обществен-
ного участия в управлении образованием»

минимизации социальной напряжённости.
С этой целью с участием представителей
муниципальных управленческих команд
регионального комплексного проекта мо-
дернизации образования (РКПМО) про-
вели семинар по управлению рисками при
работе по программам развития сети, свя-
занным с реорганизацией общеобразова-
тельных учреждений. На семинаре про-
анализировали социальные риски, модели-
ровали возможные ситуации, обсудили уп-
равленческие решения, обеспечивающие
минимизацию социальной напряжённости,
распространили рекомендации по инфор-
мационному и PR-сопровождению про-
грамм развития сети.

Дмитровском, Коломенском, Орехово-Зуев-
ском районах, что соответствует объективным
потребностям сетей школ этих районов.

Осложняет реализацию моделей базовой
школы с подвозом учащихся высокая интен-
сивность движения на дорогах, где проходят
маршруты школьных автобусов; кроме того,
сокращается, но не ликвидирован полностью
дефицит школьных автобусов. 

Наибольшие за-
труднения вызы-
вает разработка
моделей оптими-
зации городских
сетей школ,
прежде всего
для сетевой орга-
низации профиль-
ного обучения: её
нормативная база
пока ограничена,

нет ясных механизмов финансирования, адек-
ватных модели профильного обучения старшей
ступени на базе школы-ресурсного центра.
По этому вопросу организована серия семина-
ров, разработаны рекомендации по созданию
городских сетей для профильного обучения. 

При разработке муниципальных программ раз-
вития сети особое внимание уделяется пер-
спективам введения с января 2007 г. норма-
тивного подушевого финансирования. Муници-
пальным органам управления образования на-
правлены соответствующие рекомендации.

Ключевая проблема, с которой сталкиваются
муниципальные органы управления образовани-
ем: несовершенство существующей федеральной
законодательной и нормативной базы, в част-
ности Типового положения об образовательных
учреждениях. Специалисты Московской облас-
ти совместно с экспертами ГУ-ВШЭ разрабо-
тали предложения по совершенствованию феде-
ральной законодательной и нормативной базы.

При реализации муниципальных программ
развития сети очень важны грамотные меры
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осуществлялась с опорой на опыт апробации го-
сударственно-общественного управления и пуб-
личной отчётности. Вместе с тем особенности
реализации направления, определяемые, с одной
стороны, комплексным характером проекта
(прежде всего связью с новой системой оплаты
труда) и сроками его реализации, а, с другой
стороны — масштабами Московской области
поставили перед органами управления образова-
нием, структурами сопровождения и образова-
тельными учреждениями весьма серьёзные зада-
чи. Объективно оценить эффективность прове-
дённой работы на данном этапе трудно, по-
скольку реальные эффекты расширения общест-
венного участия в полной мере проявляются не-
сколько позже. Однако уже сейчас можно оце-
нить результаты работы на разных уровнях ре-
ализации направления.

Так, с удовлетворением можно отметить раз-
работку Министерством образования Москов-
ской области и Региональным оператором по
сопровождению реализации проекта (Академи-
ей социального управления Московской облас-
ти) в короткие сроки нормативной и инструк-
тивно-методической базы регионального уров-
ня, включившей необходимые документы:

● Примерные положения об управляющем со-
вете общеобразовательного учреждения, о муни-
ципальном государственно-общественном совете
по развитию образования; о публичном докладе
общеобразовательного учреждения и о публич-
ном докладе о состоянии и результатах разви-
тия муниципальной системы образования;
● Методические рекомендации по внесению
изменений в Уставы общеобразовательных уч-
реждений в связи с созданием управляющих
советов и организацией их деятельности в про-
цессе реализации комплексного проекта модер-
низации образования в Московской области;
● Рекомендации по отражению вопросов общест-
венного участия в управлении в цикле августов-
ских педагогических конференций, по участию
общественности в оценке качества образования;
● Примерные регламенты:

— создания системы государственно-общест-
венного распределения стимулирующей части
фонда оплаты труда работников общеобразова-
тельных учреждений;
— государственно-общественного распределения
стимулирующей части фонда оплаты труда руко-

водителей муниципальных общеобразова-
тельных учреждений;
— управляющего совета общеобразова-
тельного учреждения;
— муниципального государственно-об-
щественного совета по развитию обра-
зования;

● Примерный муниципальный регламент
создания системы государственно-обще-
ственного распределения стимулирующей
части фонда оплаты труда руководите-
лей муниципальных общеобразователь-
ных учреждений.

Разработка пакета регламентов в такие
сроки и в данной конфигурации, как по-
казало проведённое нами сканирование
сайтов всех участников проекта, не име-
ло аналогов среди других регионов-уча-
стников проекта и спо-
собствовало готовности
школ и их советов к ра-
боте в условиях новой
системы оплаты труда
(НСОТ).

Разработан проект
Закона Московской об-
ласти о государственно-
общественном управле-
нии, определяющий по-
нятие государственно-
общественного управле-
ния, характеризующий
его принципы и основные формы, в це-
лом задающие системность (институцио-
нальность) системы государственно-об-
щественного управления.

В рассмотренных документах особое
внимание уделено нормативному закреп-
лению реальных управленческих полно-
мочий создаваемых советов, в том чис-
ле по принятию решений о распределе-
нии стимулирующей части фонда опла-
ты труда. В Московской области
в Уставе школы закрепляются ключе-
вые позиции (полномочия, состав
и т.п.) создания и порядка работы Со-
ветов в Положении как локальном акте

Ðàçðàáîòêè
ðåãèî�àëü�îãî

óðîâ�ÿ ñòàëè îñ�îâîé
�ëÿ �îð�àòèâ�îé
è è�ñòðóêòèâ�î-

�åòî�è÷åñêîé áàçû
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óðîâ�ÿ, â�åñå�èÿ
èç�å�å�èé â óñòàâû, 

ëîêàëü�ûõ àêòîâ
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ти»: в помощь организаторам работы с об-
щественностью в рамках августовских ме-
роприятий», в доступной форме раскрыва-
ющие суть комплексного проекта и отдель-
ных его направлений, а также возможности
участия общественности в его реализации. 

Более 300 общественных управляющих
всех муниципальных образований обсужда-
ли содержание и ход реализации проекта
на семи зональных семинарах-совещаниях,
проведённых в августе 2007 г. с участием
министра образования Правительства Мос-
ковской области, руководства Министерст-
ва образования области, представителей ре-
гионального оператора. Кроме того, на му-
ниципальном уровне в августе-сентябре
провели более 100 семинаров и «круглых
столов» по теме направления проекта
о расширении общественного участия. 

Проводились региональные семинары
с представителями муниципальных органов
управления образованием, руководителями
образовательных учреждений, общественны-
ми управляющими. На семинарах консуль-
тировали управленцев, обсуждали норматив-
ные акты, методические рекомендации, во-
просы участия органов государственно-об-
щественного управления в распределении
стимулирующей части фонда оплаты труда. 

Провели проектные семинары, на которых
отрабатывалась процедура обсуждения кри-
териев оценки качества деятельности работ-
ников образования. В Московской области
специфика подхода к решению этого вопро-
са, предложенного с регионального уровня,
заключается в рекомендации создать специ-
альную комиссию управляющих советов для
государственно-общественного мониторинга
и оценки результатов деятельности педаго-
гов (более широко — качества образова-
ния) как основы для расчёта стимулирую-
щих выплат. Полномочия по участию
в распределении стимулирующих выплат
и по участию в оценке качества должны
быть включены в общую систему управ-
ления, связаны со всем комплексом пол-
номочий совета, включены в структуру
стратегического управления. 

школы. Все разработанные документы
размещены в специализированном разделе
регионального сайта сопровождения Проекта.

Проводился регулярный мониторинг норма-
тивной базы реализации направления Проек-
та о расширении общественного участия
на муниципальном и школьном уровнях. 

Наиболее интересные образцы нормативных
документов включены в базу «лучших прак-
тик» на региональном сайте сопровождения
Проекта, в специализированный сборник, от-
ражающий опыт развития государственно-об-
щественного управления в Московской обла-
сти, представлены в журнале «Националь-
ный проект «Образование». 

На муниципальном уровне проявились разли-
чия в темпах разработки и утверждения до-
кументов, в темпах внесения изменений в Ус-
тавы школ и их регистрации. Здесь отчётли-
во проявились различия в ведомственном
и межведомственном подходах к Проекту:
в тех муниципальных образованиях, где реа-
лизация Проекта стала делом муниципального
образования в целом, а не отдельно школ или
органа управления, изменения в уставах школ
регистрируются оперативно.

В июле 2007 г. создан Общественный совет
по развитию образования при Министерстве
образования Московской области. К сожале-
нию, пока его потенциал и активность не
проявили себя в должной мере, поскольку
отдельные функции дублируются с существу-
ющим Региональным советом по реализации
приоритетного национального проекта «Об-
разование». Поэтому в рекомендациях муни-
ципалитетам предложено создать новый ор-
ган на основе существовавших муниципаль-
ных советов по реализации национального
проекта, естественно, при изменении порядка
формирования и состава полномочий.

В июле-августе 2007 г. формировался актив
общественных управляющих пилотных муни-
ципальных образований. Оператором проекта
подготовлены «Материалы по теме «Реализа-
ция регионального комплексного проекта мо-
дернизации образования в Московской облас-
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При введении публичной отчётности в Москов-
ской области не ограничиваются уровнем обра-
зовательных учреждений: обеспечивают публич-
ную отчётность на муниципальном уровне.
В нормативных документах, методических реко-
мендациях, при организации обучения и кон-
сультирования подготовку доклада надо рассмат-
ривать как необходимый элемент системы уп-
равления качеством в школе; общественность
(управляющий совет) должна участвовать в под-
готовке и презентации доклада на всех стадиях. 

Столь активное и массовое включение общест-
венности в управление определяет необходи-
мость оперативно организовать обучение обще-
ственных управляющих: на это из средств бю-
джета Московской области специально выде-
лено 1100 тыс. руб. 

Разработана программа обучения общественных
управляющих, и в октябре 2007 г. начали по
ней работать. На базе Регионального оператора
подготовили тьюторов (32 человека) 15 пилот-
ных муниципальных образований. Тьюторы
обеспечены комплектами учебных моделей с уп-
ражнениями, заданиями и презентациями. 

При консультационной и методической под-
держке Регионального оператора тьюторы
обучили 360 членов управляющих советов.
Сейчас все общественные управляющие обес-
печены пособиями. 

В дальнейшем планируется увеличить число об-
щественных управляющих, работающих на этой
образовательной программе: в Московской об-
ласти не ограничиваются обучением первых
групп общественных управляющих, а создают
на муниципальном уровне постоянно функцио-
нирующую и развивающуюся (на основе анали-
за первого опыта) систему. 

Îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî 

êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà

Система общего образования Московской об-
ласти — самая крупная среди аналогичных си-
стем регионов-победителей регионального ком-
плексного проекта модернизации образования.
На начальной стадии реализации проекта были
приняты решения об укреплении подразделе-

ний Министерства образования области,
выполняющих главный объём работ по
реализации регионального комплексного
проекта.

Предполагалось, что уже на стадии по-
дачи проектной заявки на конкурс бу-
дет выделена региональная организа-
ция — оператор по сопровождению ре-
ализации проекта, которой должны
быть делегированы полномочия по со-
провождению РКПМО.

Решение об определении такой организа-
ции-оператора было принято Приказом
министра образования Правительства
Московской области (№ 1139 от
1.06.2007 г.), тем же приказом утверж-
дено Положение об операторе, точно рег-
ламентирующее его полномочия и обязан-
ности. Представители оператора были
включены в состав рабочих групп Мини-
стерства образования Московской области
по направлениям реализации проекта.

В качестве регионального оператора ут-
верждён региональный вуз Московской
области — Академия социального уп-
равления, который с момента получения
этого статуса активно приступил к со-
провождению реализации проекта —
разработке нормативно-правовых и инст-
руктивно-методических документов, со-
зданию планов, графиков дорожных карт
реализации проекта по всем направлени-
ям РКПМО и уровням его реализации,
организации специального обучения уп-
равленческих кадров и команд школ
и муниципальных образовательных сис-
тем (прежде всего — 319 команд пи-
лотных школ и 15 муниципальных уп-
равленческих команд пилотных террито-
рий 2007 г.), запуску сайта сопровожде-
ния, медиасопровождению проекта. 

Московская область распространяет ин-
новационный опыт реализации проекта
в системы общего образования других
субъектов РФ. В общественном обсуж-
дении Проекта в Московской области
21–22 июня участовали представители



За короткое время сайт стал востребован-
ным информационным ресурсом:
Посещений — 4477.
Страниц — 64 816.
Файлов — 127 509.
Запросов — 395 393.

Максимальное количество «скачиваний» от-
дельного размещённого на сайте докумен-
та — 839. Впервые в системе образования
Московской области на сайте представляют-
ся не только принятые (утверждённые) до-
кументы, но и их проекты для обсуждения
общественностью. Создание регионального
сайта стимулировало создание и модерниза-
цию муниципальных интернет-ресурсов. 

Перспективы развития сайта связаны
с повышением его интерактивности, вне-
дрением эффективных инструментов
обеспечения обратной связи с территори-
ями и учреждениями, участвующими
в проекте, а желательно — и с заинте-
ресованной общественностью. 

Планируется апробировать на сайте эле-
менты модели социальной информационной
сети. Также предполагается расширить ис-
пользование интернет-ресурсов для дис-
танционного консультирования и обучения. 

Информационная поддержка 
проекта в СМИ

Информационная поддержка проекта
в СМИ осуществлялась информационно-
аналитическим управлением Министерства
образования Московской области и обла-
стным Пресс-центром в структуре Регио-
нального оператора. За период реализа-
ции проекта подготовлено и размещено
более 40 материалов в федеральных
и региональных СМИ. 

Среди наиболее значимых можно отме-
тить: серию радиобесед с региональными
экспертами (РТВ-Подмосковье); специ-
альный выпуск «Учительской газеты-Под-
московье»; публикации в «Комсомольской
правде», «Известиях», в газете «Вести
образования», в журнале «Подмосковье»

Красноярского края, Ивановской, Самарской
и Тамбовской областей, которые получили
комплекты опубликованных разработок по
тематике национального проекта «Образова-
ние» и РКПМО. 

В октябре прошедшего года в рамках меропри-
ятий Областной целевой программы «Развитие
образования в Московской области на период
2006–2010 гг.» на базе Академии социально-
го управления — Регионального оператора по
сопровождению реализации РКПМО в Мос-
ковской области, проведён культурно-образова-
тельный тур, в котором приняли участие пред-
ставители систем общего образования пяти ре-
гионов-участников РКПМО: Ивановской,
Калининградской, Псковской, Тамбовской,
Тверской областей (свыше 120 человек): они
внимательно знакомились с опытом реализации
проекта в нашей области, получили компакт-
диски с новыми разработками по проекту.

Ñàéò ïðîåêòà

В Московской области создан и поддерживает-
ся один из первых региональных сайтов сопро-
вождения проекта — http://kpmo.momos.ru.

На сайте созданы раздел новостей и анон-
сов, раздел региональных документов, разде-
лы по всем направлениям Проекта, в кото-
рых размещаются документы и методические
материалы, раздел публикаций СМИ, раздел
«Библиотека» для изданий по РКПМО. 

С первых дней своего существования сайт
стал ресурсом информационной и методической
поддержки проекта, а в определённой мере —
и инструментом управления проектом. Его
особое значение проявилось в оперативности
распространения новых нормативных и инст-
руктивно-методических документов и материа-
лов, мероприятий (семинары, круглые столы,
совещание, обучение). Материалы регулярно
обновляются (в среднем раз в три дня).
Обычно на сайте размещено несколько десят-
ков документов (постановления, приказы,
положения, методические рекомендации). 
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и в его специальном выпуске — «Открытый
урок»; в специализированном издании «Нацио-
нальный проект «Образование».

В муниципальных СМИ размещено более
200 материалов по теме РКПМО; мероприя-
тия Проекта освещались региональными и ме-
стными СМИ. Информационная поддержка,
безусловно, способствовала общественному ин-
тересу к проекту, поскольку общественности
разъяснялись цели проекта, средства их дости-
жения. Региональным оператором разработаны
и изданы методические рекомендации, прове-
дён областной семинар для руководителей об-
разовательных учреждений и специалистов ор-
ганов управления образованием. 

Электронный мониторинг проекта

Для электронного мониторинга регионального
комплексного проекта:

● с муниципалитетами согласовали список пи-
лотных общеобразовательных учреждений;
● сформировали региональную базу муници-
пальных органов управления образованием
и образовательных учреждений на федеральном
сайте проекта (71 муниципалитет, 1570 образо-
вательных учреждений на начало Проекта);
● разработали регламент и план проведения
электронного мониторинга проекта в Москов-
ской области;
● разработали регламент работы региональных
экспертов;
● разработали план включения муниципальных
органов управления образованием и школ
в электронный мониторинг проекта;
● сформирована база данных о сайтах проекта
в сети Интернет;
● сформирован перечень школ, не имеющих
технической возможности установить Интернет;
● ежемесячно проводится экспертиза сайтов;
● организовано оперативное взаимодействие
регионального оператора с федеральным опе-
ратором электронного мониторинга, с руково-
дителем направления «Организационное обес-
печение проекта»;
● организовано оперативное взаимодействие му-
ниципальных координаторов пилотных террито-
рий с региональным оператором электронного
мониторинга по системе IСQ и E-mail;
● налажена горячая линия консультаций по
проведению электронного мониторинга (в июне-

августе среднее число ежедневных кон-
сультаций достигало 70);
● на региональном сайте размещаются нор-
мативные акты, подтверждающие выполне-
ние мероприятий по реализации проекта;
● ежемесячно составляются отчёты
в Министерство образования области
о результатах электронного мониторинга
регионального комплексного проекта,
включая информацию о своевременности
представления необходимой информации
операторами Министерства образования
области и школ;
● проведён мониторинг нормативной
базы муниципальных органов управле-
ния образованием и школ;
● по результатам мониторинга проведе-
но рабочее совещание муниципальных
координаторов;
● проведены 14 обучающих семинаров
для координаторов и операторов элек-
тронного мониторинга (муниципальных
координаторов (72 человека), муници-
пальных операторов (72 человека), коор-
динаторов и операторов школ (более
300 человек).

Ввод информации в федеральную базу 
электронного мониторинга РКПМО

На первом этапе ввод информации в фе-
деральную базу осуществлялся только
с регионального уровня сотрудниками от-
дела мониторинга и статистики Центра
качества образования Академии социаль-
ного управления Московской области.
Для заполнения форм электронного мони-
торинга муниципальные образования пред-
ставляли в Центр качества образования
необходимые данные (как уровня муници-
палитета, так и уровня образовательного
учреждения) на электронных и бумажных
носителях, заверенные печатью и подпи-
сью руководителей муниципального органа
управления образованием (МОУО).
На втором этапе (сентябрь 2007 г.) ин-
формация вводилась как с регионального,
так и с муниципального уровней.

Муниципальные операторы 69 террито-
рий Московской области получили пароли
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входа на федеральный сайт РКПМО. Паро-
ли операторам выдавались строго в соответст-
вии с распоряжением муниципального органа
управления образованием. Оператор муници-
палитета получал пароль входа на федераль-
ный сайт только после обучения в Центре ка-
чества образования.

При согласовании отчётов проводилась
сплошная проверка сайтов муниципальных
органов управления образованием и школ.
Информация о результатах работы и типич-
ных ошибках обсуждается на рабочих семина-
рах муниципальных координаторов РКПМО
и направляется по E-mail руководителям му-
ниципальных органов управления образовани-
ем и руководителю направления «Организаци-
онное обеспечение» РКПМО от рабочей
группы Министерства образования области
в оперативном режиме.

С октября 2007 г. в систему электронного
мониторинга вводятся операторы образова-
тельных учреждений: после того, как они
проходят соответствующую подготовку, им
выдают пароли.

Отчёты регионального уровня руководители на-
правлений РКПМО направляют руководителю
рабочей группы по направлению «Организаци-
онное обеспечение» РКПМО (на электронных
и бумажных носителях). Затем руководитель
направления отсылает эти отчёты регионально-
му оператору (на электронных носителях).

С июля по сентябрь из базы данных было
снято 10 школ в связи с реструктуризацией
муниципальных образовательных сетей: уда-
ляет школу с федерального сайта федераль-
ный оператор после того, как муниципальный
орган управления образованием предоставля-
ет документ о том, что школа закрыта или
реорганизована.

Сегодня в федеральной базе электронного
мониторинга находится 1560 образовательных
учреждений. Нарушений регламента элек-
тронного мониторинга не было �

Ïî�ðîá�åå ñ�îòðèòå �à ñàéòå:
www.mo.mosreg.ru
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?Ó íàñ ñðåäíÿÿ ñåëüñêàÿ øêîëà. Âî âòîðîì
êëàññå — 6 ó÷àùèõñÿ, à â ÷åòâ¸ðòîì —

äåâÿòü. Ìîæíî ëè ñîâìåùàòü òàêèå êëàññû? 
Ìû âîçâðàùàåìñÿ â øåñòèäåñÿòûå ãîäû? 
Äåðãàíîâà

Êëàññ-êîìïëåêò — ýòî ó÷àùèåñÿ îäíîãî èëè íåñêîëü-
êèõ (äî 4-õ) êëàññîâ, çàíèìàþùèõñÿ ñ îäíèì ó÷èòåëåì
â ìàëîêîìïëåêòíîé øêîëå. Êàê ïðàâèëî, ýòî ðàçíîâîç-
ðàñòíîé êëàññ, ãäå ó÷àòñÿ îäíîâðåìåííî ó îäíîãî ó÷è-
òåëÿ äåòè 1, 2, 3 è 4-õ êëàññîâ. Ôîðìèðîâàíèå òàêèõ
êëàññîâ õàðàêòåðíî äëÿ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë, ãäå
íå óäà¸òñÿ îáåñïå÷èòü íîðìàòèâíóþ ÷èñëåííîñòü äå-
òåé â îäíîì êëàññå (äëÿ ãîðîäà — 25 ÷åë., äëÿ ñåëü-
ñêèõ øêîë — 20 ÷åë.).

Ðîññòàò âûäåëÿåò â ñòàòèñòè÷åñêîì ó÷¸òå îòäåëüíî
êëàññû è êëàññû-êîìïëåêòû ñ ÷èñëåííîñòüþ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ìåíåå 15 ÷åëîâåê (Ïîñòàíîâëåíèå Ðîññòàòà
îò 27.07.2005 ¹ 47).

ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02 óêàçûâàþò, ÷òî â ìàëîêîìïëåêò-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ôîðìèðîâà-
íèå êëàññîâ-êîìïëåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè
óñëîâèÿìè è çàâèñèò îò ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ è ó÷èòå-
ëåé. Îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëüíîå îáó÷åíèå îáó-
÷àþùèõñÿ I ñòóïåíè ðàçíîãî âîçðàñòà. Äîïóñêàåòñÿ
îáúåäèíåíèå îáó÷àþùèõñÿ I ñòóïåíè â êëàññ-êîì-
ïëåêò, ïðè ýòîì ñëåäóåò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ôîð-
ìèðîâàíèþ äâóõ ñîâìåù¸ííûõ êëàññîâ-êîìïëåêòîâ.
Îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå â îäèí êîìïëåêò
îáó÷àþùèõñÿ 1-õ è 3-õ êëàññîâ (1 + 3), 2-õ è 3-õ êëàñ-
ñîâ (2 + 3), 2-õ è 4-õ êëàññîâ (2 + 4). 

?Èç êàêèõ «íàèìåíîâàíèé» ñîñòîèò çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëÿ â èííîâàöèîííîì

ó÷åáíîì çàâåäåíèè? Êàê îïëà÷èâàþòñÿ
ìåòîäè÷åñêèå ÷àñû è ÷àñû èíäèâèäóàëüíîé
ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ â ãèìíàçèÿõ è ëèöåÿõ?
Ñïàñèáî.    Ñèòíèêîâà

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëÿ â èííîâàöèîííîì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè ñîñòîèò èç îïëàòû òðóäà çà âûïîëíåíèå
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò âû-
ïîëíÿåìîé ó÷èòåëåì ó÷åáíîé íàãðóçêè è óñòàíîâëåí-
íûõ åìó äîïëàò è íàäáàâîê çà âûïîëíåíèå ðàáîòû,
ñâÿçàííîé ñ îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà, êà÷åñòâîì òðó-
äà, óâåëè÷åíèåì îáú¸ìà ðàáîòû, âûïîëíåíèåì ðàáîòû
ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè è äð. ôàêòîðàìè.

Îïëàòà ìåòîäè÷åñêèõ ÷àñîâ è ÷àñîâ èíäèâèäóàëüíîé
ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ ïðîèçâîäèòñÿ èç ôîíäà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà îñíîâàíèè óòâåðæä¸ííûõ
ïîëîæåíèé îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé â àêòàõ ñóáúåêòà ÐÔ è ëîêàëüíûõ àêòàõ
ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà, ïîëîæåíèÿ î äîïëàòàõ è íàäáàâêàõ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè è äð.).

Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Áîëîòîâà, ïðîôåññîð
êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî öèêëà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ


