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ÂÈÐ

плату вносят непосредственно родители.
Чаще всего «работает» комплексная мо-
дель, когда источников финансирования
два или даже три.

Конечно, родители, а значит, и органы
управления образованием на местах,
в штатах и центре хотят знать, насколь-
ко хорошо работают виртуальные учеб-
ные заведения. Для того чтобы это зна-
ние было объективным, Центр образова-
тельной политики (структура, созданная
и функционирующая на деньги богатых
людей) подготовил рекомендации, кото-
рые были озвучены на конференции
по виртуальным школам. В них даны об-
щие критерии оценки деятельности школ,
причём те же самые, что применяются
для контроля над обычными школами.
По мнению американцев, в погоне за но-
вейшими технологиями важно не поте-
рять традиции, не забыть о важнейших
принципах, которыми граждане очень
гордятся, как и своей страной.

Виртуальные школы — образовательные
учреждения, которые предлагают обуче-
ние через Интернет, — быстро стано-
вятся неотъемлемой частью американско-
го образования. Ещё десять лет назад
почти никто о них не слышал. Однако
с ростом количества компьютеров, с до-
ступом в сеть Интернет в школе и дома
онлайн-обучение стало доступно школь-
никам всех возрастов. Сегодня штаты,
отдельные школьные округа, региональ-
ные ассоциации, вузы, благотворитель-
ные организации и частные лица созда-
ют виртуальные учебные заведения

Àмериканские чиновники поддер-
живают он-лайн школы, но толь-
ко те, что живут «по правилам». 
Управление образованием в Со-
единённых Штатах — это не ин-
струкции для учителей, в которых
подробно прописано, сколько ча-
сов отводится на изучение буквы
«А», какую методику надо ис-
пользовать на уроках математики
и кого следует включать в про-
грамму по литературе — Чосера
или Шекспира. Конечно, содер-
жание школьных курсов должно
соответствовать стандартам обра-
зования, но эти стандарты — до-
вольно общий документ, никак
не ущемляющий свободу препода-
вания того или иного предмета.
Контроль касается, например, та-
ких аспектов, как «политика» об-
разования (образование должно
быть доступно всем слоям обще-
ства), результаты обучения (шко-
лы отчитываются, как дети про-
шли всевозможные тесты).

Надзора за школами требует
не столько государство, сколько
общество. Граждане желают
знать, на что тратятся их кровные
денежки, которые каждый амери-
канец исправно выплачивает в ви-
де налогов. Виртуальные школы
также финансируются из различ-
ных бюджетов: некоторые из го-
сударственного, а большинство —
из бюджетов штата, школьного
округа. Ещё один вариант — 
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и в большинстве случаев «по старинке» на-
зывают их «школами». Предлагается огром-
ное разнообразие учебных курсов и образова-
тельных услуг. В этих виртуальных школах
многое напоминает традиционное «живое»
обучение: наличие учителей, администрации
и учебников, организация учёбы по расписа-
нию, выдача ученикам заданий и так далее.

Большинство серьёзных разговоров о вирту-
альных школах касаются того, как новая
форма образования повлияет на структуру
обучения, управление образованием и финан-
сирование этой сферы. Меньше внимания
уделяется тому, какое влияние эти перемены
окажут на основополагающие цели и прин-
ципы системы государственного образования
Соединённых Штатов, идеалы, которые лег-
ли в основу американского среднего образо-
вания больше столетия назад. Имеются
в виду такие цели, как подготовка школьни-
ков к взрослой жизни, работе, гражданским
обязанностям, создание общественных свя-
зей, и такие принципы, как обеспечение рав-
ного доступа к образованию и ответствен-
ность школ перед местным сообществом.

Виртуальные школы — лучший пример того,
как сильно новая, динамично развивающаяся
тенденция влияет на образовательные цели
и принципы. Виртуальные школы подвергают
сомнению старые представления о том, что
такое общеобразовательная школа, каковы со-
циальные задачи государственного образова-
ния, а также заставляют по-новому посмот-
реть на проблему контроля общественности
над школой.

Центр образовательной политики (Center on
Education Policy, сокращённо CEP) — госу-
дарственная независимая структура, способст-
вующая развитию общеобразовательных
школ. CEP призывает чиновников начать
разговор о том, как виртуальные школы вли-
яют на основные цели и принципы государст-
венного образования. Такой диалог поможет
руководителям управлений образования по-
нять, какие цели и принципы находятся
под угрозой, и постараться их сохранить.

Специалисты Центра, проанализировав дея-
тельность виртуальных школ, сделали три
главных вывода:

1. Виртуальные школы — важнейший
инструмент для расширения возможно-
стей государственного образования, но
только в том случае, если власти шта-
тов воплощают в жизнь эти проекты
осторожно, ориентируясь на результат
и помня о равенстве возможностей
для всех граждан.

2. Виртуальные школы должны быть
вспомогательным средством и ни в ко-
ем случае не заменять полноценное го-
сударственное школьное образование.
В будущем, когда технологии станут
более гибкими, а учителя узнают боль-
ше о виртуальном образовании, получат
опыт работы в виртуальной образова-
тельной среде, чиновники смогут в от-
дельных случаях разрешать виртуаль-
ным школам давать всеобщее среднее
образование.

3. Виртуальные школы, которые фи-
нансируются государством, должны
придерживаться тех же принципов,
что и другие государственные обра-
зовательные учреждения. Это каса-
ется результатов обучения, равенства
возможностей для школьников и ре-
лигиозной терпимости. С другой сто-
роны, региональным властям стоит
пересмотреть свою традиционную
политику относительно посещаемос-
ти, расписания и распределения фи-
нансовых средств, ведь в виртуаль-
ных школах всё это «работает» 
по-другому.

Призывая к разговору о виртуальных
школах, Центр образовательной поли-
тики разработал несколько рекоменда-
ций для руководителей образования
в центре, регионах и на местах. Сгруп-
пированные в соответствии с шестью
главными образовательными принципа-
ми, которые используются в оценке
традиционных школ, эти рекомендации
призваны помочь чиновникам созда-
вать, поддерживать и регулировать
деятельность виртуальных образова-
тельных учреждений. 



общеобразовательной школы, где учится
ребёнок. Такой наставник постоянно
следит за успехами школьника и помога-
ет ему в случае необходимости.

Другая виртуальная школа для старше-
классников предлагает ребятам общаться
в школьных клубах, на выставках, кото-
рые создают сами ученики.

Власти штата или местные органы уп-
равления образованием должны устано-
вить максимальное количество курсов,
которые ученик виртуальной школы мо-
жет прослушать в течение семестра или
за всё время обучения, учитывая, что
виртуальное образование — дополни-
тельное и не должно мешать ребёнку
получать среднее образование в госу-
дарственной школе.

Во Флориде ученик, который получает
полноценное образование по традицион-
ной школьной программе, может изучать
в виртуальное школе только два предмета
за полугодие. Исключение сделано
для детей, которые учатся на дому
и не посещают общеобразовательную
школу.

Ïðèíöèï ¹ 3

Образование всеобщее и бесплатное.

Чиновники должны строго следить
за тем, чтобы все ученики общеобразо-
вательных школ имели равный доступ
к виртуальным учебным курсам. Семьям
с низкими доходами необходимо помо-
гать оплачивать обучение, а также снаб-
жать их компьютерами, модемами и до-
ступом в Интернет.

Виртуальная академия Монте Виста
в Колорадо предоставляет своим учени-
кам компьютеры для работы на дому.
Школьники могут пользоваться техни-
кой бесплатно. Так же они ничего
не платят за доступ в интернет.

Èòàê, ïðèíöèï ¹ 1

Подготовка к взрослой жизни, работе
и гражданским обязанностям. 

Чиновники должны разработать чёткие кри-
терии оценки качества виртуального образо-
вания. Некоторые из этих критериев долж-
ны быть такими же, какие используются
для оценки традиционных школ — учебные
достижения школьников, соответствие учеб-
ных курсов образовательным стандартам
штата, квалификация учителей. Другие кри-
терии специфичны именно для виртуального
образования — интерактивность обучения,
надёжность технологий и технической под-
держки, а также способность учителей пре-
подавать в виртуальной среде.

А как на практике?

Оценивая содержание своих учебных кур-
сов, администрация виртуальной школы во
Флориде исходит из того, насколько эти
курсы соответствуют образовательным стан-
дартам штата. Каждый учитель школы дол-
жен иметь сертификат штата, позволяющий
преподавать его предмет. Кроме того, шко-
ла стремится к тому, чтобы 80% детей
учились на «хорошо» и «отлично»
и по крайней мере 80% родителей были
довольны учебными курсами.

Ïðèíöèï ¹ 2

Социальное согласие и культурное разнооб-
разие.

Чиновники должны требовать, чтобы между
онлайн-учениками, между учителями и уче-
никами существовало непрерывное, своевре-
менное взаимодействие. Оно должно помо-
гать ребятам учиться и социально адаптиро-
ваться в обществе.

Виртуальная школа для старшеклассников
в штате Мичиган прикрепляет к каждому
своему ученику воспитателя из обычной
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Власти штатов, руководители школьных ок-
ругов и разработчики программ должны по-
заботиться о том, чтобы содержание Интер-
нет-курсов соответствовало федеральным
стандартам для необучаемых детей и детей-
инвалидов.

Многие онлайн-школы используют «Боб-
би» — так называется «эталон доступности»,
то есть федеральные требования, которые
американские власти предъявляют к материа-
лам виртуальных учебных курсов (адрес
«эталона»: http://bobby.watchfire.com/bobby/
html/en/about.jsp).

Ïðèíöèï ¹ 4

Объективность и отсутствие дискриминации.

Чиновникам следует разработать директивы
и инструкции, защищающие право на онлайн-
обучение каждого ученика общеобразователь-
ной школы, а не только тех ребят, кто хоро-
шо учится или владеет информационными
технологиями. Департаменты образования
штатов и школьные округа должны обучить
школьников всем необходимым навыкам
для использования онлайн-курсов.

Штат Мэриленд разрабатывает специальную
систему. Она позволит выявлять причины,
по которым школьники записываются в вир-
туальную школу. А чиновники будут помо-
гать тем, кому он-лайн обучение действитель-
но необходимо.

Онлайн-академия Монте Виста в Колора-
до — это виртуальная школа для детей, ко-
торые не могут обучаться в обычных классах.
Онлайн-классы небольшие, и это позволяет
учителям «приглядывать» за работой каждого
ученика.

Когда разрабатываются новые учебные курсы
или пересматриваются существующие, чинов-
ники должны быть нацелены на образова-
тельные потребности большинства школьни-
ков, а также тех учеников, которые нуждают-
ся в поддержке.

В виртуальной школе Западной Вирджинии
разрабатываются курсы иностранных языков

с учётом отсутствия тех или иных язы-
ков в учебных программах школ штата.

А в Массачусетсе виртуальные учителя
предлагают старшеклассникам онлайн-
поддержку для подготовки к выпуск-
ным экзаменам.

Виртуальные школы могут стать лёг-
ким решением проблемы постоянного
дефицита учителей в учебных заведе-
ниях для детей из семей с низкими до-
ходами, детей национальных мень-
шинств и школьников из сельской ме-
стности. Чиновники не должны позво-
лять виртуальным школам заменять
обычные.

Виртуальная школа для старшеклассни-
ков в штате Мичиган выступает в ка-
честве равноправного партнёра местных
общеобразовательных школ. Школьни-
ки могут изучать только два виртуаль-
ных курса в семестр, а учат их препо-
даватели, получившие сертификаты
в департаменте образования штата,
прошедшие дополнительную подготовку
на специальных интернет-курсах.

Ïðèíöèï ¹ 5

Ответственность перед обществом
и социальная активность.

Виртуальные школы, которые получают
финансирование от государства, долж-
ны отчитываться перед властями штата
или школьными округами о своей дея-
тельности.

Виртуальную школу в Западной Вирд-
жинии спонсирует департамент образо-
вания штата, а сама школа действует
как посредник между общеобразова-
тельными школами штата и виртуаль-
ным образованием: поставляет высоко-
качественные учебные онлайн-курсы,
оценивает и отбирает курсы, соответст-
вующие образовательным стандартам
штата и основным требованиям штата



Возможно, российским управленцам
пока не стоит спешить перенимать аме-
риканский опыт. Мы в неравном поло-
жении: сегодня в США двадцать две
полноценные виртуальные школы,
в России эксперименты лишь нача-
лись… Однако современное общество
развивается так быстро, что никто
не может ручаться, что через несколь-
ко лет чиновники Министерства обра-
зования РФ не столкнутся с серьёзной
проблемой: школьники учатся в Интер-
нете, а кто их учит и чему — неизве-
стно. В нашей стране ситуация окажет-
ся острее, чем в Штатах, потому что
виртуальные школы, скорее всего, бу-
дут финансировать частные лица, фон-
ды, зарубежные структуры, но вряд ли
наше государство. Так что готовьтесь,
товарищи! ÍÎ

Ïî �àòåðèàëà� Öå�òðà 
îáðàçîâàòåëü�îé ïîëèòèêè, 
Âàøè�ãòî�

к качеству образования. Цены на онлайн-
образовательные услуги назначаются по со-
гласованию с виртуальной школой.

Родители и местные жители должны участ-
вовать в обсуждении проблем, которые ка-
саются жизнедеятельности виртуальных
школ, расположенных в их местности. Де-
партаменты образования штатов и школь-
ные округа должны публиковать средние
данные тестов, другие достижения учеников
и отчёты всех виртуальных школ.

Ïðèíöèï ¹ 6

Религиозная терпимость.

Виртуальные школы, которые получают го-
сударственное финансирование, должны
придерживаться принципа религиозной тер-
пимости и относиться с уважением к пред-
ставителям всех религий, так же как их
коллеги из государственных школ.
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Ñ.Ã. Àçàðèàøâèëè, заведующая научной лабораторией по проблемам развития
воспитательного пространства малого города при отделе образования администрации
муниципального образования «Городской округ «Город Козьмодемьянск», 
кандидат педагогических наук

Профессиональное становление учителя в условиях малых городов России имеет свои особенности.
В малых городах нет специальных учреждений, призванных осуществлять научно-методическую ра-
боту, в частности, нет институтов образования учителей. Выездные курсы решают проблемы подго-
товки учителей лишь частично.
Сотрудники отдела образования часто являются единственными методистами у учителей по различным
аспектам их деятельности. А это предполагает их специальное обучение по овладению ими научно-
педагогическими знаниями, необходимыми для выполнения их должностных функций. Вышесказанное
изменяет и саму систему профессионального становления учителя в условиях малого города.
Система не нова, но подобраны несколько иные подходы к решению данной проблемы. Данная
система обеспечивает высокую эффективность подготовки учителей города, включая всех педагогов
в процесс профессионального роста.
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