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ÍÎ

Âðÿ� ëè â îáðàçîâà�èè Êàðåëèè åñòü åù¸ ÷åëîâåê, êîòîðûé áû ñòîëü
æå ÿñ�î, êàê Àëåêñåé Çàõàðîâè÷ À��ðåéêî, ïðå�ñòàâëÿë ñåáå

ãîðèçî�òû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû. Çà åãî ñïè�îé — �å ïóñòîïîðîæ�èå
ðàññóæ�å�èÿ ïî ïîâî�ó �û�åø�åãî å¸ ñîñòîÿ�èÿ, à ðåàëü�î îñóùåñòâë¸��ûé
ïðîåêò. Ñîöèîêóëüòóð�ûé êî�ïëåêñ, êîòîðû� ñòàëà îáû÷�àÿ ñåëüñêàÿ
øêîëà â ñåëå Êîòêîçåðî Îëî�åöêîãî ðàéî�à Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, —
ïî ñóòè è åñòü øêîëà áó�óùåãî. Íå å�è�ñòâå��î âîç�îæ�ûé âàðèà�ò,
êî�å÷�î, �î î÷å�ü ïðèâëåêàòåëü�ûé. Î�à è�ååò ñâîé è�ôîð�àöèî��î-
òåõ�è÷åñêèé öå�òð ñ ñîáñòâå��îé òåëåðà�èîñòó�èåé, âêëþ÷àþùåé
âîç�îæ�îñòè ýôèð�îãî âåùà�èÿ, âûõî� â è�òåð�åò, �è�è-èç�àòåëüñòâî,
ôèëèàë �åòñêîé �óçûêàëü�îé øêîëû è êðàåâå�÷åñêèé �óçåé, öå�òð
ñîöèàëü�î-ïå�àãîãè÷åñêîé ïî�îùè, ïðèøêîëü�ûé è�òåð�àò, ó÷åá�î-
ïðîèçâî�ñòâå��îå õîçÿéñòâî è ��îãîå �ðóãîå. Ïðîåêò ñåëüñêîãî öå�òðà
îáðàçîâà�èÿ âçðîñëûõ, ðàçðàáîòà��ûé À.Ç. À��ðåéêî �ëÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé è ÷àñòè÷�î îñóùåñòâë¸��ûé â Êîòêîçåðå, ïðå�ïîëàãàåò �å
òîëüêî ïîëó÷å�èå ñðå��åãî îáðàçîâà�èÿ è ïî�ãîòîâêó ê ïîñòóïëå�èþ â âóç,
�î è ïðîôåññèî�àëü�îå îáó÷å�èå â óñëîâèÿõ ñåëà, ïðå�îñòàâëå�èå ñåëÿ�à�
ïñèõîëîãî-ïå�àãîãè÷åñêèõ óñëóã (�àïðè�åð, â øêîëå �îëî�îé �àòåðè),
â �àöèî�àëü�ûõ ðàéî�àõ — èçó÷å�èå ðî��îãî ÿçûêà è êóëüòóðû,
â ñåëüñêèõ ïîñåëå�èÿõ — îáó÷å�èå ïðå�ó�ðîñòÿ� âå�å�èÿ êðåñòüÿ�ñêîãî
õîçÿéñòâà. Â ñåëüñêî� öå�òðå îáðàçîâà�èÿ, ã�å ñîâ�åñò�î ðàáîòàþò øêîëà,
�î� êóëüòóðû è áèáëèîòåêà, �åòåé, �îëî�¸æü è âçðîñëûõ îáó÷àþò
êî�ïüþòåð�îé ãðà�îò�îñòè, �àðî��û� ïðèêëà��û� ðå�¸ñëà�, �óçûêå
è òà�öà�, ç�îðîâî�ó îáðàçó æèç�è. Ñåëüñêàÿ øêîëà, îáúå�è�èâøèñü
ñ îáùåñòâå��îé îðãà�èçàöèåé «Æèâàÿ �åðåâ�ÿ», ïðîâî�èò â �åðåâ�å
îáùåñåëüñêèå îëè�ïèéñêèå èãðû è ñïîðòèâ�ûå ôåñòèâàëè, â êîòîðûõ
ó÷àñòâóþò �åòè è âçðîñëûå. Ðåçóëüòàòû ��îãîëåò�åé îáðàçîâàòåëü�î-
îç�îðîâèòåëü�îé �åÿòåëü�îñòè î÷åâè��û: â øêîëå ��îãèå ãî�û �åò îòñåâà,
�à òåððèòîðèè ñåëà â òå÷å�èå �åâÿòè ëåò îòñóòñòâóåò �åòñêàÿ ïðåñòóï�îñòü,
ïðàêòè÷åñêè âñå øêîëü�èêè çà�ÿòû â ñèñòå�å �îïîë�èòåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ,
ïðè÷¸� ��îãèå ïîñåùàþò 3–4 êðóæêà, �è î�è� ó÷å�èê øêîëû �å ñîñòîèò
�à ó÷¸òå â ðàéî��îé êî�èññèè ïî �åëà� �åñîâåðøå��îëåò�èõ, âñå
âûïóñê�èêè ïîñëå��èõ ëåò ïîëó÷àþò îáðàçîâà�èå ëèáî óñïåø�î 
ðàáîòàþò.
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ми, предприятиями и организациями. 
Это и вызывает острую необходимость
специализации руководителей сельских
школ, которые претендуют на роль совре-
менных открытых образовательных уч-
реждений.

Руководитель открытой сельской школы,
которая, как правило, становится куль-
турно-образовательным и социально-пе-
дагогическим центром села, посёлка, де-
ревни, призван быть главным организа-
тором различных видов социокультурной
деятельности, координатором, консуль-
тантом и просветителем детского
и взрослого населения деревни.

Чтобы обеспечить открытое образова-
тельное учреждение необходимыми ре-
сурсами, которых требуется гораздо
больше, чем в обычной школе, руково-
дителю важно хорошо знать основы со-
временной экономики и умело использо-
вать различные возможности для поиска
источников финансирования собственных
образовательных проектов и программ.

Èçìåíåíèå ðîëè è ôóíêöèé 
ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû

Как показывает наш 15-летний опыт,
в современных условиях в значительной
степени меняются и усложняются функ-
ции руководителя открытой сельской
школы, которая становится образова-
тельно-культурным центром деревни или
социокультурным комплексом. Руководи-
тель такой школы должен хорошо пред-
ставлять, чему и как обучать сельских
детей, отчётливо видеть перспективу
развития ближайшего окружения школы
и села в целом. Более того, он обязан
убедить в своём видении будущего де-
ревни весь педагогический коллектив об-
разовательного учреждения для того,
чтобы вести его за собой. Руководителю
необходимо отказаться от рутинной цели
поддержания школы в работоспособном
состоянии как главной задачи деятельно-
сти. Ему нужно принять на себя более

Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ðóêîâîäèòåëÿ îòêðûòîé 

ñåëüñêîé øêîëû

Появляется всё больше сельских школ,
работающих не только с детьми, но и со
взрослыми. Эти школы оказывают соци-
ально-педагогические услуги населению,
инициируют создание сельских сообществ
в целях совместного решения наиболее ост-
рых образовательных, социально-культур-
ных и оздоровительных проблем, которых
сегодня в деревне достаточно.

Такие школы не только учат, но и напол-
няют светом и смыслом жизнь деревни.
Они сеют, пашут, помогают инвалидам
и престарелым, организуют сельские празд-
ники, сохраняют народные традиции. Эти
школы, используя современные информаци-
онно-технические средства, соединяют сель-
ских жителей с глобальными образователь-
ными ресурсами. Активно взаимодействуют
с различными образовательно-культурными
организациями и, невзирая на множество
проблем, помогают своим ученикам проби-
ваться в столичные и зарубежные универ-
ситеты, приближая их детские мечты к ре-
ально достижимым целям. Эти школы
строят свою деятельность на демократичес-
ких началах, используя как отечественный,
так и зарубежный опыт, а также создавая
собственные инновации по организации об-
разовательной деятельности в новых усло-
виях российского образования.

Такие школы принято называть открыты-
ми. Работа в условиях открытой школы
требует серьёзной подготовки педагогов
и руководителей.

Особенно изменяются и усложняются роль
и функции руководителя современной сель-
ской школы, которому необходимо обладать
профессиональным кругозором, управленчес-
кими компетенциями, быть способным к вы-
полнению многофункциональных обязаннос-
тей и подготовленным к межведомственному
взаимодействию с различными учреждения-
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важную роль — создание и поддержание
в коллективе здорового и плодотворного мо-
рального микроклимата. Руководитель сельско-
го образовательного учреждения отказывается
от функции общего надзора за каждым работ-
ником. Вместо этого он осуществляет выбо-
рочный контроль за деятельностью и дисцип-
линой тех лиц, поведение которых находится
на грани допустимого. С персоналом он рабо-
тает как с коллегами на основе равного парт-
нёрства в поисках более современных методов
образовательной деятельности.

Открытая сельская школа широко использует
современные информационные средства, ищет
и находит партнёров в целях более успешно-
го осуществления своих образовательных
программ. Это приводит руководителя школы
к необходимости осваивать дополнительные
компетенции.

Íîâûå ïîäõîäû â ðàáîòå ñ êàäðàìè

Достижение эффективных результатов обра-
зовательной деятельности на селе требует но-
вых подходов к работе с персоналом.
В практике работы Коткозерской средней
общеобразовательной школы — сельского
социокультурного комплекса — сложилась
система по подбору педагогических кадров,
специалистов, вспомогательных работников,
развитию их профессионального мастерства
и культуры, которая основывается на следу-
ющих позициях:
● поиск талантливых, одарённых людей для
развития у детей, молодёжи и взрослых,
проживающих на территории сельского посе-
ления интеллектуальных, эстетических, ин-
формационно-технических, физических и дру-
гих способностей;
● бережное отношение к специалистам, рабо-
тающим на высоком творческом уровне,
с полной самоотдачей;
● учёт мнения педагогического коллектива,
учащихся, родителей при оценке деятельнос-
ти учителя, воспитателя, специалиста;
● вовлечение персонала в органы управления
образовательным комплексом: организация ра-
боты различных образовательных сообществ,
советов учреждения, «круглых столов» и др.;
● создание возможностей каждому работнику
высказывать своё мнение, свою позицию

в адрес администрации школы, не опа-
саясь давления сверху;
● проявление внимания к адресным
нуждам персонала со стороны админи-
страции образовательного учреждения
(расписание уроков, охрана труда, ле-
чение, отдых, квартирный вопрос, ком-
мунальные услуги, ремонт, работа сто-
ловой и т.д.);
● создание системы поощрений работ-
ников школы, обеспечивающей заинте-
ресованность педагогов в профессио-
нальном росте и личностном развитии.

Âèäû îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
îòêðûòîé ñåëüñêîé øêîëû:

● соблюдение прав и свобод всех уча-
стников образовательного процесса;
● ответственность за жизнь и здоровье
детей (вопросы сохранения, развития
здоровья детей и их безопасность сто-
ят на первом месте в деятельности
открытой школы);
● поддержка детских и молодёжных
инициатив, сельских сообществ, обще-
ственных организаций, действующих
на территории деревни, нацеленных
на облагораживание деревни, посёлка;
● организация и административное со-
провождение деятельности органов об-
щественного управления школой;
● координация работы школы с её ок-
ружением: властью, предприятиями,
организациями, научными учреждения-
ми, базовыми предприятиями и други-
ми партнёрами.

Óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëÿ 

ñåëüñêîé  îòêðûòîé øêîëû

● Высшее педагогическое образование
с управленческой подготовкой.
● Курсы подготовки руководителей
открытой сельской школы.
● Курсы «Информационно-коммуника-
тивная компетентность руководителя
образовательного учреждения».



Идея сельской школы — информационно-
просветительского центра деревни

В силу удалённости от городов, культур-
ных и информационных центров сельские
жители ограничены в доступе к совре-
менной информации, средствам коммуни-
каций, что негативно отражается на их
образовании, культуре и социальном по-
ложении. Сельская школа, имея такие
средства и специалистов, открывает до-
ступ к современной информационной тех-
нике, сети Интернет не только учащим-
ся, но и всем желающим жителям села.

Идея сельской школы — 
центра общественных инициатив

и гражданского образования 
детей и взрослых

Обновление деревни и развитие сельского
общества невозможны без совместного
участия самих сельских граждан. Откры-
тая сельская школа, представляя наиболее
активную и образованную часть сельского
общества, не только предлагает, но и орга-
низует важные общественные инициативы
(благотворительность, культурно-просвети-
тельские акции, благоустройство и др.).

Укрепляя взаимосвязи с сельской общи-
ной, активными сельчанами, школа ста-
новится основной движущей силой в де-
ревне для объединения людей в различ-
ные сообщества, которые занимаются
культурно-досуговой, просветительской,
воспитательной, этнокультурной и другой
социально значимой деятельностью.

Идея сельской школы — физкультурно-
оздоровительного центра деревни

Угрожающий рост смертности сельского
населения1, резкое ухудшение состояния

Áàçîâûå èäåè ñîâðåìåííîé 
îòêðûòîé ñåëüñêîé øêîëû

Идея «Сельской школы для всех»

Суть идеи в том, что в деревне, как пра-
вило, школа одна, следовательно, она при-
звана открыть свои двери всем сельским
гражданам, которые нуждаются в обуче-
нии и образовательной поддержке: детям,
молодёжи, взрослым. Кроме базового об-
разования, открытая школа выстраивает
для жителей деревни систему сельского
образования, цель которого — обучить
людей успешной жизнедеятельности
в условиях сельской местности.

Идея развития сельской школы
как социально-педагогического центра

Многие дети и их семьи находятся в тя-
жёлых условиях, выйти из которых само-
стоятельно не могут. Без оказания ребёнку
и его семье социально-педагогической под-
держки решение образовательных задач
затруднено, а в некоторых случаях невоз-
можно. Поэтому школа создаёт на своей
базе социально-педагогическую службу
(центр социальной помощи семье и детям)
и открывает свои двери всем тем, кто не
может в одиночестве справиться со своими
проблемами.

Идея сельской школы — 
центра дополнительного 

образования для жителей 
села

Современная сельская школа, объединив-
шись с учреждениями культуры (клубом
и библиотекой), создаёт широкую сеть
дополнительных образовательных, оздо-
ровительных и культурно-досуговых
кружков, секций, клубов, студий, откры-
вая новые возможности для обучения,
просвещения и развития сельских граж-
дан различных возрастных и социальных
групп.
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1 В некоторых волостях Олонецкого района (Мегрегская,
Нурмольская) в 2004 году смертность среди сельского
населения по данным официального учёта превышала
рождаемость в 4–5 раз. На 1323 жителя Мегрегской
волости за 10 месяцев 2004 года родилось 7 детей,
а умерло 32 человека.
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здоровья детей, молодёжи и взрослых вы-
нуждают школу вместе с медицинскими
учреждениями и общественностью взять
на себя миссию организатора физкультур-
но-оздоровительной работы в деревне
и инициатора пропаганды здорового образа
жизни.

Я считаю подготовку руководителя одной из
ключевых задач для развития сельской шко-
лы. На мой взгляд, в Федеральной про-
грамме развития образования в России не-
дооценивается значение роли руководителей
школы в модернизации образовательных си-
стем, а меры государственной поддержки по
осуществлению стимулирования деятельности
директора школы и его заместителей, повы-
шению их квалификации и расширению ком-
петенций недостаточны.

Назрела необходимость подготовки управля-
ющих современной школой со студенческой
скамьи, как это делается во многих странах
мира, добившихся значительных реальных
успехов в развитии образования. У нас же
сохраняется практика подготовки 99% ру-
ководителей школы из числа учителей, мно-
гие из которых не имеют представления об
образовательном и социальном менеджменте
и зачастую не способны к управленческой
деятельности.

В некоторых регионах РФ, в том числе
в Республике Карелия, имеется опыт обуче-
ния руководителей сельских школ в соответ-
ствии с требованиями открытого образования
и современной менеджерской подготовки.
Практика показала, что подготовка управ-
ленческих команд сельских школ в Карелии
на базе регионального университета и педа-
гогического колледжа с организацией выез-
дов в сельские общеобразовательные учреж-
дения с целью изучения опыта на местах,
даёт продуктивные результаты и высоко
оценивается руководителями школ. ÍÎ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

?ß ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ â ñåëüñêîé
øêîëå. Ìîÿ íàãðóçêà ñîñòàâëÿåò 18 ÷à-

ñîâ. Òàêæå â ìî¸ì êëàññå ïðåïîäàþò àíã-
ëèéñêèé ÿçûê è ôèçêóëüòóðó äâà äðóãèõ
ó÷èòåëÿ.  È àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû íàñòàè-
âàåò íà ìî¸ì ïðèñóòñòâèè âî âðåìÿ ýòèõ
óðîêîâ â øêîëå. Íî ýòè ÷àñû ìíå íå îïëà-
÷èâàþòñÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÿ íàõîæóñü
íà ðàáî÷åì ìåñòå 22 ÷àñà â íåäåëþ, à çàð-
ïëàòó ïîëó÷àþ çà 18 ÷àñîâ. Çàâó÷ ãîâîðèò,
÷òî, ïîëó÷àÿ äîïëàòó çà êëàññíîå ðóêîâîä-
ñòâî, ÿ îáÿçàíà íàõîäèòüñÿ â øêîëå
äî îêîí÷àíèÿ âñåõ óðîêîâ â ìî¸ì êëàññå.
Ïðàâîìåðíî ëè ýòî? Êàê ðàçðåøèòü äàí-
íóþ ñèòóàöèþ?   Àííà Ãåîðãèåâíà

Çàâó÷ ââîäèò Âàñ â çàáëóæäåíèå. Âûïîëíåíèå îáÿ-
çàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îòíîñèòñÿ ê âè-
äàì ðàáîòû, êîòîðûå íå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ïî âðå-
ìåíè è ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ êàê â çäàíèè ó÷ðåæäå-
íèÿ, òàê è âíå åãî. Ðåêîìåíäóåì Âàì è Âàøåé àäìè-
íèñòðàöèè âíèìàòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ òåêñòîì
Ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 27.03.2006 ¹ 69
«Îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè îòäû-
õà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» è Ïèñüìà  Ìèíîáðíàóêè ÐÔ
îò 25.04.2006 ¹ ÀÔ-100/03 «Î ðåêîìåíäàöèÿõ ÖÊ
Ïðîôñîþçà ÍÎèÍ ÐÔ» (âìåñòå ñ «Ðåêîìåíäàöèÿìè
ïî ïðèìåíåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå
ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»).

?Ìîãóò ëè ó÷èòåëÿ îñòàâëÿòü äåòåé
íà 8-é óðîê ïðîñòî èç-çà ïëîõîãî

ïîâåäåíèÿ?    Ìàðèÿ Êóçíåöîâà

Íåò, ýòî íàðóøåíèå ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02. Òàêèå
äåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìî ñðî÷íî îáæàëîâàòü
â àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Åñëè àäìèíèñòðàöèÿ íå æåëàåò ðåøàòü äàííóþ
ïðîáëåìó è ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ ê ðàñïèñàíèþ,
óñòàíîâëåííûå ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178–02, ó ðîäèòå-
ëåé åñòü ïðàâî îáæàëîâàòü ýòè äåéñòâèÿ â èíñïåê-
öèè ïðè îðãàíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòî-
ðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ äàííîå ó÷ðåæäåíèå, â ïðîêóðà-
òóðå, Ðîñîáðíàäçîðå.


