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малокомплектных сельских школ с низкой
наполняемостью, которые требуют финанси-
рования по фактическим затратам в соответ-
ствии с действующим законодательством.
Отметим, что проблемы оптимизации сети
сельских малокомплектных школ в рамках
действующего законодательства не могут
быть решены с помощью внедрения НПФ
(т.е. экономическими методами): решение
возможно лишь при сочетании администра-
тивных рычагов и PR-акций с представлени-
ем сельской общественности реальной ин-
формации о повышении качества образова-
ния детей и гарантий обеспечить доступность
другого общеобразовательного учреждения
независимо от погодных условий и иных об-
стоятельств. 

К сожалению, практика заставляет сельское
население опасаться, что по истечении срока
эксперимента и кампании по введению
школьных автобусов проблема доставки детей
в школу будет возложена на родителей или
не имеющее средств муниципальное образо-
вание. Автобусы ломаются, средств на ре-
монт и приобретение горюче-смазочных мате-
риалов не выделяется. К тому же экономиче-
ская эффективность школьных автобусов не
всегда столь очевидна. Заработная плата
учителя малокомплектной школы и затраты
на коммунальные услуги не превышают раз-
меров заработной платы водителя автобуса,
ГСМ, накладных и иных расходов на содер-
жание школьного автобуса, а также стоимос-
ти амортизации школьного автобуса.

Также крайне ограничены на практике воз-
можности развития конкуренции между
школами. Даже в крупных городах в боль-
ших масштабах это возможно лишь в рам-
ках одного микрорайона из-за транспортных
проблем в крупных городах. Если в селе
всего одна школа, а в малом городе — две
школы на разных концах города, то никакой
конкуренции быть не может. Поэтому такие
цели можно ставить только в городской ме-
стности, да и то лишь в условиях крупных
городов. ÍÎ

г. Нижний Новгород
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?Âî âòîðîì ïîëóãîäèè â øêîëå ïðîõîäèò
ïðåäâàðèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå íà-

ãðóçêè íà ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä, ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ ÷åðíîâàÿ òàðèôèêàöèîííàÿ âåäî-
ìîñòü, â êîòîðîé àäìèíèñòðàöèÿ ïðîñèò
ðàñïèñàòüñÿ, äàæå åñëè íàãðóçêà ìåíüøå
18 ÷àñîâ. ßâëÿåòñÿ ëè äàííûé äîêóìåíò
ïèñüìåííûì ñîãëàñèåì íà òî êîëè÷åñòâî
÷àñîâ, êîòîðîå óêàçàíî, èëè ïèñüìåííîå
ñîãëàñèå (íà ìåíüøóþ èëè áîëüøóþ
18-÷àñîâóþ íàãðóçêó) — ýòî çàÿâëåíèå
ðàáîòíèêà íà èìÿ àäìèíèñòðàöèè? Èìåþ
ëè ÿ ïðàâî íå ðàñïèñûâàòüñÿ â ýòîì äîêó-
ìåíòå, ÷òîáû àäìèíèñòðàöèÿ íå ìîãëà ñî-
ñëàòüñÿ íà ýòîò äîêóìåíò êàê íà ìî¸ ïèñü-
ìåííîå ñîãëàñèå?     Åëåíà Ô¸äîðîâíà

Â äàííîì ñëó÷àå Âàñ èíôîðìèðóþò î ïðåäñòîÿùåì
èçìåíåíèè óñëîâèé òðóäà. Ýòî îáÿçàòåëüíîå òðåáî-
âàíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ñì. ñò. 74 ÒÊ
ÐÔ). Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ïðåäëàãàåìûå Âàì óñëî-
âèÿ Âàñ óñòðàèâàþò, ïîýòîìó âû ìîæåòå â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå óêàçàòü, ñ ÷åì Âû ñîãëàñíû, à ñ ÷åì íåò.

?Ïðàâîìåðíî ëè âêëþ÷àòü â ðàñïèñàíèå
òàê íàçûâàåìûå «íóëåâûå» óðîêè è â ñâÿ-

çè ñ ýòèì íà÷èíàòü çàíÿòèÿ ñ 7.40–7.50 óòðà
(1-é óðîê ñ 8.30) â 10-ì êëàññå îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëû?      Äàíèë Âèòàëüåâè÷

Íåò, íå ïðàâîìåðíî. ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02 çàïðåùà-
åò ïðîâîäèòü íóëåâûå óðîêè. Â ïóíêòå 2.9.8. äîêó-
ìåíòà óêàçàíî, ÷òî ó÷åáíûå çàíÿòèÿ ñëåäóåò íà÷èíàòü
íå ðàíåå 8 ÷àñîâ, áåç ïðîâåäåíèÿ íóëåâûõ óðîêîâ.
Äåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè Âû èìååòå ïðàâî îáæà-
ëîâàòü â íàäçîðíûõ îðãàíàõ, èíñïåêöèè ïðè îðãà-
íå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿ-
åòñÿ øêîëà, ïðîêóðàòóðå, Ðîñîáðàíäçîðå.

?ß ðàáîòàþ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà
ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Ïî òàðèôèêà-

öèè ó ìåíÿ ñòàâêà çàâó÷à è 6 ÷àñîâ èñòîðèè.
Äîñòàòî÷íî ëè ìíå ÷àñîâ, ÷òîáû íå ïðåðû-
âàëñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ äî ëüãîòíîé
ïåíñèè 25 ëåò?       Åëåíà Íèêîëàåâíà

Ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû äëÿ äîñðî÷íîãî íà-
çíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ñ÷èòàåòñÿ
ñóììàðíî è íåïðåðûâíîñòü åãî çäåñü íè ïðè ÷¸ì.
Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 29.10.2002 ¹ 781 ðàáîòà â äîëæíîñòè çàìåñòè-
òåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè çàñ÷èòûâàåòñÿ â òàêîé
ñòàæ íåçàâèñèìî îò âûïîëíåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû, åñëè ïåäàãîãè÷åñêèé ðà-
áîòíèê â ýòîé äîëæíîñòè ðàáîòàë íà ïîëíóþ ñòàâêó.

Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Áîëîòîâà, ïðîôåññîð
êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî öèêëà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ



учитывают особенности образовательных
программ и специфику контингента учащих-
ся с помощью повышающих коэффициентов,
кроме того, учитывается преподавание
в коррекционных, лицейских, гимназических
классах. 

Практически все регионы обеспечили учас-
тие органов общественного самоуправления
в распределении стимулирующей части оп-
латы труда. В некоторых регионах закан-
чивается юридическое оформление полно-
мочий, вносятся изменения в уставы обра-
зовательных учреждений и коллективные
договора. Вскоре эта работа может быть
завершена.

Пока лишь четверть регионов предусматри-
вает участие общественности при распреде-
лении стимулирующей части оплаты труда
руководителей образовательных учрежде-
ний. Такое участие предполагает наличие
органов общественного самоуправления на
муниципальном уровне, поскольку премиро-
вание и стимулирование их руководите-
лей — право учредителя. В большинстве
регионов участие общественности ограничи-
вается педагогическими работниками, что
вполне правомерно. С учётом социальных
рисков при внедрении новой системы опла-
ты труда такой порядок — сначала участие
общественности в распределении стимули-
рующей части для педагогических работни-
ков, а лишь в дальнейшем и руководителей
образовательных учреждений — позволяет
проводить взвешенную политику и снижает
социальные риски. ÍÎ

Èðèíà Àáàíêèíà.  Íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà: ïåðâûå ðåçóëüòàòû â ðåãèîíàõ 
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?Ìîé ðåá¸íîê ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ
îñâîáîæä¸í îò óðîêîâ ôèçêóëüòóðû

íà âåñü ó÷åáíûé ãîä, èìååò òàêæå îäèí äî-
ïîëíèòåëüíûé âûõîäíîé äåíü â íåäåëþ.
Åñòü ìåäèöèíñêàÿ ñïðàâêà. Íî ó÷èòåëü ôèç-
êóëüòóðû îñòàâëÿåò å¸ ñèäåòü íà ñâî¸ì óðî-
êå â ñïîðòèâíîì çàëå, õîòÿ åé ïðîñòî íåîá-
õîäèìî îòäîõíóòü è ïîäûøàòü âîçäóõîì.
Ïî÷åìó ðóêîâîäñòâî øêîëû çàáîòèòñÿ î ñå-
áå (êàê áû ÷åãî ñ ðåá¸íêîì íå âûøëî áåç
èõ íàäçîðà), íî íå çàáîòèòñÿ î ñàìî÷óâñò-
âèè ðåá¸íêà? Êàê ìíå çàñòóïèòüñÿ çà ñâîþ
äî÷ü?      Ñàðãàíè

Íàì êàæåòñÿ, Âû íå ñîâñåì òî÷íî ñôîðìóëèðîâàëè
çàáîòó øêîëû «î ñåáå». Â òîì, ÷òî Âàø ðåá¸íîê íà-
õîäèòñÿ ïîä íàäçîðîì ó÷èòåëÿ, êîòîðûé â ìîìåíò
ïðîâåäåíèÿ óðîêà îòâå÷àåò çà âñåõ äåòåé êîíêðåò-
íîãî êëàññà, íåò íèêàêèõ íàðóøåíèé. Îäíàêî Âû ìî-
æåòå äîãîâîðèòüñÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé, ÷òî íà âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
çà æèçíü è çäîðîâüå ðåá¸íêà áóäåòå îòâå÷àòü Âû
è ïðèõîäèòü â øêîëó íà âðåìÿ óðîêà äëÿ îðãàíèçà-
öèè ïðîãóëêè Âàøåãî ðåá¸íêà íà ñâåæåì âîçäóõå.

Ôîðìàëüíî îñâîáîæäåíèå îò óðîêà ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî èìåííî òàê.
Íà ïðàêòèêå ðîäèòåëè íå æåëàþò ó÷àñòâîâàòü
â ýòîì. Ïîýòîìó îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü ó÷àùåãî-
ñÿ âî âðåìÿ óðîêà íåñ¸ò ó÷èòåëü. Ê ñîæàëåíèþ,
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ êëàññíî-óðî÷íàÿ
îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïîðîé èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè äåòåé (íàïðèìåð, î òåõ, ÷òî âû
ïèøåòå) ó÷åñòü íåâîçìîæíî.

Ðåêîìåíäóåì Âàì îáñóäèòü ýòîò âîïðîñ ñ àäìèíè-
ñòðàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Èñõî-
äèòü â ðàçãîâîðå ñëåäóåò èç òîãî, ÷òî îáó÷åíèå
è âîñïèòàíèå Âàøåãî ðåá¸íêà, à òàêæå ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ çàíÿòèÿìè ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî îáÿçàííîñ-
òüþ øêîëû, íî è îáÿçàííîñòüþ ðîäèòåëåé (ñì. ï. 5
ñò. 52 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»).
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здоровья детей, молодёжи и взрослых вы-
нуждают школу вместе с медицинскими
учреждениями и общественностью взять
на себя миссию организатора физкультур-
но-оздоровительной работы в деревне
и инициатора пропаганды здорового образа
жизни.

Я считаю подготовку руководителя одной из
ключевых задач для развития сельской шко-
лы. На мой взгляд, в Федеральной про-
грамме развития образования в России не-
дооценивается значение роли руководителей
школы в модернизации образовательных си-
стем, а меры государственной поддержки по
осуществлению стимулирования деятельности
директора школы и его заместителей, повы-
шению их квалификации и расширению ком-
петенций недостаточны.

Назрела необходимость подготовки управля-
ющих современной школой со студенческой
скамьи, как это делается во многих странах
мира, добившихся значительных реальных
успехов в развитии образования. У нас же
сохраняется практика подготовки 99% ру-
ководителей школы из числа учителей, мно-
гие из которых не имеют представления об
образовательном и социальном менеджменте
и зачастую не способны к управленческой
деятельности.

В некоторых регионах РФ, в том числе
в Республике Карелия, имеется опыт обуче-
ния руководителей сельских школ в соответ-
ствии с требованиями открытого образования
и современной менеджерской подготовки.
Практика показала, что подготовка управ-
ленческих команд сельских школ в Карелии
на базе регионального университета и педа-
гогического колледжа с организацией выез-
дов в сельские общеобразовательные учреж-
дения с целью изучения опыта на местах,
даёт продуктивные результаты и высоко
оценивается руководителями школ. ÍÎ
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?ß ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ â ñåëüñêîé
øêîëå. Ìîÿ íàãðóçêà ñîñòàâëÿåò 18 ÷à-

ñîâ. Òàêæå â ìî¸ì êëàññå ïðåïîäàþò àíã-
ëèéñêèé ÿçûê è ôèçêóëüòóðó äâà äðóãèõ
ó÷èòåëÿ.  È àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû íàñòàè-
âàåò íà ìî¸ì ïðèñóòñòâèè âî âðåìÿ ýòèõ
óðîêîâ â øêîëå. Íî ýòè ÷àñû ìíå íå îïëà-
÷èâàþòñÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÿ íàõîæóñü
íà ðàáî÷åì ìåñòå 22 ÷àñà â íåäåëþ, à çàð-
ïëàòó ïîëó÷àþ çà 18 ÷àñîâ. Çàâó÷ ãîâîðèò,
÷òî, ïîëó÷àÿ äîïëàòó çà êëàññíîå ðóêîâîä-
ñòâî, ÿ îáÿçàíà íàõîäèòüñÿ â øêîëå
äî îêîí÷àíèÿ âñåõ óðîêîâ â ìî¸ì êëàññå.
Ïðàâîìåðíî ëè ýòî? Êàê ðàçðåøèòü äàí-
íóþ ñèòóàöèþ?   Àííà Ãåîðãèåâíà

Çàâó÷ ââîäèò Âàñ â çàáëóæäåíèå. Âûïîëíåíèå îáÿ-
çàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îòíîñèòñÿ ê âè-
äàì ðàáîòû, êîòîðûå íå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ïî âðå-
ìåíè è ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ êàê â çäàíèè ó÷ðåæäå-
íèÿ, òàê è âíå åãî. Ðåêîìåíäóåì Âàì è Âàøåé àäìè-
íèñòðàöèè âíèìàòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ òåêñòîì
Ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 27.03.2006 ¹ 69
«Îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè îòäû-
õà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» è Ïèñüìà  Ìèíîáðíàóêè ÐÔ
îò 25.04.2006 ¹ ÀÔ-100/03 «Î ðåêîìåíäàöèÿõ ÖÊ
Ïðîôñîþçà ÍÎèÍ ÐÔ» (âìåñòå ñ «Ðåêîìåíäàöèÿìè
ïî ïðèìåíåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå
ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêàì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»).

?Ìîãóò ëè ó÷èòåëÿ îñòàâëÿòü äåòåé
íà 8-é óðîê ïðîñòî èç-çà ïëîõîãî

ïîâåäåíèÿ?    Ìàðèÿ Êóçíåöîâà

Íåò, ýòî íàðóøåíèå ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02. Òàêèå
äåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìî ñðî÷íî îáæàëîâàòü
â àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Åñëè àäìèíèñòðàöèÿ íå æåëàåò ðåøàòü äàííóþ
ïðîáëåìó è ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ ê ðàñïèñàíèþ,
óñòàíîâëåííûå ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178–02, ó ðîäèòå-
ëåé åñòü ïðàâî îáæàëîâàòü ýòè äåéñòâèÿ â èíñïåê-
öèè ïðè îðãàíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòî-
ðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ äàííîå ó÷ðåæäåíèå, â ïðîêóðà-
òóðå, Ðîñîáðíàäçîðå.



участия в коллегиальной работе: по произ-
водству программных представлений совме-
стного строительства будущего; по воспроиз-
водству норм организации совместной дея-
тельности строительства будущего.

В программных представлениях (в отличие
от теоретических, философских, научных)
системообразующим является вопрос «что
будет делаться» (не что должно делаться
или что хочется делать). Программные
представления включают в себя как мини-
мум представление о субъекте и его целях
деятельности, о процессах реализации це-
лей, о средствах и обстоятельствах, о пред-
стоящих проблемах. Выделим основные но-
вые характеристики деятельности Управля-
ющего совета:

● Управляющий совет ведёт школьное сооб-
щество к его лучшему состоянию;
● Управляющий совет строит будущее
школьного сообщества;
● Управляющий совет имеет дело с «живой»
деятельностью и мышлением разных людей;
● Своё будущее люди строят сами, а Уп-
равляющий совет организует их движение,
следуя своей цели;
● Управляющий совет действует, понимая
и преобразуя устройство школ, ставит перед
собой реальные цели. ÍÎ

Âëàäèìèð Ìîêøååâ.  Îò äåêëàðàöèé ïî ïîâîäó ê ñî-îðãàíèçàöèè ïî ñóùåñòâó
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?Êîëëåêòèâ íàøåé øêîëû ïðîñèò äàòü
ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ

øêîëüíîãî 25-ïðîöåíòíîãî íàäòàðèôíîãî
ôîíäà. Êàêèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòà-
ìè ýòî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ? Íà êàêèå öåëè îí
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí? Ìîãóò ëè îïëà÷è-
âàòüñÿ èç ýòîãî ôîíäà ñòàâêè, ââîäèìûå
ïî èíèöèàòèâå ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ? (Â øòàòíîì ðàñïèñà-
íèè òàêèõ ñòàâîê íåò.) Êòî êîíòðîëèðóåò
ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ íàäòàðèôíîãî ôîí-
äà? Íà êàêèå öåëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû ñðåäñòâà, ñýêîíîìëåííûå, íàïðèìåð,
çà ñ÷¸ò áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ ó÷èòåëåé, îòïóñ-
êîâ áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû?
Àíóôðèåâ

Ðåêîìåíäóåì Âàì îçíàêîìèòüñÿ ñ Ïèñüìîì Ìèí-
îáðíàóêè ÐÔ îò 13.09.2006 ¹ ÀÔ-213/03 «Î ïîäãî-
òîâêå è íàïðàâëåíèè âàðèàíòîâ ìîäåëüíûõ ìåòî-
äèê», ñ Ïèñüìîì Ðîñîáðàçîâàíèÿ îò 24.12.2004
¹ 10-58-4301/10–05 «Î ïîðÿäêå èñïîëíåíèÿ áþä-
æåòíîé ðîñïèñè è ñìåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
íà 2005 ãîä».

Ðàíåå áûëî îïóáëèêîâàíî Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ
ÐÔ îò 02.02.1995 ¹ 04-Ì «Î ïðàâàõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ áþäæåòíûõ
è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ», â êîòîðîì óêàçûâàëîñü,
÷òî ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ ïî ñìåòå ðàñõîäîâ ïðîøåäøå-
ãî ãîäà â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ ïî ðåøåíèþ òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà ìîæåò áûòü èçðàñõîäîâàíà:

— íà ïðåìèðîâàíèå, âûïëàòó íàäáàâîê è îêàçà-
íèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, óëó÷øåíèå óñëîâèé
òðóäà è áûòà, óäåøåâëåíèå ñòîèìîñòè îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ, îðãàíèçàöèþ îòäûõà ñîòðóäíèêîâ
è èõ ñåìåé, ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ
è äðóãèå ñîöèàëüíûå íóæäû òðóäîâûõ è ñòóäåí÷å-
ñêèõ êîëëåêòèâîâ;

— íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ó÷ðåæäåíèé, ñîäåðæàíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé,
êàïèòàëüíûé ðåìîíò, áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèé
è äðóãèå ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû, à òàêæå äîëå-
âîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ.

Ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ, âûïëàòà óñòàíîâëåí-
íûõ íàäáàâîê ê ñòàâêàì çàðàáîòíîé ïëàòû è îêàçà-
íèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ïðîèçâîäÿòñÿ â ïðåäå-
ëàõ ýêîíîìèè ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñìåòå
ó÷ðåæäåíèÿ.



3) Методика позволяет измерить уровень
развития системы образования и уточнить
рейтинг объектов. Уровень развития систе-
мы образования характеризуется одним
числом с указанием ошибки измерения. Это
даёт возможность проранжировать террито-
рии по уровню развития системы образова-
ния. Указанные оценки обладают свойством
объективности, а это означает, что если
рассмотреть другую систему критериев
и показателей (естественно, имеющую це-
лью измерить то же самое), то результаты
будут примерно одинаковы (в пределах
ошибки измерения). 

4) Все полученные оценки находятся
на общей метрической шкале, что позволя-
ет объективно сравнивать различные тер-
ритории по уровню развития образования,
различные критерии — по их вкладу
в оценивание территорий, уровень развития
образования в регионе относительно неко-
торого порогового значения и т.д. Объек-
тивность сравнения означает, что сопостав-
ление может быть проведено не только по
принципу «больше — меньше» (что позво-
ляет делать порядковая шкала, каковой,
в частности, является шкала традиционных
рейтингов), но и определять, как соотно-
сятся объекты. В частности, с помощью
выравнивания возможно сопоставлять ре-
зультаты измерения, полученные в разные
годы, в том числе с отчасти разными на-
борами критериев. Кроме того, метрич-
ность шкалы позволяет использовать ши-
рокий спектр методов математической ста-
тистики. 

Сегодня описанная в статье методика
применяется для анализа существующей
системы критериев и показателей, характе-
ризующих деятельность муниципальных
органов управления образованием Новго-
родской области с целью выработать реко-
мендации по усовершенствованию этой
деятельности. ÍÎ

Âëàäèìèð Àâåðêèí,  Ñåðãåé Àâåðêèí, Åëåíà Êàðäàíîâà, Âèêòîð Êàðïèíñêèé.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì: ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ
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?Íà ñêîëüêî ïîäãðóïï âîçìîæíî äåëåíèå
ó÷åáíîé ãðóïïû (êëàññà) ïðè îáó÷åíèè

èíîñòðàííîìó ÿçûêó â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è êàêîâà íàèìåíüøàÿ íàïîëíÿåìîñòü 
ïîäãðóïïû?   Íàäåæäà Íèêîëàåâíà

Êîëè÷åñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê äåëåíèþ ó÷åáíîé
ãðóïïû (êëàññà) ïðè îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó
îïðåäåëÿþòñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè ñàìîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Íîðìàòèâíàÿ íàïîëíÿåìîñòü ó÷åáíîé ãðóï-
ïû (êëàññà) ïî áîëüøèíñòâó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñîñòàâëÿåò 25 ÷åëîâåê. Ñîîòâåòñòâåííî äåëåíèå òà-
êîãî êëàññà ïðèâåä¸ò ê ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ
â ïîäãðóïïå (12–13 ÷åëîâåê). Îäíàêî ñëåäóåò ïî-
ìíèòü, ÷òî â ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå ó÷àùèåñÿ ìîãóò ïîñòóïèòü ñ ðàçëè÷íîé
ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêîé, â êëàññå ìîãóò îêàçàòüñÿ
â áîëüøèíñòâå ó÷àùèåñÿ, èçó÷àþùèå àíãëèéñêèé
ÿçûê. Ïîýòîìó äåëåíèå ýòîé ÷àñòè ó÷åáíîãî êëàññà
ïðîèçâîäèòñÿ èç ïðèíöèïà öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ
ðåñóðñîâ ó÷ðåæäåíèÿ.

?Ãäå ìîæíî óçíàòü, îáÿçàíà ëè àäìèíèñò-
ðàöèÿ øêîëû ñîáëþäàòü êàêèå-òî íîð-

ìàòèâû è ïðàâèëà ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñïè-
ñàíèÿ? È ÷òî äåëàòü, åñëè ýòè íîðìû íàðó-
øàþòñÿ?    Òàòüÿíà Ïàâëîâíà

Ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 27.03.2006
«Îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðå-
ìåíè îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» («Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà»
îò 12.08.2006, ¹ 177) ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñïèñàíèé
ó÷åáíûõ çàíÿòèé îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿ-
çàíî èñêëþ÷èòü íåðàöèîíàëüíûå çàòðàòû âðåìåíè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêóþ ðàáîòó, ñ òåì, ÷òîáû íå íàðóøàëàñü èõ íåïðå-
ðûâíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è íå îáðàçîâûâàëèñü
äëèòåëüíûå ïåðåðûâû (òàê íàçûâàåìûå «îêíà»), êî-
òîðûå â îòëè÷èå îò êîðîòêèõ ïåðåðûâîâ (ïåðåìåí)
ìåæäó êàæäûì ó÷åáíûì çàíÿòèåì, óñòàíîâëåííûõ
äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, ðàáî÷èì âðåìåíåì
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íå ÿâëÿþòñÿ.

Åñëè æå àäìèíèñòðàöèÿ íå ñìîãëà ðàçðåøèòü ïðî-
áëåìó «îêîí» â ðàñïèñàíèè, èñïîëüçóéòå äàííîå
âðåìÿ äëÿ ñîáñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, âû-
ïîëíåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé, îãîâîð¸ííûõ
âàøåé äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé. Ðàáî÷åå âðåìÿ
ó÷èòåëÿ äåëèòñÿ íå òîëüêî íà ó÷åáíóþ íàãðóçêó,
íî è íà âðåìÿ, êîòîðîå ñòðîãî ÷àñàìè íå ðåãëàìåí-
òèðóåòñÿ: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ñàìîîáðàçî-
âàíèå, ðàáîòà ñ äîêóìåíòàöèåé, ïîäãîòîâêà äèäàê-
òè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îáùåíèå ñ ðîäèòåëÿìè ó÷à-
ùèõñÿ, ïðîâåðêà òåòðàäåé è ò.ä.
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Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âèðòóàëüíîãî
ñîîáùåñòâà ÈíòåðÃÓðó è ÔÈÐÎ

● разработка нормативно-правовой базы, эко-
номики дистанционного образования, сетевых
коммуникаций;
● расширение возможностей для проведения
курсов дистанционного образования ФИРО
с использованием ресурсов ИнтерГУру, созда-
ния депозитария для хранения разнообразных
методических материалов;
● привлечение экспертного сообщества 
ИнтерГУру для общественной оценки разно-
образных образовательных проектов, веду-
щихся ФИРО;
● создание новых территорий ИнтерГУру,
привлечение сотрудников ФИРО к их веде-
нию;
● проведение совместных мероприятий (семи-
наров, форумов, конференций и др.), посвя-
щённых обсуждению проблем российского
образования.

Таким образом, разработанная система по-
ощрений, награждений, званий, внимательное
отношение ко всем инициативам граждан го-
сударства, возможность сотрудничества
с ФИРО помогают выявить и создать усло-
вия для развития творческого потенциала пе-
дагогов в работе сетевого сообщества.

È�òåð�åò-ãîñó�àðñòâî ó÷èòåëåé — это стре-
мительно развивающееся педагогическое сооб-
щество, живущее по демократическим принци-
пам. В нём живут, общаются и работают
все — воспитатели, учителя школ, родители,
преподаватели вузов, работники системы обра-
зования, ученики и студенты! Присоединяй-
тесь к нам! ÍÎ
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?ß ðàáîòàþ ó÷èòåëåì è âîñïèòàòåëåì
â øêîëå ïîëíîãî äíÿ. Êàê ïðîèñõîäèò

îïëàòà âòîðîé ïîëîâèíû äíÿ?   
Îëüãà Áîðèñîâíà

Îïëàòà òðóäà ó÷èòåëÿì óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíî-
âàíèè òàðèôèêàöèè, îïëàòà ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè âûïîëíåíèÿ íîðìû
ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî äàííîé äîëæíîñòè (ñì. Ïî-
ñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 03.04.2003
¹ 191 «Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè
(íîðìå ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó
çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ)».

?ß ðàáîòàþ ëîãîïåäîì â ñîöèàëüíîé çà-
ùèòå, â «îòäåëåíèè ðåàáèëèòàöèè äå-

òåé è ïîäðîñòêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè ôè-
çè÷åñêèìè è óìñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè». Ìåíÿ èíòåðåñóþò âîïðîñû î ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè ëîãî-
ïåäà â äàííîì ó÷ðåæäåíèè, îá î÷åðåä-
íîì îòïóñêå è èìåþ ëè ÿ ïðàâî íà ëüãîòû
(êîììóíàëüíûå).      Èðèíà

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ è îòïóñêà ëîãî-
ïåäà îðãàíîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû îïðåäåëÿåòñÿ
òåìè æå äîêóìåíòàìè, ÷òî è ó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: Ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 03.04.2003 ¹ 191
«Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå
÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ»; Ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.10.2002 ¹ 724
«Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè åæåãîäíîãî îñíîâíîãî óä-
ëèí¸ííîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà, ïðåäîñòàâëÿå-
ìîãî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì».

Âû ìîæåòå îáðàòèòüñÿ çà êîíñóëüòàöèåé â Ôåäå-
ðàëüíóþ ñëóæáó ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó êîí-
ñóëüòèðîâàíèå äàííîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ îò-
íîñèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò 31.12.2006 ¹ 899 ê êîìïå-
òåíöèè ýòîãî îðãàíà.
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ущерба работодателю. В таких случаях 
суд определяет конкретный размер возме-
щения ущерба, который будет зависеть
от индивидуальной вины каждого работника
бригады.

Поэтому даже несмотря на то, что
в ст. 54–55 ТК РФ указано, что виновные
лица в невыполнении норм, изложенных
в ст. 23–51 ТК РФ и регламентирующих
порядок осуществления социального парт-
нёрства в сфере труда, подвергаются нака-
занию в виде штрафа, однако ни Админист-
ративный, ни Уголовный кодексы каких-ли-
бо санкций к работникам (их представите-
лям), нарушающим эти правила, не содер-
жат в силу причин, связанных с их ограни-
чением законом в непосредственном опера-
тивном управлении организацией.

В завершение скажем, что на основе приве-
дённых и упомянутых положений законода-
тельства педагогический коллектив, желающий
непосредственно участвовать в формировании
финансовой политики конкретного учебного
заведения, может и должен:

— предложить рациональную версию устава,
прописав там формы самоуправления;
— собраться и создать соответствующий ор-
ган самоуправления, контролирующий финан-
совую составляющую деятельности данного
учебного заведения;
— заключить коллективный договор, в кото-
ром учесть финансово-экономические воз-
можности работодателя, получив от него всю
необходимую для принятия решения инфор-
мацию;
— не допускать того, чтобы и выборы
руководителя, и принятие коллективного
договора осуществлялись непрямым голосо-
ванием. Столь важные вопросы должны
решаться общим собранием и прямым го-
лосованием;
— осуществлять многие организационно-
распорядительные действия в рамках участия
в работе того или иного общественного орга-
на, компетенция которого должна быть чёт-
ко определена в уставе образовательного
учреждения. ÍÎ
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?Ìîãóò ëè ðåá¸íêà ïåðåâåñòè îáðàòíî
â ïåðâûé êëàññ ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîé

÷åòâåðòè: ïîâåäåíèå ïëîõîå, îòñòàâàíèå
îò äðóãèõ äåòåé ïî íåêîòîðûì ïðåäìåòàì.
Ìîãóò ëè îòáèðàòü ó ðåá¸íêà ó÷åáíèêè?
Àíàñòàñèÿ Íèêîëàåâíà

Íåò, íå ìîãóò. Ïåðâàÿ ÷åòâåðòü — ýòî âñåãî ëèøü
àäàïòàöèÿ ê èçìåíèâøåìóñÿ ðåæèìó äíÿ. Áîëü-
øèíñòâî äåòåé â ýòîò ïåðèîä íå îòëè÷àþòñÿ âû-
ñîêèìè è óñòîé÷èâûìè ïîêàçàòåëÿìè â ó÷¸áå,
ïðèìåðíûì ïîâåäåíèåì. Ðåøåíèå î ïåðåâîäå
â äðóãîé êëàññ ïðèíèìàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì èòî-
ãîâîé (ãîäîâîé) àòòåñòàöèè.

Îòáèðàòü ó ðåá¸íêà ó÷åáíèêè íèêòî íå ìîæåò.
Â ýòîé ñèòóàöèè ñëåäóåò âíèìàòåëüíî ðàçîáðàòü-
ñÿ. Óñòàíîâèòü ñàì ôàêò òàêèõ äåéñòâèé ïåäàãî-
ãà, âûÿñíèòü ïðè÷èíû òàêîãî ïîâåäåíèÿ. Åñëè Âû
óñòàíîâèòå, ÷òî ñîçäàþòñÿ îïðåäåë¸ííûå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ â îáùåíèè ñ Âàøèì ðå-
á¸íêîì ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ, òî íàäî íå-
ìåäëåííî ïðèíèìàòü ìåðû ê òîìó, ÷òîáû ñèòóà-
öèÿ íå ðàçâèâàëîñü ïî íåæåëàòåëüíîìó ñöåíà-
ðèþ. Ñëåäóåò ïîáåñåäîâàòü ñ ýòèì ó÷èòåëåì, çà-
âó÷åì íà÷àëüíûõ êëàññîâ, äèðåêòîðîì øêîëû.

Åñëè ñèòóàöèÿ íå ìåíÿåòñÿ, òî ñëåäóåò ñ ïèñüìåí-
íîé æàëîáîé îáðàòèòüñÿ â íàäçîðíûå èíñòàíöèè:
èíñïåêöèþ ïðè îðãàíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, âûøåñòîÿùèé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì â ðåãèîíå.

?Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ëè ïåðåðûâû
â ðàáîòå âîñïèòàòåëÿ äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â òå÷åíèå
ðàáî÷åãî äíÿ è ÷åðåç êàêîå âðåìÿ? Âîç-
ìîæåí ëè ïåðåðûâ â ðàáîòå ÷åðåç êàæ-
äûé ÷àñ (10 ìèí)? Åñëè äà, òî êàêèì äîêó-
ìåíòîì ýòî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ?     Ïîïîâà

Ñîãëàñíî ñò. 100, 108 ÒÊ ÐÔ âðåìÿ íà÷àëà è îêîí-
÷àíèÿ ðàáîòû, âðåìÿ ïåðåðûâîâ â ðàáîòå, ÷èñëî
ñìåí â ñóòêè, ÷åðåäîâàíèå ðàáî÷èõ è íåðàáî÷èõ
äíåé óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà èëè ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó
ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì.

Ñóùåñòâóþò òàêæå ïåðåðûâû äëÿ êîðìëåíèÿ ðå-
á¸íêà (äåòåé) ÷åðåç êàæäûå òðè ÷àñà ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ íå ìåíåå 30 ìèíóò êàæäûé. Òàêèå ïå-
ðåðûâû äëÿ êîðìëåíèÿ ðåá¸íêà (äåòåé) âêëþ÷à-
þòñÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ è ïîäëåæàò îïëàòå â ðàç-
ìåðå ñðåäíåãî çàðàáîòêà (ñì. ñò. 258 ÒÊ ÐÔ). Ðå-
êîìåíäóåì îçíàêîìèòüñÿ ñ Ïðèêàçîì Ìèíîáðíà-
óêè ÐÔ îò 27.03.2006 ¹ 69 «Îá îñîáåííîñòÿõ
ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà ïå-
äàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé».
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определение правил, общих для всех учащихся,
преподавателей и других сотрудников; акаде-
мические вопросы; управление материальными
ресурсами9.

По сути, советы одновременно институт и ме-
ханизм организации социального партнёрства.
Последнее, как известно, продуктивно разви-
вается только на законодательной основе, од-
нозначно определяющей компетенции, взаим-
ные права, обязанности и ответственность сто-
рон в социально-экономических отношениях. 

Общая тенденция в развитии школьных сис-
тем в Европе очевидна — будущее связано
с гражданской школой, которой предоставляет-
ся значительная мера автономии. Обоснование
легитимности этого направления развития про-
исходит по трём основным линиям: правовой,
экономической и педагогической. Правовая ли-
ния связана с идеей гражданского общества
и демократии, основывается на традиционных
правах и свободах. Экономическое либерально-
рыночное обоснование рассматривает школу
как предприятие сферы услуг и ожидает от ав-
тономной школы усиления ориентации на ре-
альные потребности граждан (потребителей),
хотя большинство учёных и практиков откло-
няют идею обеспечения школы только за счёт
продажи товара под названием «образование».
И наконец, педагогическая стратегия состоит
в разгосударствлении школы и предоставлении
ей свободы как условия для ответственной ра-
боты учителей, координации их усилий с роди-
телями учащихся и общественностью.

Очевидно, что во всех перечисленных странах
новейшие образовательные реформы велись
успешно, если проводились государственной
властью совместно с обществом. Развитие об-
разования как эффективной открытой общест-
венно-государственной системы основывается
на распределении ответственности между
субъектами образовательной политики и на
повышении роли всех участников образова-
тельного процесса. ÍÎ

9 Иванов А.Г., Авджян Г.Д., Нистоцкая М.С. Мировой опыт
функционирования наблюдательных и попечительских советов
университетов // Университетское управление. 2002.
№ 2(21). Сайт журнала «Университетское управление»
http://umj.usu.ru/unimgmt/?base=mag/0021(02-2002)
&doc=../content.jsp&id=a12&xsln=showArticle.xslt
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?Âõîäèò ëè â îáÿçàííîñòè (ôóíêöèè)
ó÷èòåëÿ ôèçêóëüòóðû âñòðå÷à äåòåé ïå-

ðåä ïåðâûì óðîêîì (åñëè ýòîò óðîê - ôèç-
êóëüòóðà) è çàíèìàòüñÿ èõ ïîäãîòîâêîé
ê ýòîìó óðîêó?   Íàäåæäà Âëàäèìèðîâíà

Òàêèå òðåáîâàíèÿ ìîãóò áûòü èçëîæåíû â ëîêàëü-
íûõ àêòàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Åñëè åñòü
íîðìû î òîì, ÷òî ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû âñòðå÷àåò
äåòåé è êîíòðîëèðóåò èõ ïîäãîòîâêó ê óðîêó,
òî ó÷èòåëü áóäåò îáÿçàí ýòî äåëàòü. Åñëè òàêèõ
íîðì â äîêóìåíòàõ íåò, òî îáÿçàííîñòü ó÷èòåëÿ îñ-
íîâûâàåòñÿ íà âûïîëíåíèè íîðì Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè»: ïðîâåäåíèå çàíÿòèÿ, ñîçäàíèå
áåçîïàñíûõ óñëîâèé ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

?Ìîé ñûí ïîìèìî îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëû ïîëó÷àåò îáðàçîâàíèå

â äåòñêîé Øêîëå èñêóññòâ, â êëàññå ôîð-
òåïèàíî. Â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó òîëüêî íàø
ïðåïîäàâàòåëü èìååò ïîëíóþ íàãðóçêó
(19 ÷àñîâ), â îòëè÷èå îò ïðåïîäàâàòåëåé
äðóãèõ îòäåëåíèé, ÷òî ïðèâåëî ê êîí-
ôëèêòó, êîòîðûé ÿêîáû ñïðàâåäëèâî ðàç-
ðåøèë ðàéîííûé îòäåë êóëüòóðû, «ðàñêè-
äàâ» íàøèõ äåòåé-âûïóñêíèêîâ ïî äðóãèì
ïðåïîäàâàòåëÿì, ñîêðàòèâ òåì ñàìûì
ó÷åáíóþ íàãðóçêó íàøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ
â äâà ðàçà. Èìååò ëè ïðàâî îòäåë êóëüòóðû
òàê ïîñòóïàòü, êóäà ìîæíî îáðàòèòüñÿ
ïî ýòîìó ïîâîäó è ãäå ìîæíî íàéòè ñîîò-
âåòñòâóþùèå çàêîíû (ïî ïðàâàì ó÷èòåëÿ,
ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ), êîòîðûìè ìîæíî
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ?     Ôèëèïïîâ

Â äàííîì ñëó÷àå Âû ìîæåòå îáðàòèòüñÿ â Ìèíèñ-
òåðñòâî êóëüòóðû, ïîñêîëüêó Øêîëà èñêóññòâ íà-
õîäèòñÿ â âåäåíèè ýòîãî ìèíèñòåðñòâà. Ðåøàòü
âîïðîñ â òàêîé ñèòóàöèè î÷åíü ñëîæíî, ïîñêîëüêó
ó ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
âñå ïðàâà ïî ðàññòàíîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
óñòàíîâëåíèþ ïåäàãîãàì ó÷åáíîé íàãðóçêè.
Îá ýòîì óêàçûâàþò Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 07.03.1995 ¹ 233 «Îá óòâåðæäåíèè òèïî-
âîãî ïîëîæåíèÿ îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé»; Ïèñüìî
Ìèíêóëüòóðû îò 18.05.2004 ¹ 626-06-32 «Î ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îïðåäåëåíèþ òðå-
áîâàíèé ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêà äåòåé
Øêîëû èñêóññòâ è ïðîâåäåíèþ àòòåñòàöèè äåò-
ñêèõ øêîë èñêóññòâ»; Ïèñüìî Ìèíêóëüòóðû ÐÔ
îò 23.12.1996 ¹ 01-266/16-12 «Î ïðèìåðíûõ
ó÷åáíûõ ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ,
õóäîæåñòâåííûõ øêîë è øêîë èñêóññòâ».
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