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компетентности педагогов, широкое рас-
пространение получили лучшие педагоги-
ческие практики.

Но наиболее значимыми результатами
реализации национального проекта ста-
новятся социальные эффекты, к которым
относятся расширение открытости систе-
мы образования общества; активная под-
держка школ-лидеров; рождение и реа-
лизация региональных и муниципальных
образовательных инициатив; становление
экономической культуры педагогического
персонала; рост доверия общественности
к государственным обязательствам; нор-
мой жизни стали инициатива и профес-
сиональная активность учителей и руко-
водителей школ, что с полным правом
можно отнести к новым ценностям реги-
ональной системы образования.

При анализе итогов второго года реали-
зации национального проекта в области
для нас стала очевидной значимость
творческого конкурса лучших учителей
в рамках проекта. О приоритетности сис-
темы образования, о роли учителя, о не-
обходимости повысить его социальный
статус неоднократно звучали заявления

Äва года реализуется приоритетный
национальный проект «Образова-
ние», и на протяжении всего этого
времени проект творчески будора-
жит педагогическое сообщество,
приковывает внимание родительской
общественности, гражданских ин-
ститутов, представителей властных
структур. Динамика инновационных
процессов, порождённая проектом,
конкурсами школ и учреждений,
стала заметным эффектом его реа-
лизации. Позитивные результаты
приоритетного национального проек-
та «Образование» мы условно раз-
делили на три группы. 

Первое — это финансово-экономи-
ческие. Произошла концентрация
ресурсов — федеральных, област-
ных, муниципальных, увеличено
финансирование системы образова-
ния, во многих школах существенно
обновилась материально-техническая
база. К позитивным результатам
второй группы мы относим образо-
вательные: активно используют
учителя современные образователь-
ные технологии, при подготовке
к творческим конкурсам заметно по-
высился уровень профессиональной 
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способствующей развитию инновационных
практик, ждём увеличения количества кон-
курсных заявок и высокого качества пред-
ставленного опыта.

Íîâûé ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè 
êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð

Одним из важнейших эффектов приоритет-
ного национального проекта можно считать
ïåðå�à÷ó ïðàâà îöå�èâàòü êà÷åñòâî îáðà-
çîâà�èÿ åãî ñîöèàëü�û� çàêàç÷èêà�.
С точки зрения объективности конкурсного
отбора, эффективность общественного учас-
тия в оценке представленных школами
и учителями практик заключается, прежде
всего, в ограничении степени предвзятости,
профессиональных стереотипов, отраслевого
субъективизма. Этому способствовало квали-
фицированное экспертное сообщество, фор-
мирование которого — важный шаг в отра-
ботке новых конкурсных процедур. Îáùåñò-
âå��ûé ýêñïåðò ñòàë êëþ÷åâîé ôèãóðîé
â ïðå�ëàãàå�î� ðåãëà�å�òå ïðîâå�å�èÿ
êî�êóðñà, òàê êàê è�å��î åãî ïîçèöèÿ îï-
ðå�åëÿåò óðîâå�ü êî�êóðñ�îé îöå�êè ó÷è-
òåëÿ — ïðåòå��å�òà �à ïðå�èþ. 

В 2007 году к оценке материалов, пред-
ставленных на конкурс учителей в Там-
бовской области, привлечены 30 предста-
вителей из 9 общественных организаций
и объединений: Союза социальных педаго-
гов и социальных работников, Областного
родительского комитета, Совета ректоров
вузов, Союза художников России, Союза
театральных деятелей, Союза журналистов
России, областного отделения Российского
детского фонда). В этом году ñîñòàâ îá-
ùåñòâå��ûõ îðãà�èçàöèé ñóùåñòâå��î
ðàñøèðèëñÿ. 

Участие общественных организаций не
только подтверждает статус конкурсов при-
оритетного национального проекта «Обра-
зование» как наиболее значимых для инно-
вационного развития системы образования
области, но и определяет динамику разви-
тия демократических механизмов выявления
лидеров. Главным условием эффективности

с самых высоких трибун на протяжении не
одного десятилетия. Однако всем известна ис-
тина, проверенная практикой: если государство
не тратит средства на то или иное направле-
ние, то оно и не считается важным. И все
разговоры о статусе, приоритете — лишь
декларация. Приоритетный национальный
проект «Образование» впервые изменил ситу-
ацию. Обещания государства в рамках проек-
та реализуются полностью: âïåðâûå ó÷èòåëÿ�
ãàðà�òèðîâà�à ðåàëü�àÿ ñòàòóñ�àÿ, ôè�à�-
ñîâàÿ, òåõ�îëîãè÷åñêàÿ ïî��åðæêà. В новых
условиях мы можем говорить об изменении
отношения к учителю, школе и в целом об
изменении отношения государства к своим
обязательствам по отношению к образованию. 

Ñòàòèñòèêà êîíêóðñà 
ëó÷øèõ ó÷èòåëåé 2007 ãîäà 

В прошлом году в региональную конкурсную
комиссию подано 189 заявок от педагогов об-
ласти (это больше, чем в 2006 году).
Из претендентов на получение денежного по-
ощрения — 12 преподавателей государствен-
ных образовательных учреждений начального
и среднего профессионального образования,
62 учителя из сельских школ и 115 учителей
городских общеобразовательных учреждений.
Второй год проведения конкурса подтвердил
востребованность такой компетенции совре-
менных учителей, как публичность: стремле-
ние и умение представить свой профессио-
нальный опыт для внешней экспертизы, пуб-
личной оценки. Учителя обрели смелость вы-
нести собственные педагогические технологии,
методы, профессиональную позицию на от-
крытое обсуждение. Наибольшее количество
заявок представили на конкурс учителя рус-
ского языка и литературы, истории, учителя
начальных классов и иностранных языков.
Впервые подали заявки на конкурс учителя
предшкольной подготовки, учитель-логопед,
преподаватели-организаторы ОБЖ.

Конкурс лучших учителей продолжится до
2010 года, и мы ждём массовой активной за-
интересованности педагогов и деятельности,

Ãàëèíà Øåøåðèíà, Åëåíà Êàëÿãèíà.   Êîíêóðñ ó÷èòåëåé â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
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общественной экспертизы материалов как нового
инструмента конкурсных процедур мы считаем
øèðîêèé îáùåñòâå��ûé ðåçî�à�ñ, êàê ñà�îãî
ïðîåêòà, òàê è ãðàæ�à�ñêîãî ó÷àñòèÿ â åãî
ðåàëèçàöèè. В этом — бесспорная социальная
значимость нового института оценки качества
образования, ибо его создание и деятель-
ность — существенный аспект создания граж-
данского общества.

Îñîáåííîñòè êðèòåðèàëüíîé áàçû

Благодаря организации совместной работы
в рамках конкурса лучших учителей, взаимодей-
ствию с социальными заказчиками сформирова-
ны основы нового критериального аппарата
оценки качества деятельности учителя. «Кар-
кас» системы конкурсной оценки качества инно-
ваций заложен общими критериями, которые

нормативно закреплены на федеральном
уровне и являются обязательными при
экспертизе конкурсных материалов.
При этом очевидно, что региональное
наполнение критериев конкретными пока-
зателями и определение максимального
балла по каждому из них и составляют
суть оценки в рамках предложенных
критериев. Нам особенно важно было
выстроить строгую систему соответствия
показателя — балльной его оценки —
чёткому обоснованию уровня этой оцен-
ки. Например, по критерию «Позитив-
ные результаты деятельности учителя по
выполнению функций классного руково-
дителя» — одному из самых сложных
по измеряемости и конкретности предло-
жена такая экспертная таблица1:

3. Ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ 

ïî âûïîëíåíèþ ôóíêöèé
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

max — 10 áàëëîâ

3.1. Ñôîðìèðîâàííîñòü 
äåòñêîãî êîëëåêòèâà 

2 — íàëè÷èå ñàìîóïðàâëåíèÿ â êëàññå;
1 — âûñîêàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ êëàññíîãî êîëëåêòèâà 
â øêîëüíîì îðãàíå ñàìîóïðàâëåíèÿ;
0 — ìåõàíèçìîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ íå ñôîðìèðîâàíî

3.2. Ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîãî
âûáîðà è ðàçâèòèÿ 
ó÷àùèõñÿ

2 — ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíûõ, òâîð÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, 
òðóäîâûõ äåñàíòîâ; òóðèñòè÷åñêèõ ïîõîäîâ; ðàáîòà êðóæêîâ, ñòóäèé, ñåêöèé;
1 — ñóùåñòâóåò ôèêñèðîâàííîå êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé;
0 — âàðèàòèâíîãî âûáîðà íå ïðåäëàãàåòñÿ

3.3. Âûñîêàÿ ñòåïåíü òâîð÷åñêîé
àêòèâíîñòè êëàññíîãî
êîëëåêòèâà

2 — êëàññíûé êîëëåêòèâ ÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëåì (ëàóðåàòîì) âñåðîññèéñêèõ, 
ðåãèîíàëüíûõ ôåñòèâàëåé, êîíêóðñîâ, ñìîòðîâ; ñóùåñòâóþò ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû
è ïðîåêòû (äåòè, ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè), ðåàëèçóåìûå â êëàññå;
1 — ÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëåì (ëàóðåàòîì) ìóíèöèïàëüíûõ ôåñòèâàëåé, êîíêóðñîâ, 
ñìîòðîâ; ñôîðìèðîâàíû êëàññíûå òðàäèöèè;
0 — òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü îòñóòñòâóåò

3.4. Óäîâëåòâîð¸ííîñòü ðîäèòå-
ëåé è ó÷àùèõñÿ óñëîâèÿìè
æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
â êîëëåêòèâå

2 — íàëè÷èå ïèñåì-ïîääåðæåê, îòçûâîâ â ÑÌÈ, ñàéòàõ è ò.ä., íàëè÷èå 
äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê îöåíêè; 
1 — ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âåä¸òñÿ, íî íå íîñèò ñèñòåìíîãî è êîìïëåêñíîãî 
õàðàêòåðà;
0 — ðåàêöèÿ ðîäèòåëåé íà äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íå ïðåäñòàâëåíà

3.5. Àíàëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ 
â îðãàíèçàöèè 
âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû

2 — äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ îñíîâàíà íà äàííûõ àíàëèçà äèàãíîñòèêè ó÷åáíîé,
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ,
ìîíèòîðèíãîâ, ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäåíèé, àíêåò, àíàëèçà óðîâíÿ èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ ïî ðàçëè÷íûì äèàãíîñòè÷åñêèì ìåòîäèêàì; 
1 — ïðåäñòàâëåíà ñòàòèñòèêà äèàãíîñòèêè ó÷àùèõñÿ; 
0 — äàííûå àíàëèçà íå ïðåäñòàâëåíû

1 Таблица приведена по состоянию на 2007 год. В оценочный лист этого года внесены коррективы.
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Так что в экспертной команде професси-
оналы представлены довольно широко.
Разработанный лист экспертной оценки
утверждается на заседании коллегиально-
го органа субъекта Российской Федера-
ции по реализации приоритетного нацио-
нального проекта «Образование» в Там-
бовской области.

Ñîäåðæàíèå è ôîðìû 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà ó÷èòåëåé

На нынешнем этапе реализации нацио-
нального проекта важны не только рей-
тинговые преимущества учителей-победи-
телей, но и распространение инновацион-
ных практик, обогащение ими массового
педагогического опыта, моральное и твор-
ческое влияние победителей на инноваци-
онный потенциал образовательных учреж-
дений окружающего педагогического сооб-
щества, организация сетевого взаимодей-
ствия и ассоциативных связей между пе-
дагогами и школами. Ïîòå�öèàë ó÷èòå-
ëåé-ïîáå�èòåëåé êî�êóðñ�îãî îòáîðà
â ðà�êàõ �àöèî�àëü�îãî ïðîåêòà àêòèâ�î
èñïîëüçóåòñÿ �ëÿ ðåàëèçàöèè çà�à÷, êî-
òîðûå îïðå�åëå�û â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
�ûõ â ðàçâèòèè ðåãèî�àëü�îé ñèñòå�û
îáðàçîâà�èÿ. 

В области сложилась многоаспектная сис-
тема распространения практик лучших
учителей, которая включает в себя: 

1. Êî�ïüþòåð�ûé áà�ê ïåðå�îâîãî
ïå�àãîãè÷åñêîãî îïûòà. 
В Тамбовском областном институте повы-
шения квалификации работников образо-
вания создан банк передового педагогиче-
ского опыта. В 2006 году в нём разме-
щён опыт учителей-победителей. Сегодня
в банке — 40% учителей, который ак-
тивно изучают школы области.

2. Âûïóñê áðîøþð ñåðèè 
«Ëó÷øèå ó÷èòåëÿ Òà�áîâùè�û». 
По итогам 2006 года выпущено 82 бро-
шюры из опыта работы учителей-победи-
телей конкурса в рамках приоритетного

Возможности и способность общественных
экспертов оценить труд учителя проявились
в полной мере. Взгляд эксперта-непрофесси-
онала, даже в строгих рамках предложенных
показателей, находит свои нюансы в оценке,
ставит свои приоритеты, вносит в оценку
собственный, не зависимый от профессио-
нального, взгляд на социальную ценность пе-
дагогического труда. При этом обществен-
ный эксперт не брошен в условия професси-
ональной несостоятельности (с экспертами
велась предварительная подготовка), напри-
мер, при оценке уровня технологичекой под-
готовки педагога (критерий «Эффективное
использование современных образовательных
технологий») и с большой долей ответствен-
ности пользуется предложенными показате-
лями и их балльной шкалой. Чёткое соответ-
ствие критерия, разработанных показателей
и степени их балльной оценки исключает
конфликтные послеконкурсные ситуации, да-
ёт возможность активно работать с учителя-
ми, не попавшими в рейтинг победителей,
по анализу результатов и подготовке их кон-
курсных работ для участия в конкурсе сле-
дующего года.

В условиях реализации региональной ком-
плексной программы модернизации образова-
ния в Тамбовской области в рамках новой
модели аттестации мы столкнулись с ситуа-
цией, когда лист эксперной оценки учителя,
прописанный по показателям и баллам, педа-
гоги используют как источник самоанализа
деятельности, исходную позицию профессио-
нальной рефлексии. На наш взгляд, это
весьма позитивный факт, так как îñ�ûñëå-
�èå ñâîåé è��îâàöèî��îé ïðàêòèêè, å¸ ñà-
�îîöå�êà ïî ñóòè, è îïðå�åëÿþò ýôôåê-
òèâ�îñòü ðàáîòû ó÷èòåëÿ, åãî �àëü�åéøåå
ðàçâèòèå.

В разработке показателей оценки принимают
участие представители общественных экс-
пертов, учителя-победители конкурса в рам-
ках национального проекта «Образование»
прошлого года, руководители образователь-
ных учреждений, методисты и специалисты
Управления образования и науки области.
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национального проекта «Образование». В про-
шлом году выпущена вторая серия брошюр
учителей-победителей 2007 года.

3. Ñáîð�èê ñòàòåé «Ëó÷øèå ó÷èòåëÿ
Òà�áîâùè�û».
Сборник издаётся с 2006 г. В нём представ-
лены статьи педагогов области — победите-
лей конкурсного отбора в рамках приоритет-
ного национального проекта «Образование».
В 2007 году выпущен второй сборник по
итогам конкурса.

4. Ñåòü òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèõ ó÷èòåëåé. 
На федеральном сайте сформирована «Сеть
творчески работающих учителей». В 2007г.
в региональном разделе создано педагогичес-
кое сообщество Тамбовской области, цель ко-
торого — информационно-методическое, науч-
ное сопровождение инновационных процессов
развития образования области, распростране-
ние опыта педагогов. Сообщество включает
следующие направления:
● Инновации Тамбовщины (в состав входят
учителя-победители проектного конкурса, учите-
ля-экспериментаторы, участники региональных
конкурсов профессионального мастерства).
● Технологическое образование в Тамбовской
области.
● Экология и географическое краеведение
в области.

В сентябре 2007 года в сети размещено более
20 работ учителей области.

5. Åæåãî��ûé Âñåðîññèéñêèé 
àâãóñòîâñêèé è�òåð�åò-ïå�ñîâåò.
С 27 по 31 августа на сайте
http://pedsovet.org проходил VIII Всероссий-
ский @вгустовский интернет-педсовет.

Центральная его тема — «Учитель и его про-
фессиональное самоопределение». В рамках
Всероссийского августовского интернет-педсо-
вета обсуждались такие темы:
● профессия учителя в меняющемся мире;
● профессиональный педагогический стандарт;
● оценка качества работы учителя и оплата
его труда;
● участие учителей в экспертной работе в об-
ласти содержания образования;
● информационно-коммуникационные
технологии в работе учителя.

Тамбовские педагоги традиционно при-
няли участие в работе форумов, в кон-
курсах докладов и эссе (в 2007 году —
более 70 чел.). Кроме того, участниками
конкурса докладов стали педагоги, само-
стоятельно прошедшие регистрацию,
авторизацию и размещение материалов.
Из всех участников — около 50% учи-
телей-победителей конкурса в рамках
проекта.

6. È�ôîð�àöèî��ûé áà�ê è��îâàöè-
î��îãî îïûòà ó÷èòåëåé-ïîáå�èòåëåé.
В банке размещаются информацион-
ные карты учителей, содержащие ин-
формацию об их инновационном опы-
те. Сегодня в банке размещено около
80 материалов учителей-победителей
2006 года, формирование банка мате-
риалов победителей 2007 года
продолжается.

7. Ïðîâå�å�èå «êðóãëûõ ñòîëîâ»,
ñå�è�àðîâ, êî�ôåðå�öèé, àóêöèî�îâ.
В течение учебного года проводится
более 15 областных семинаров, «круг-
лых столов», аукционов, форумов
с активным привлечением к участию
в них учителей-победителей 2006
и 2007 годов. В области значительная
часть учителей общеобразовательных
учреждений работает в инновационном
режиме, апробируют современные тех-
нологии, новые учебники, совершенст-
вуют структуру и содержание образо-
вательного процесса. Широко исполь-
зуются такие формы распространения
инновационного потенциала учителей-
победителей:
● участие в методических объединениях
(около 15% учителей-победителей —
руководители профессиональных сооб-
ществ);
● семинары, мастер-классы, «круглые
столы», открытые уроки, творческие
отчёты (более 70 мероприятий); 
● Дни открытых дверей (во всех
школах);
● педагогические конференции
(более 30);
● выставки творческих работ. 



школ расположены в сельской местности,
из них более половины — малочисленные
и малокомплектные. Фактически единст-
венным социальным институтом, способ-
ным помочь улучшить работу в сельской
школе, создать устойчивую инфраструкту-
ру села, является сама сельская школа.
Именно в решении проблемы доступности
качественного образования социальная
роль педагога, тем более получившего
профессиональное широкое общественное
признание, как никогда велика.

Речь идёт не только о тех 62 педагогах,
получивших президентский грант, которые
работают в сельской местности. Очень
значимы работа по организации сетевого
взаимодействия победителей, открытых
педагогических площадок, например,
на базе школ-лабораторий, организация
очного и виртуального сообщества учите-
лей, широкое использование потенциала
победителей в консультационной и экс-
пертной деятельности. А если говорить об
устойчивой долгосрочной перспективе, то
наша задача — формировать активный
педагогический потенциал, способный при-
вести к устойчивым системным изменени-
ям в образовательной сфере области. ÍÎ

8. Ïðèâëå÷å�èå ó÷èòåëåé-ïîáå�èòåëåé
ê êî�êóðñ�îé ïî�ãîòîâêå (ëåêöèè, ïðàêòè-
÷åñêèå çà�ÿòèÿ, �àñòåð-êëàññû è ò.�.)
�ëÿ ïå�àãîãîâ îáëàñòè.
В банке данных нашего института в лектор-
ском составе около 30% учителей-победите-
лей приоритетного национального проекта.

Ýôôåêòû è ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ êîíêóðñà

В конце второго года реализации приори-
тетного проекта можно с уверенностью ут-
верждать, что ïðîåêò ïðèâ¸ë ê óñòîé÷è-
âû� ïîëîæèòåëü�û� èç�å�å�èÿ� â ðåãè-
î�àëü�îé ñèñòå�å îáðàçîâà�èÿ. Изменения
затронули практически все структурные его
элементы. Это позволяет говорить о сис-
темных эффектах. 

В прошлом году эффектами конкурса лучших
учителей стало:
● формирование ресурса инновационных пе-
дагогических кадров;
● создание 27 творческих инновационных
мастерских;
● увеличение в 2,3 раза числа педагогов,
принимающих участие в конкурсах и проек-
тах Управления образования и науки
(в 2007 году было 1340 участников);
● пополнение областного банка передового
педагогического опыта;
● привлечение учителей-победителей конкур-
са к повышению квалификации педагогов:
не менее 80% победителей — в качестве
лекторов, модераторов, тьюторов; не менее
50% победителей конкурсов — в качестве
экспертов инновационных продуктов; 80%
как рецензенты инновационных разработок.

В связи с реализацией региональной ком-
плексной программы модернизации образова-
ния в Тамбовской области процессы иннова-
ционного развития стали определяющими.
Сегодня, намечая перспективы работы в рам-
ках конкурса лучших учителей, акцент пере-
носится, прежде всего, на новые формы рас-
пространения опыта лучших. В области 80%
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?Ó÷åíèê ìîåãî êëàññà ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó
èìååò ñïîðíûå îöåíêè: òðè «4» è òðè «5».

Êàêîâà äîëæíà áûòü îöåíêà çà ÷åòâåðòü?   
Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà 

Âû ó÷èòåëü è ýòîò âîïðîñ äîëæíû ðåøàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ
ïî êàæäîìó ïðåäìåòó äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ïå-
äàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïîëî-
æåíèå î òåêóùåé àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ è òðåáîâàíè-
ÿõ ê çíàíèÿì ó÷àùèõñÿ ïî êàæäîìó ïðåäìåòó äîëæ-
íî áûòü óòâåðæäåíî ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ. Òàêîé
äîêóìåíò äîâîäèòñÿ äî ñâåäåíèÿ ó÷àùèõñÿ è èõ ðî-
äèòåëåé.

Îðèåíòèðîì ìîãóò âûñòóïàòü ìàòåðèàëû Ìèíîáðíàó-
êè ÐÔ ïî ïðîâåäåíèþ èòîãîâîé àòòåñòàöèè. Îïóáëè-
êîâàííûå ïðèìåðíûå âàðèàíòû áèëåòîâ ñîäåðæàò
è òðåáîâàíèÿ ê îòìåòêå ïî ïðåäìåòó.


