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ÌÀÐÊÀ ÈÄÅÉ 
çàâî¸âûâàåò ïðèçíàíèå

Âëà�è�èð Ãóñàðîâ, 
начальник Отрадненского управления образования, 
кандидат педагогических наук, Самарская область

ßÐ

Îò òðèâèàëü�îãî �åðîïðèÿòèÿ ê ñîáûòèþ, êîòîðîå âûçûâàåò è�òåðåñ
è ïðèâëåêàåò ñîò�è óïðàâëå�öåâ, ïå�àãîãîâ è ïðå�ñòàâèòåëåé áèç�åñ-
ñòðóêòóð — òàêîé ïóòü ïîçâîëÿåò, ïî ��å�èþ àâòîðà, îáúå�è�ÿòü
ïå�àãîãè÷åñêèå êà�ðû è ýôôåêòèâ�î â�å�ðÿòü è��îâàöèè. 

● развитие практики экономического
обмена интеллектуальными продуктами;
● расширение практики оформления
и защиты авторских прав;
● изучение и удовлетворение спроса на
продукты педагогической деятельности;
● организация практикума оформления
и представления продукции на рынок
образовательных услуг;
● развитие социального партнёрства;
● информированность социума о совре-
менном состоянии системы образования;
● обмен профессиональным опытом.

Основополагающий документ проектной
инициативы — «Положение о проведении
ярмарки…». В нём определены учредители
и соучредители, цели и задачи, организа-
ционная структура и участники, а также
порядок и сроки проведения, критерии от-
бора, требования к проектам и порядок
регистрации сделок по ним. 

Для организации и проведения ярмарки
создаётся Комитет в г. Отрадный и ре-
гиональные координационные центры

Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè 
è ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè 

îáìåíà îïûòîì

С 2003 года в Самарской области
проводят ярмарку идей — своеоб-
разную педагогическую экспо-кон-
ференцию, куда съезжаются пред-
ставители из различных регионов
России и зарубежа. С момента ос-
нования ярмарки сложились концеп-
ция, нормативная база, положение
(http://www.kollegi.org/Programm/
Yarmarka/Jarmarka.htm).

Основная цель ярмарки — со-
действовать развитию граждан-
ского общества, объединять уси-
лия государства, коммерческих
организаций и гражданских ин-
ститутов в решении проблем об-
разования и воспитания подраста-
ющего поколения.

Здесь решаются следующие
задачи:
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(схема 1). Сотрудники центров на стадии
подготовки к ярмарке консультируют желаю-
щих принять участие по процедурам, прини-
мают конкурсные заявки и организуют проце-
дуру экспертной оценки. Экспертный совет
ярмарки формируется из числа независимых
экспертов. Они анализируют проекты в соот-
ветствии с критериями отбора. В соответст-
вии с целью определяются номинации и круг
участников, по которым проводится отбор
проектов ярмарки, порядок и сроки её прове-
дения, форма регистрации сделок и награжде-
ния победителей.

Во главе работы ярмарки стоят координаторы.
Они согласуют и направляют деятельность
всех организационных структур. Чаще всего
их возглавляют по различным направлениям
главы муниципальных образований. 

Рассмотрим подробнее деятельность организа-
ционного звена.

Экспертный совет — это группа профессио-
налов из числа современных менеджеров
образования, опытных представителей педа-
гогической общественности, руководителей
творческих лабораторий, специалистов обра-
зовательных учреждений различных типов,
представителей системы повышения квалифи-
кации и переподготовки работников образо-
вания. 

Экспертный совет выполняет широкий
круг содержательных функций (схема 2). 

Работа экспертного совета строится
поэтапно в соответствии с Положением
о ярмарке. Работа ярмарки включает
несколько этапов. Первый (заочный)
этап — объявление конкурса на участие
в ярмарке, изучение, анализ, системати-
зация поступающих в заявках проектов.
При отборе учитываются такие крите-
рии, как актуальность темы и практиче-
ская значимость, новизна идеи и полно-
та разработки; обоснованность отбора
методов, приёмов, средств для решения
проблемы; технологичность.

Оргкомитет регистрирует проекты,
поступающие на ярмарку по электрон-
ной, обычной почте или с курьером.
По мере поступления заявки передают-
ся в экспертный совет, по рекомендаци-
ям которого оргкомитет информирует
кандидатов о результатах и приглашает
авторов лучших проектов принять учас-
тие в ярмарке очно. 

За несколько лет сложились номина-
ции, по которым принимаются проекты:
управленческие, образовательные, вос-
питательные технологии, детский сек-
тор, школа и родители. 
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ÊÎÎÐÄÈÍÀÒÎÐÛ

Ðàáî÷èå ãðóïïû

Îðãêîìèòåò Ýêñïåðòíûé ñîâåò

Схема 1. Структура ярмарки



Оргкомитет ярмарки составляют в ос-
новном специалисты Отрадненского уп-
равления образования, каждый из кото-
рых курирует отдельное направление де-
ятельности. Для их оптимальной коор-
динации оргкомитет разрабатывает
план-график выполнения работ и фор-
мирует рабочие группы. В соответствии
со структурой ярмарки создаются 9 ра-
бочих групп, курирующих основные на-
правления организационной поддержки
мероприятия: информационное, техниче-
ское, транспортное, проживания и пита-
ния участников, управления событиями,
содержательного наполнения, юридичес-
кое. Каждая из групп разбивается на
отдельные подгруппы. Так, например,
рабочая группа по информационному со-
провождению включает отдельно отвеча-
ющих за сайт, СМИ, пресс-центры об-
разовательных учреждений, в то время
как информация со всех площадок из
разных источников ярмарки аккумулиру-
ется в информационно-аналитическом
центре. Работа отдельных людей в под-
группах позволяет своевременно осве-
щать все события в средствах массовой
информации и на сайте Отрадненского
управления.

Кроме того, ежегодно отмечаются несколько
десятков проектов, не участвующих в ярмар-
ке, но имеющих ценные идеи. Их авторам
рекомендуется доработать проекты и пред-
ставить в следующем году.

Деятельность экспертов продолжается и на
втором (очном) этапе ярмарки. Эксперты
проводят мониторинг ярмарки как социально-
педагогического явления. С этой целью зара-
нее разрабатываются несколько видов ан-
кет — для гостей и участников, а эксперты
в последующем распределяются для работы
на четырёх Центрах-площадках. 

Массовые опросы, интервьюирование разных
категорий участников, наблюдения и участие
в ходе проведения разных форм работы (мас-
тер-классов, круглых столов, конференций,
пресс-конференций, семинаров-практикумов,
тренингов и др.), анализ и обобщение результа-
тов позволяют экспертному совету давать соб-
ственную независимую оценку итогов работы
ярмарки. Ежегодно члены экспертного совета
обозначают ряд вопросов, требующих внимания
устроителей события и совместного решения
всех заинтересованных сторон в дальнейшем. 

Âëàäèìèð Ãóñàðîâ.   ßðìàðêà èäåé çàâî¸âûâàåò ïðèçíàíèå
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Схема 2. Функции экспертного совета
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Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå 
êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ 

ñîáûòèéíîñòè

Неотъемлемая часть любого масштабного ме-
роприятия — его информационное сопровож-
дение. Ежегодно работа ярмарки освещается
Информационным агентством Regnum, а также
наиболее активными региональными интернет-
газетами Samara Today и Samara.ru. 

Собранный фактический материал можно
считать достаточным для того, чтобы сделать
некоторые общие выводы относительно пред-
ставленности ежегодной ярмарки как явления
на информационном поле.

Основными темами публикаций стали:
➤ проведение ярмарки (практически все пуб-
ликации, для новостных заметок — единст-
венное содержание);
➤ отношение к продукту интеллектуальной
деятельности как к рыночному товару;
➤ ярмарка как механизм объединения усилий
государственной и муниципальной власти, со-
циально ответственного бизнеса, профессио-
нальной и широкой общественности для реше-
ния социально значимых проблем;
➤ статистические «отчётные» параметры ярмарок;
➤ ярмарка как часть реформ образовательной
системы в Самарской области.

Количество и качество публикаций свидетель-
ствуют о том, что ярмарка востребована ин-
формационными агентствами и СМИ (в силу
новизны, значительности, социальной ориенти-
рованности новостного повода), то есть стала
событием. Необходимо обратить внимание на
нетипично высокое развитие (около 25% от
общего числа) третьей группы публикаций,
обусловленное спецификой темы и подготовки
участников мероприятия. Большой интерес вы-
зывают менее распространённые в PR-практи-
ке четвёртая и пятая группы упоминаний. Зна-
чительное число участников из различных ре-
гионов демонстрировало масштаб мероприятия,
а полученный ими содержательный и эмоцио-
нальный заряд, определяющий тональность
публикаций, удачно нивелировал всевозможные
информационные огрехи. Пятая группа опосре-
дованных, появившихся в качестве «информа-
ционного эха» упоминаний, косвенно указыва-
ет на высокий статус конференции по обмену

опытом в образовательной и смежных
областях. 

Чтобы подобная конференция стала по-
настоящему событием при организации
информационной кампании, необходимо: 
➤ инициировать высокую информацион-
ную активность не только на уровне ма-
лых (например, школьных), но и на уров-
не региональных и всероссийских СМИ;
➤ включить в программу информацион-
ного сопровождения ярмарки в качестве
обязательного технологического приёма
рассылку не менее четырёх пресс-рели-
зов: о начале подготовки, открытии, хо-
де, основных итогах ярмарки;
➤ подготовить аналитические материалы
по итогам ярмарки и размещать их че-
рез максимально возможное количество
каналов — в Интернете и печатных
СМИ. При подготовке материалов ис-
пользовать ресурсы участников, напри-
мер, сделать подготовку статьи обяза-
тельным условием участия и т.п.;
➤ сформировать широкий список адре-
сатов, получающих пресс-релизы о ме-
роприятии, с включением в него 100%
районных и региональных СМИ на
всех носителях, образовательных и но-
востных интернет-порталов, почтовые
адреса образовательных и культурных
учреждений региона и страны;
➤ расширить странички мероприятия
в Интернете (в случае ярмарки в Отрад-
ном, http://www.kollegi.org), с возможно-
стью преобразования её в виртуальный
штаб конференции (размещение демо-
версий продаваемых продуктов, ссылки
на основные поисковые системы и т.п.).

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü ó÷èòåëÿ: 

þðèäè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé
àñïåêòû 

Отрадненская ярмарка идей характе-
ризуется рядом черт: демонстрацией
результатов реформирования системы
образования, межрегиональным учас-
тием и представительством, влиянием



В рамках комплексного анализа ежегодно
выдвигается дополнительная задача —
определить, насколько ярмарка выступает
механизмом включения субъектов образо-
вательных процессов в систему социаль-
но-экономических отношений. В связи
с этим исследуются намерения и вербаль-
ное поведение потенциальных сторон:
гостей как возможных «покупателей»
и участников как возможных «продав-
цов» интеллектуального продукта.

Поведение гостей оценивается по следую-
щим показателям:
➤ содержательные предпочтения выстав-
ленных на ярмарке проектов;
➤ факт совершения сделки по проектам;
➤ удовлетворённость ценами;
➤ намерения о дальнейшем сотрудничест-
ве с «продавцами».

Поведение участников исследуется по та-
ким параметрам:
➤ факторы ценообразования;
➤ «постпродажное» сопровождение проекта;
➤ факт совершения сделки;
➤ результаты работы в качестве гостя.

Интересен факт: для приехавших на яр-
марку гостей впервые наиболее привле-
кательными оказались проекты, связан-
ные с образовательными и воспитатель-
ными технологиями. Повторно участво-
вавшие гости отмечают, как правило,
в большей степени проекты, содержащие
образовательные и управленческие тех-
нологии.

Среди основных преимуществ проектов,
вызвавших интерес, называются чаще все-
го технология реализации, идея, получен-
ные в ходе апробации результаты.

Таким образом, модель ярмарки в Отрад-
ном можно обозначить как «выставку-
продажу», тогда как в других регионах
это «выставки достижений». Основное
отличие в первом случае — демонстрация
не просто лучших результатов работы,
а тех, которые пользовались бы потреби-
тельским спросом.

на изменение социального значения самого
образовательного процесса, условиями для
расширения функций школы и её контактов
с окружающим сообществом, масштабнос-
тью мероприятия в рамках малого города.
Именно эти характеристики обеспечивают
позитивные результаты. Ещё одно её отли-
чие от подобного рода мероприятий в об-
разовательном пространстве РФ — по-
пытка внести экономическую составляю-
щую, рыночный компонент в виде присвое-
ния представленным интеллектуальным
продуктам стоимостного эквивалента
и создания условий для экономического
обмена. 

В течение ряда лет на ярмарке работает па-
тентное бюро. Участникам предлагается
юридически закрепить авторское право
и право собственности на результаты интел-
лектуального труда. Для оформления сделок
предлагаются два вида юридических доку-
ментов: «Договор на оказание услуг»
и «Договор купли-продажи». Сделки —
процесс приобретения интеллектуальной
собственности совершаются производятся
в частном порядке, так как Положением
о ярмарке предусмотрена самостоятельная
оценка проекта автором. Таким образом,
«Ярмарка социально-педагогических проек-
тов и воспитательных технологий» аккуму-
лирует не только педагогические достиже-
ния, но и становится первой практической
пробой материальной оценки интеллектуаль-
ной собственности учителя. В развитых
странах продукты такой деятельности давно
считаются товаром, который продаётся, на-
следуется, служит предметом залога. Отно-
шения между производителями и потребите-
лями интеллектуальной собственности там
основываются на общем патентном праве.
В России рынок интеллектуальной собст-
венности только начинает работать и учите-
лей на нём практически нет. Ярмарка пре-
доставляет такую возможность прогрессивно
мыслящим педагогам. Возрастающее с каж-
дым годом число продавцов и покупателей
свидетельствует о её привлекательности для
обеих сторон.
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Товарно-денежные отношения становятся час-
тью образовательного пространства, в том
числе концентрируясь в пространственно-вре-
менных границах ярмарки, механизмом эконо-
мического обмена, близкого к полноценному
рынку образовательных услуг. Процедура
экономического и юридического обоснования
купли-продажи продуктов интеллектуального
труда совершенствуется.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû

Особое внимание следует обратить на участие
в работе ярмарки волонтеров. Подобные доб-
ровольческие услуги предоставляются без учёта
материального поощрения инициирующей сто-
роны. 

Для решения возникающих сложностей —
зон риска, т.е. действий, которые могут изме-
нить план события и которые могут появлять-
ся при проведении любого масштабного меро-
приятия, оргкомитет привлекает самые разные
структуры, расположенные на территории 3-х
муниципальных образований: г. Отрадного,
Кинель-Черкасского и Богатовского районов.
Творческое участие в ярмарке проявляют ру-
ководители и педагоги образовательных уч-
реждений округа. Они умело организуют
и продуктивно решают вопросы, возникающие
в ходе ярмарки, своевременно направляя
транспортные, технические, человеческие
и многие другие ресурсы. 

Из огромного количества волонтёров, оказы-
вающих нам помощь, особую активность про-
являют студенты Самарского колледжа серви-
са. Они уже накопили солидный опыт обслу-
живания на разных ответственных участках.
С одной стороны, студенты стажируются
в профессиональной деятельности, с дру-
гой — становятся надёжными помощниками
устроителей и организаторов ярмарки.

Нацеленность на результат педагогической де-
ятельности вывела на первый план проекты
и технологии, легко и в короткие сроки адап-
тируемые к любым условиям. Материалы яр-
марки находят широкое применение в еже-
дневной работе учителей. Использование про-
ектов общеобразовательными учреждениями
формирует новые компетенции у учащихся,

воспитанников, помогает педагогам ов-
ладеть образовательными технологиями,
освоить новые способы деятельности.
Так, проект «Педагогический отряд
«Луч» нашёл активное применение
в Пустоваловской и Подгорненской
школах при организации летнего отдыха
учащихся. Проект заместителя директо-
ра Подгорненской школы И.А. Ефи-
мочкиной «Система методической рабо-
ты в школе» наиболее востребован сре-
ди руководителей образовательных уч-
реждений. Основные принципы плани-
рования, работы методического совета
и школьных методических объединений
используются в Богородской, Новоклю-
чевской, Богатовской, Березняковской,
Александровской и многих других шко-
лах.

Педагогическая идея «Создание про-
фильной школы» помогает администра-
ции школы № 9 и Кинель-Черкасской
школы № 1 осмыслить пути реализа-
ции концепции профильного обучения
в каждом отдельном образовательном
учреждении.

Ярмарка предоставляет возможность
каждому учителю округа позициониро-
вать работу и взять лучшие наработки
коллег из других школ округа Самар-
ской области, России и зарубежных
стран. Так, например, проект «Шахма-
ты» из Богатовского района внедряется
при организации досуговой деятельности
в школе № 150 г. Еревана (Армения);
проект «ЕГЭ и психологическое сопро-
вождение участников образовательного
процесса» из с. Кинель-Черкассы реа-
лизуется в ряде школ г. Омска. Мето-
дическая разработка «Возрождение»
из Максимовской школы активно ис-
пользуется в образовательных учрежде-
ниях Киргизии. 

Результаты анкетирования свидетель-
ствуют о том, что один из основных
мотивов участия в работе ярмарки —
обмен идеями («познакомить других
и познакомиться с новыми идеями



и проектами»), что указывает на то, что
в настоящий момент ярмарка достаточно
интенсивно выполняет функцию профессио-
нально-коммуникативной площадки для
всех категорий участников. Третья часть
респондентов называет в качестве основно-
го мотива — желание укрепить престиж
организации. Функция же репрезентации
рынка образовательных услуг и пространст-
ва «рыночного» обмена интеллектуальным
продуктом пока осознаётся в недостаточной
степени. В то же время мотивы и цели
участия в работе ярмарки несколько разли-
чаются в зависимости от типа организации,
региона и территории проживания, опыта
участия в работе прошлых ярмарок, формы
участия. Так, представители общеобразова-
тельных школ в большей степени ориенти-
рованы на «профессиональное общение»,
а учреждений дополнительного и професси-
онального образования — на «деловое» со-
трудничество, с ориентацией на экономиче-
ский обмен. Главным образом, участники
связывают общественное назначение ярмар-
ки с решением образовательно-воспитатель-
ных проблем, внедрением новаций в педа-
гогическую практику, совершенствования
педагогической деятельности, привлечения
внимания к проблемам образования и под-
ключения общественности к решению про-
блем образования. 

Таким образом ярмарка идей позволяет
реализовать как традиционные механизмы
объединения и кооперации педагогического
сообщества, так и формировать проектное,
рыночное мышление, катализируя включение
субъектов образовательных процессов в со-
циально-экономические отношения. ÍÎ
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?ß àòòåñòîâàíà íà ïåðâóþ êàòåãîðèþ êàê ó÷è-
òåëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ó ìåíÿ åñòü åù¸

0,5 ñòàâêè èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå,
ïî êîòîðîé ìíå îïëà÷èâàþò ïî 11 ðàçðÿäó, îáú-
ÿñíÿÿ ýòî òåì, ÷òî ó ó÷èòåëÿ è èíñòðóêòîðà îáÿ-
çàííîñòè íå ñîâïàäàþò. Åù¸ ÿ îêîí÷èëà â ýòîì
ãîäó ÂÓÇ ñ êðàñíûì äèïëîìîì çàî÷íî, ìîé ïåä-
ñòàæ 17 ëåò. Ìîãóò ëè ìíå äàòü 12-é ðàçðÿä (êîòî-
ðûé ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîé êàòåãîðèè) ïî äîëæíî-
ñòè èíñòðóêòîð, åñëè âñ¸-òàêè àòòåñòàöèÿ ïî ýòîé
äîëæíîñòè äîëæíà áûòü äðóãàÿ?  
Êîðîáåéíèêîâà Òàòüÿíà 

Äåéñòâèòåëüíî, îáÿçàííîñòè ïî ýòèì äîëæíîñòÿì íå
ñîâïàäàþò. Ïîýòîìó àòòåñòàöèþ íåîáõîäèìî ïðîéòè
ïî äâóì äîëæíîñòÿì.

11-é ðàçðÿä îïëàòû òðóäà óñòàíàâëèâàåòñÿ èíñòðóê-
òîðàì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ïðè íàëè÷èè âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñòàæà ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû ñâûøå 10 ëåò;

12-é ðàçðÿä — ïî äîëæíîñòè èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðå óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàáîòíèêàì, êîòîðûå
îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê èíñòðóêòî-
ðó ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå II êâàëèôèêàöèîííîé
êàòåãîðèè; ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåííûå ìåòîäèêè
ïîäãîòîâêè ïî îòäåëüíûì âèäàì ñïîðòà è ïðîâåäå-
íèÿ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé; îáåñïå÷èâàþò óñòîé-
÷èâûå ðåçóëüòàòû ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è óê-
ðåïëåíèþ çäîðîâüÿ äåòåé; âåäóò èíäèâèäóàëüíóþ
ðàáîòó ñ äåòüìè, à òàêæå íàäî èìåòü âûñøåå èëè
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è ñòàæ ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû íå ìåíåå 3 ëåò; âûñøåå ïåäà-
ãîãè÷åñêîå èëè ôèçêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå è ñòàæ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû íå ìåíåå 2 ëåò.

Ïèñüìîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 03-8èí/22-03,
Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÔ ¹ 11 îò 07.02.2003 «Ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïðèìå-
íåíèþ ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» íå
ïðåäóñìîòðåí âçàèìîçà÷¸ò êâàëèôèêàöèîííîé êàòå-
ãîðèè ïî äîëæíîñòè «ó÷èòåëü» äëÿ äîëæíîñòè «èíñò-
ðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå».

?Ïðè óâîëüíåíèè èç ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà
ìíå áûëè ïðåäúÿâëåíû ïðåòåíçèè ïî îïëàòå

óòåðÿííûõ ó÷åáíèêîâ, êîòîðûå âûäàâàëèñü íà êà-
áèíåò äëÿ çàíÿòèé ó÷àùèõñÿ. Èìååò ëè ïðàâî àäìè-
íèñòðàöèÿ ó÷èëèùà òðåáîâàòü îò ìåíÿ âûïëàòû
çà óòåðÿííóþ ëèòåðàòóðó?    Ý.Ì. 

Åñëè ñ Âàìè áûë îôîðìëåí äîãîâîð îòâåòñòâåííîãî
õðàíåíèÿ èëè áûë îôîðìëåí ôîðìóëÿð íà âûäà÷ó
Âàì òàêèõ ó÷åáíèêîâ, òî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå ìîæåò ïðåäúÿâèòü Âàì ïðåòåíçèþ ïî ïîëüçîâà-
íèþ åãî èìóùåñòâîì. Çàùèòó ñâîèõ ïðàâ Âû ìîæåòå
îñóùåñòâèòü â ñóäå.


