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ÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÑÈÑÒÅÌÛ 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
Ïåðñïåêòèâíûå êàäðîâûå ïîòðåáíîñòè øêîëû

Ý�óàð� Íèêèòè�, 
ректор Академии повышения квалификации
и профессиональной переподготовки работников
образования, профессор, доктор педагогических наук

ÌÎ

выходит способность людей ориентиро-
ваться в огромном информационном по-
ле, умение самостоятельно находить
решения и их успешно реализовывать.
Для внедрения новых методик препода-
вания потребуются также современные
программы повышения квалификации
педагогов».

�.À. Ìå�âå�åâ: «Необходимо дать учи-
телю широкие возможности для выбора
формы, модели профессионального совер-
шенствования. Мы начали кардинально
менять систему повышения квалифика-
ции педагогических кадров, в том числе
принципы её финансирования, передавая
деньги самим школам. Такой опыт
в ближайшее время должен быть распро-
странён на всю систему образования».

О необходимости перевести стратегические
задачи модернизации образования в состав-
ляющие качества педагогического и научно-
го кадрового потенциала отмечалось в вы-
ступлении В.В. Путина и на расширенном
заседании Госсовета 1 февраля 2008 года.

Становится очевидным главный вопрос
стратегии развития образования —

Äостижение нового качества образо-
вания невозможно без повышения
уровня профессиональной компе-

тентности работников образования.

Модернизация образования, форми-
рование и обустройство новой моде-
ли школы требуют в настоящее вре-
мя качественного повышения уровня
профессиональной компетентности
как учителей, так и руководителей
образовательных учреждений, и спе-
циалистов органов управления обра-
зованием. Об этом говорили на за-
седании Госсовета в г. Белгороде
в сентябре 2007 года В.В. Путин
и избранный недавно Президент
РФ Д.А. Медведев.

На этом заседании политическим
руководством страны были чётко
обозначены приоритеты совершен-
ствования системы повышения ква-
лификации педагогических кадров.

Â.Â. Ïóòè�: «Залогом професси-
онального успеха уже не могут
служить полученные один раз
в жизни знания. На первый план 
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достижение нового качества общего образова-
ния, создание новой модели школы. Сущ-
ность ожидаемых изменений сводится к сле-
дующим параметрам:
● новые образовательные стандарты;
● индивидуализация образования (в первую оче-
редь, на основе индивидуальных учебных планов
при профильном обучении на старшей ступени);
● новая система оценки качества образования;
● новая система оплаты труда;
● введение нормативного подушевого финанси-
рования;
● участие общественных институтов в управ-
лении общим образованием (на школьном, му-
ниципальном и региональном уровнях);
● становление новых организационно-правовых
форм в общем образовании (школа как «авто-
номное учреждение»);
● информатизация общего образования;
● система предшкольного образования.

Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè — 

íåîòëîæíàÿ çàäà÷à

В нашей отрасли сложилась и успешно разви-
вается федерально-региональная структура про-
фессиональной поддержки учительских кадров.

Основой этой системы являются школьные
методические объединения учителей-предметни-
ков и руководителей школ. Около 3 тыс. госу-
дарственных муниципальных методических
служб организуют методическую поддержку
учительства на местах, 93 учреждения повыше-
ния квалификации работают в субъектах РФ,
и возглавляет всю отраслевую систему повыше-
ния квалификации Государственное федеральное
образовательное учреждение Академия повыше-
ния квалификации и профессиональной перепод-
готовки работников образования. 

Эффективная работа системы повышения ква-
лификации, существующей в стране, требует:
● специально организованной инфраструктуры;
● новых финансовых отношений;
● грамотного нормативно-правового сопровож-
дения;
● согласованного взаимодействия всех эле-
ментов и уровней управления образованием,
включая федеральный, региональный и муни-
ципальный.

И наконец, система повышения квали-
фикации должна быть эффективной. Ра-
бота системы повышения квалификации
не приводит к заметным изменениям ре-
зультативности труда учителя. Этот гру-
стный вывод подтверждают междуна-
родные исследования качества образова-
ния российских школьников, проведён-
ные в 2000, 2003 и 2006 годах.
За 6 прошедших лет качественных
улучшений знаний детей не происходит,
более того фиксируется значительное
снижение уровня образованности детей. 

Так, по грамотности чтения рейтинг рос-
сийских учеников среди своих сверстников:
● в 2000 году — 27 место 
(из 30 стран);
● в 2003 году — 24 место 
(из 40 стран);
● в 2006 году — 37 место 
(из 57 стран).

По математической грамотности соот-
ветственно:
● 2000 год — 22 место;
● 2003 год — 29 место;
● 2006 год — 32 место.

По естественно-научной грамотности
рейтинги не лучше, так:
● в 2000 г. — 26 место;
● в 2003 г. — 24 место;
● в 2006 г. — 33 место.

Очевидно, что, во-первых, для систе-
мы повышения квалификации учителей
должен быть выработан иной стандарт
деятельности, ориентированный на ре-
зультат.

Во-вторых, так же очевидно, что квали-
фикация учителя, результат его педагоги-
ческой деятельности плохо связаны с уров-
нем оплаты труда, а процедура аттестации
педагогических кадров никак не связаны
с оценкой профессиональных компетенций
учителя. Уровень влияния институтов по-
вышения квалификации на развитие обра-
зования в целом и на улучшение качест-
венных результатов явно недостаточен.



Во-вторых, должен быть осуществлён ре-
шительный вывод системы из режима ре-
продуктивной псевдонаучной педагогики
в интерактивный режим, подразумеваю-
щий индивидуальную работу с учитель-
скими кадрами на основе новых информа-
ционных технологий, тренинга, проектной
и исследовательской деятельности.

В-третьих, в системе должен широко ис-
пользоваться для организации индивиду-
ального обучения педагогов опыт лучших
учителей и школ-победителей ПНПО.

В-четвёртых, будет отработана новая нор-
мативно-правовая и финансовая база дея-
тельности учреждений повышения квали-
фикации, включающая в себя и использо-
вание кредитно-накопительной системы
повышения квалификации.

В-пятых, эксперимент должен обеспечить
более тесную связь процедур аттестации
с повышением квалификации. При этом
новые профессиональные компетенции,
полученные в результате повышения ква-
лификации, должны прежде всего учиты-
ваться при аттестации и особенно при пе-
реходе на новую форму оплаты труда пе-
дагогов.

И наконец, мы ожидаем эксперименталь-
ную разработку и апробацию региональных
нормативно-правовых актов, регулирующих
условия и порядок повышения квалифика-
ции работников образования, которые мог-
ли бы быть использованы в качестве от-
раслевых модельных рекомендаций по ор-
ганизации повышения квалификации в сис-
теме образования всей страны.

Íîâûå ïîäõîäû 
ê îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ 
êàäðîâ

Инновационный характер осуществляе-
мых перемен в образовании требует
от системы повышении квалификации
и профессиональной переподготовки

В конечном итоге, нужна новая модель по-
вышения квалификации работников образова-
ния. Ровно на это направлена сегодня дея-
тельность нашего сообщества.

Второй год в 31 пилотном регионе реализует-
ся Комплексный проект модернизации образо-
вания (КПМО), в ходе которого экспери-
ментально апробируются основные принципы
организации повышения квалификации педаго-
гов по-новому. Эксперимент предусматривает
серьёзные изменения в организации повыше-
ния квалификации работников образования:
● доведение средств на повышение квалифи-
кации школьных работников до школ на ос-
нове принципа нормативного подушевого фи-
нансирования;
● модульные программы повышения квали-
фикации, включающие проектную деятель-
ность и стажировки на базе школ-лидеров;
● изменение характера основной деятельнос-
ти региональных структур, отвечающих за
обеспечение повышения квалификации работ-
ников: переход на организацию, координа-
цию, логистику функционирования сетевого
повышения квалификации с расширением ко-
личества учреждений, осуществляющих по-
вышение квалификации, и с опорой на ус-
пешную практику лидеров;
● обновление принципов оплаты труда ра-
ботников, организующих и осуществляющих
повышение квалификации (установление за-
висимости зарплаты от количества и качества
оказанных образовательных услуг конкрет-
ным работникам).

Какие результаты, значимые для всей систе-
мы повышения квалификации, мы ожидаем
от проводимого эксперимента?

Во-первых, на основе осуществляемых пере-
мен должно произойти кадровое укрепление
учреждений повышения квалификации пере-
довыми учёными-исследователями и аналити-
ками, и, что самое главное, учителя-практики,
победители конкурса национального проекта
в систему повышения квалификации должны
быть вовлечены в качестве преподавателей-
наставников, тьюторов, тренеров. 

Ýäóàðä Íèêèòèí.  Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
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работников образования быстрых и эффек-
тивных ответных шагов. Это в первую
очередь касается проблем подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации ру-
ководителей образовательных учреждений
всех видов и руководителей органов управле-
ния образованием разного уровня.

В системе российского образования трудится
целая армия руководителей образовательных
учреждений и органов управления образовани-
ем. Так, в общеобразовательных школах рабо-
тают около 60 тыс. директоров и такое же ко-
личество их заместителей, в дошкольных уч-
реждениях — 45 тыс. руководителей, около
6 тыс. в системе НПО, свыше 5 тыс.
в СПО, более 7 тыс. ректоров вузов и их за-
местителей и около 20 тыс. руководителей фа-
культетов. К этому следует прибавить руково-
дителей и специалистов муниципального уров-
ня — более 25 тыс. человек и регионального
уровня — около 5 тыс. человек.

Òàêè� îáðàçî�, â ñèñòå�å îáðàçîâà�èÿ ñòðà�û
�àñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 200 òûñ. ðóêîâî�èòåëåé. 

Все они являются ключевыми фигурами в реали-
зации государственной политики в области обра-
зования. От их профессионализма, знаний, уме-
ний и навыков управленческой деятельности за-
висит успех или неудача в повседневной дея-
тельности самих образовательных учреждений,
многомиллионной армии педагогов, и в конечном
итоге — достижение конечных результатов об-
разовательной политики.

Ê ñîæàëå�èþ, â �àñòîÿùåå âðå�ÿ â ñòðà�å
îòñóòñòâóåò ïðî�ó�à��àÿ å�è�àÿ ñèñòå�à
ïî�ãîòîâêè, ïåðåïî�ãîòîâêè è ïîâûøå�èÿ
êâàëèôèêàöèè ðóêîâî�ÿùèõ êà�ðîâ �ëÿ îá-
ðàçîâà�èÿ, à ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ðàáî-
òû ïî ýòè� �àïðàâëå�èÿ� �îñèò ðàçðîç-
�å��ûé, ïîðîé �åñîãëàñîâà��ûé, ðàç�î�à-
ïðàâëå��ûé õàðàêòåð. 

Так, в системе высшего профессионального
образования осуществляется подготовка так
называемых «менеджеров образования» по
специальностям:
● «Государственное и муниципальное управле-
ние»;
● «Менеджмент в социальной сфере»;
● «Менеджмент организации».

В вузах также осуществляется и пере-
подготовка руководящих кадров в об-
разовании с выдачей диплома о втором
высшем образовании. Но как и в пер-
вом, так и во втором случае количество
подготовленных и переподготовленных
специалистов мизерное и не покрывает
реальных потребностей в руководящих
кадрах.

В стране также не создана внятная сис-
тема повышения квалификации научно-
педагогических кадров вузов. Последние
годы государством выделяются серьёз-
ные средства на эти цели, но вся работа
в этом направлении слабо координирует-
ся, нет единых подходов и согласован-
ных государственных требований к по-
вышению квалификации вузовских науч-
но-педагогических и что особенно важ-
но, руководящих кадров.

В региональной системе повышения ква-
лификации осуществляется обучение ру-
ководителей общеобразовательных уч-
реждений и специалистов муниципаль-
ных органов управления на базе инсти-
тутов повышения квалификации.
При этом образовательные программы
часто носят местечковый характер,
а уровень преподавателей, привлекаемых
к этой работе, зачастую не отвечает не-
обходимым для этого требованиям.

Таким образом, работа по подготов-
ке, повышению квалификации и пере-
подготовке руководящих кадров всей
системы образования и, что очень
важно, резерва на замену руководящих
кадров не носит целенаправленного,
организованного, общесистемного ха-
рактера и требует, на наш взгляд,
незамедлительного вмешательства
и новой организации.

Особенно ярко данная проблема обо-
значилась в процессе реализации при-
оритетного национального проекта
«Образование». Проект выявил не
только управленческую, но и правовую,
а также финансовую и экономическую



ным проблемам современного управления
образованием.

Ежегодно 25 тыс. управленцев будут
повышать свою управленческую квали-
фикацию, выбирая необходимые для се-
бя образовательные модули из предлага-
емой программы повышения квалифика-
ции, включающей: 

● Нормативно-правовые основы деятель-
ности образовательных учреждений. Кон-
курсные торги и закупки.
● Трудовое законодательство в образова-
нии.
● Развитие экономической самостоятель-
ности образовательных учреждений.
● Образовательное учреждение в условиях
введения подушевого финансирования
и отраслевой оплаты труда.
● Проектное управление в образовании.
● Совершенствование институциональ-
ных механизмов управления образованием.
Развитие форм государственно-общест-
венного управления. Формы публичной
отчётности.
● Новые формы организации деятельнос-
ти образовательных учреждений.
● Организация труда руководителя обра-
зовательного учреждения.
● Развитие сети образовательных уч-
реждений.
● Мониторинг и статистика в образо-
вании.
● Стратегический менеджмент в образо-
вании.
● Формирование системы оценки качест-
ва образования: региональный, муници-
пальный уровни и уровень образователь-
ного учреждения.

Каждый модуль рассчитан на 24 учеб-
ных часа. Набор из трёх любых модулей
даёт право на получение документа, под-
тверждающего повышение квалификации
в объёме 72 ч.

Модульное построение программы поз-
воляет любому управленцу выстроить
свою индивидуальную образовательную
траекторию в режиме кредитно-зачётной

некомпетентность многих управленцев, не-
достаточные знания в области передовых
образовательных программ и технологий.
Сегодня, в условиях происходящих стреми-
тельных изменений законодательных, нор-
мативно-правовых, финансово-экономичес-
ких, содержательных основ деятельности,
необходима отраслевая чётко организован-
ная и централизованная система подготов-
ки, переподготовки и повышения квалифи-
кации.

Эта работа должна выстраиваться на осно-
ве государственных требований к содержанию
повышения квалификации и переподготовки
руководящих кадров, учитывающих характер,
сущность и способы осуществляемых в обра-
зовании перемен. Реализовывать эти учебные
программы должны высококвалифицированные
кадры преподавателей с широким привлечени-
ем к этой работе руководителей и специали-
стов федеральных министерств и ведомств,
а также работников образования — победи-
телей национального приоритетного проекта
«Образование». Лучшие субъекты РФ, вузы-
победители и школы-лидеры могут стать
базовыми площадками, на которых будет
проходить стажировка, тренинг и практиче-
ское обучение всего управленческого корпуса
образования страны.

Ñîçäàíèå 
ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîé 

ñåòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ðóêîâîäèòåëåé ñèñòåìû 

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

В прошлом году академия при поддержке
Минобрнауки приступила к реализации
проекта «Организация федерально-регио-
нальной сети повышения квалификации уп-
равленческих кадров системы общего обра-
зования». Проект будет реализовываться
в течение трёх лет и предусматривает орга-
низацию за этот период повышения квали-
фикации 75 тыс. руководителей образова-
тельных учреждений и специалистов муни-
ципальных органов управления по актуаль-
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системы, переходя от простого повышения
квалификации (72 ч.) к переподготовке
(144 ч. и свыше 500 ч.), а также к получе-
нию второго высшего образования (более
1200 ч.).

В прошлом учебном году в АПК и ППРО
было подготовлено 800 специалистов регио-
нальных учреждений повышения квалифика-
ции, которые будут обучать руководителей
школ и специалистов органов управления об-
разованием оперативным приёмам и методам
управленческой деятельности в современных
условиях. Обучение региональных специалис-
тов по вышеназванным двенадцати модулям
осуществлялось ведущими учёными и специа-
листами РАО, Высшей школы экономики,
АПК и ППРО. Проектом предусматривает-
ся отбор на конкурсной основе 40 региональ-
ных образовательных центров (предположи-
тельно ИПК), на базе которых будет орга-
низовано обучение руководителей образова-
тельных учреждений и специалистов органов
управления образованием.

Предстоящая массовая переподготовка управ-
ленческих кадров будет носить мобильный
и открытый характер.

Обучение управленцев будет проходить не
только по месту их работы, предполагается
значительная миграция управленческих кад-
ров с правом выбора любого их 40 центров
в качестве места своего повышения квалифи-
кации. Такое «передвижение народов» созда-
ёт возможности для широкого обмена опытом
управленческой деятельностью между субъек-
тами и муниципалитетами, отдельными обра-
зовательными учреждениями и их руководи-
телями.

В качестве базовых площадок для проведения
тренинговых занятий, стажировок, «мастер-
классов управления» в регионах определяются
более 500 образовательных учреждений —
победителей ПНПО.

Федерально-региональная модель повышения
квалификации руководителей и специалистов
системы образования имеет два базовых осно-
вания:
● подготовка в целях стратегического развития
отрасли;

● подготовка в целях освоения новых
практик и технологий управления.

Необходимо принять двухкомпонентную
программу повышения квалификации —
федеральный и региональный, в соответ-
ствии с двумя уровнями задач, решае-
мых образовательной системой. Такому
перечню задач соответствует функцио-
нальная структура организации повыше-
ния квалификации управленческих кад-
ров соответственно на федеральном
и региональном уровнях, при которой:

Ìè�èñòåðñòâî îáðàçîâà�èÿ è �àóêè
ÐÔ:
● формирует стратегические задачи раз-
вития образования;
● предлагает федеральный компонент
заказа на повышение квалификации уп-
равленческих кадров.

Ôå�åðàëü�ûé �àó÷�î-îáðàçîâàòåëü-
�ûé öå�òð ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè
ðàáîò�èêîâ îáðàçîâà�èÿ:

● создаёт учебные программы (в мо-
дульном исполнении) на основе феде-
рального компонента в терминах тех
компетенций, которые следует освоить
для решения поставленных задач;
● организует подготовку региональных
тьюторов по модульным образователь-
ным программам;
● осуществляет экспертизу эффективно-
сти системы повышения квалификации
управленческих кадров на всех уровнях;
● выполняет экспертные функции оцен-
ки работы базовой (профессиональной)
системы подготовки педагогических кад-
ров и системы повышения квалифика-
ции;
● осуществляет обслуживание (по зака-
зу) региональных систем ПК;
● формирует федеральный банк данных
образовательных программ повышения
квалификации;
● осуществляет дистантный консалтинг
и методическую поддержку региональ-
ных систем повышения квалификации
через Интернет.



ïî ïîâûøå�èþ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïî�ãîòîâêå óïðàâëå�öåâ ñèñòå�û îáðà-
çîâà�èÿ, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòî� ïðåå�-
ñòâå��îñòü �åæ�ó ðàçëè÷�û�è óðîâ�ÿ-
�è óïðàâëå�èÿ îáðàçîâà�èå�, à â êî-
�å÷�î� èòîãå —  å�è�ñòâî óïðàâëå�-
÷åñêèõ ðåøå�èé è îáðàçîâàòåëü�îé ïî-
ëèòèêè. 

Ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé 
ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» 
è ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè

Ключевым приоритетом развития системы
повышения квалификации являются адек-
ватные действия по обобщению и актив-
ному использованию в массовой педагоги-
ческой практике инновационного опыта
лучших школ и учителей, выявленного
национальным проектом. 

В ходе реализации национального проек-
та сформировался заказ на методичес-
кое сопровождение развернувшейся
в стране инновационной деятельности
учителей и образовательных учрежде-
ний, разработку программ инновацион-
ного развития школ, перевод школ-по-
бедителей приоритетного национально-
го проекта «Образование» в ресурсные
центры и экспериментальные площадки
региональной системы повышения ква-
лификации.

Помимо этого требуется заново рассмо-
треть способы передачи выявленного
нацпроектом опыта другим работникам
образования. Для этого предстоит выра-
ботать различные варианты моделей
передачи опыта с учётом условий их
применения.

Таким образом, становится жизненно
необходимой корректировка содержания
повышения квалификации и разработка
новых программ, направленных на пере-
дачу инновационных идей и новых пе-
дагогических технологий, выявленных
ПНПО.

Ðåãèî�àëü�ûå ÈÏÊ:
● реализуют федеральный компонент образо-
вательных программ, используя потенциал
тьюторов, обученных в федеральном центре;
● формируют на основе заказа региональный
компонент образовательных программ повы-
шения квалификации;
● формируют и реализуют образовательные
циклы на основе выявленных муниципаль-
ных и индивидуальных запросов (заявок),
организуют дистантную поддержку повыше-
ния квалификации руководителей и специа-
листов.

При этом ресурсное обеспечение разных
уровней компонентов заказов на повышение
квалификации управленческих кадров обес-
печивается на конкурсной основе на ôå�å-
ðàëü�î� óðîâ�å — за счёт федерального
бюджета (ПНПО, КПМО, ФЦПРО);
�à ðåãèî�àëü�î� — региональный бюджет,
федеральное софинансирование; �à �ó�èöè-
ïàëü�î� — муниципальный бюджет, регио-
нальное софинансирование; �à è��èâè�ó-
àëü�î� — бюджет образовательного учреж-
дения, привлечение внебюджетных средств,
индивидуальные средства.

Сегодня в отрасли нет согласованности
в действиях её отдельных, в первую очередь
федеральных, структур.

Так, Российская академия образования,
обеспечивая научную проработку стратегии
развития образования, вовсе не обязана до-
водить эти разработки до исполнительного
уровня; недавно созданный Федеральный
институт развития образования никак не
найдёт своего места в системе образования;
результаты проектной деятельности в рамках
федеральных целевых образовательных про-
грамм годами складируются в помещениях
Рособразования, не имея каналов и механиз-
мов реализации.

Âîò ïî÷å�ó ñèñòå�å îáðàçîâà�èÿ �óæå�
êðóï�ûé �àó÷�ûé è îáðàçîâàòåëü�ûé
öå�òð, �à áàçå êîòîðîãî �îæ�î áûëî áû
îñóùåñòâëÿòü êî�ïëåêñ�ûå �åðîïðèÿòèÿ
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Íàøè ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è

Вопрос, связанный с изменением форм, мето-
дов и способов работы с учительством в сис-
теме повышения квалификации, предполагает
учитывать следующие обстоятельства:

● Требуется серьёзная кадровая работа, на-
правленная на укрепление учреждений повы-
шения квалификации, с одной стороны, учёны-
ми-новаторами и исследователями, с другой
стороны — учителями-практиками и, конечно
же, в первую очередь — победителями кон-
курса ПНПО.

● Необходим решительный выход из режима
репродуктивной педагогики. Следует не на сло-
вах, а на деле переводить повышение квалифика-
ции в индивидуальный режим с применением ин-
терактивных методов обучения педагогов на ос-
нове новых информационных технологий. А это,
в свою очередь, требует решительного обновле-
ния материальной базы наших учреждений.

● Нужен решительный поворот внимания
местных органов власти и управлений обра-
зованием к вопросам укрепления и всемерной
поддержке учреждений повышения квалифи-
кации и методических служб.

● Также необходима ясность и прозрачность
в нормативно-правовом статусе учреждений по-
вышения квалификации. Для этого, во-первых,
следует рассмотреть вопрос о возможных до-
полнениях к Законам «Об образовании» и выс-
шем профессиональном образовании, определя-
ющим роль и место системы повышения квали-
фикации и методической работы в общей обра-
зовательной системе государства. Во-вторых,
предполагаем рассмотреть возможность приня-
тия на правительственном уровне постановления
«О порядке повышения квалификации и пере-
подготовки работников образования в связи
с осуществляемой модернизацией образования».
В этом постановлении можно предусмотреть
многие вопросы, связанные с порядком, перио-
дичностью повышения квалификации, оплатой
труда преподавателей и методистов и возмеще-
нии учителям расходов на повышение квалифи-
кации.

● При подготовке рекомендаций о переходе
на отраслевую оплату труда работников обра-

зования необходимо предусмотреть
связь размеров зарплаты не только
с конечными результатами педагогичес-
кого труда, но и систематическим повы-
шением квалификации педагогов. 

● Следует внести ясность в порядок
аттестации и аккредитации образова-
тельных учреждений повышения квали-
фикации и методических служб.

Укрепление статуса учреждений по-
вышения квалификации, создание дей-
ственных и эффективных норматив-
но-правовых условий их деятельности
позволят государству эффективно ис-
пользовать сложившуюся систему по-
вышения квалификации и переподго-
товки работников образования в це-
лях интенсификации осуществляемой
в стране модернизации образования. 

С другой стороны, создание эффек-
тивных нормативно-правовых условий
будет способствовать серьёзной пере-
стройке структуры, содержания
и способов повышения квалификации:
даст возможность приблизить курсо-
вые мероприятия к месту работы, ак-
тивнее использовать кредитно-зачёт-
ную систему, работать на заказ
с применением новых форм финансовых
расчётов, активнее выходить на скла-
дывающиеся в стране рынки потреби-
телей образовательных услуг и, нако-
нец, чётче позиционироваться в кон-
курсной борьбе за гранты и проекты
в рамках Федерального проекта
развития образования, международных
образовательных проектов.

Таковы, на наш взгляд, основные про-
блемы дальнейшего развития системы
повышения квалификации по пути её
решительного обновления. Решать их
предстоит всем «педагогическим ми-
ром» при действенной поддержке
властных структур разных уровней,
решать быстро и умело. ÍÎ


