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Ñòàòüÿ ïðî�îëæàåò òå�ó â�óòðèøêîëü�îãî ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè ïå�àãîãîâ. 
Â ñòàòüå «Ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ êà�ðîâ �îæ�î â�óòðå��è�è ðåñóðñà�è. Øêîëü�ûé
ïå�àãîãè÷åñêèé ñîâåò êàê è�ñòðó�å�ò ïðîôåññèî�àëü�îãî ðàçâèòèÿ ïå�àãîãîâ»1

ðàññ�îòðå�û óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ îáû÷�ûé øêîëü�ûé ïå�ñîâåò èç �àëîýôôåêòèâ�îãî
è ÷àñòî áåñïîëåç�îãî �åðîïðèÿòèÿ �îæåò ñòàòü ðåàëü�û� è�ñòðó�å�òî�
â�óòðèøêîëü�îãî ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè. Ó ëþáîãî, �àæå ñà�îãî
âûñîêîêâàëèôèöèðîâà��îãî ó÷èòåëÿ âðå�ÿ îò âðå�å�è âîç�èêàþò ïðîáëå�û, ñâÿçà��ûå
ñ �å�îñòàòî÷�îñòüþ ó÷åá�îé �îòèâàöèè ó÷àùèõñÿ. Âå�ü ïîëîæèòåëü�óþ ó÷åá�óþ
�îòèâàöèþ �åëüçÿ ïîëó÷èòü ðàç è �àâñåã�à — «çàïàñòè» �à áó�óùåå èëè «�îñòàòü» èç
õðà�èëèùà. Ïîëîæèòåëü�óþ ó÷åá�óþ �îòèâàöèþ ïðèõî�èòñÿ ïî��åðæèâàòü êàæ�ûé
�å�ü, �à êàæ�î� óðîêå, �ëÿ êàæ�îãî êëàññ�îãî êîëëåêòèâà ó÷àùèõñÿ. Ïîýòî�ó îñâîå�èå
ïå�àãîãà�è è�ñòðó�å�òîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó ó÷åá�îé �îòèâàöèè, âñåã�à îñòà¸òñÿ
î��îé èç âàæ�åéøèõ çà�à÷ ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè.

� организация педсовета � повышение квалификации � профессиональное
развитие � профессиональные роли � информационно-образовательная сфера
� ролевая игра 

� эффективное внутрифирменное повыше-
ние квалификации всех сотрудников обра-
зовательного учреждения;
� формирование благоприятного психоло-
гического климата в педагогическом кол-
лективе.

Переход от практики обычных малоэф-
фективных производственных совещаний

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðåñóðñàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî 

ñîâåòà 

Рассматривая педагогический со-
вет как инструмент внутришколь-
ного повышения квалификации пе-
дагогов, отметим его основные
ïðåè�óùåñòâà.

Регулярно проводимый педсовет
с активным участием педагогов
ïîçâîëÿåò ðåøèòü �âå âàæ�ûå
çà�à÷è: 

1 Кавалерчик Т.Л. Повысить квалификацию кадров
можно внутренними ресурсами // Народное
образование. 2013. НО. № 10. С. 168–174. 
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к педагогическим советам нового типа при ус-
ловии детальной проработки òðåáóåò �è�è-
�àëü�ûõ ðåñóðñ�ûõ çàòðàò.

Школьный педагогический совет — потенци-
ально ó�èâåðñàëü�ûé ресурс: модели педаго-
гической деятельности, освоенные в рамках та-
ких педсоветов, могут стать удобным и эффек-
тивным инструментом в обычной ежедневной
педагогической работе с учащимися. 

Разумеется, педсовет этого типа — это инст-
румент, успешное применение которого на
практике возможно, только если учитывать
возможные ðèñêè. В чём они заключаются?

Во-первых, ïîòðåáóþòñÿ ñèëû è âðå�ÿ �ëÿ
ïðåî�îëå�èÿ ðÿ�à ñòåðåîòèïîâ, устоявшихся
за длительное время и ставших привычкой.
А именно формальное отношение к педагоги-
ческим советам как к неэффективному меро-
приятию, проводимому для «галочки» и никак
не улучшающему школьную жизнь. Нельзя
недооценивать и естественное недоверие к «но-
визне», которое свойственно всем длительно
работающим в одной и той же сфере деятель-
ности специалистам. Эти психологические фак-
торы важно учитывать, организуя педсоветы
нового типа. Эти же факторы могут впослед-
ствии служить показателем успешности ново-
введений: чем успешнее осваивается новый ин-
струмент, тем быстрее эти стереотипы будут
забываться.

Во-вторых, ïî �åðå îñâîå�èÿ ïå�àãîãè÷åñêè�
êîëëåêòèâî� �îâîãî âè�à �åÿòåëü�îñòè áó�óò
âîçðàñòàòü îæè�à�èÿ ê åãî ýôôåêòèâ�îñòè.
Здесь как с обучением игре на музыкальных
инструментах: сначала учителя музыки радует
простая гамма, освоенная учеником, а через
некоторое время уже и этюды Шопена могут
вызывать критику. Так и организаторам пед-
советов, организованных по-другому, самим
придётся постоянно повышать собственную
квалификацию в области проведения подобных
дел, чтобы соответствовать возрастающим
ожиданиям педагогического коллектива.

Какими видятся îòñðî÷å��ûå ðåçóëüòàòû
применения такого инструмента, как школьный
педагогический совет? Один из самых значи-
мых: изменение отношения педагогов к повы-
шению собственной квалификации. Как ни уди-

вительно, педагоги, которые по роду де-
ятельности обязаны видеть одну из ос-
новных целей работы — ñîç�à�èå è óê-
ðåïëå�èå ó øêîëü�èêîâ �îòèâàöèè
ê ó÷¸áå сами зачастую этой мотивации
лишены. Эта парадоксальная ситуация
сложилась из-за ряда общественно-поли-
тических факторов и является реальной
проблемой школьного образования.
Средств, способных силами образова-
тельного учреждения изменить ситуацию
к лучшему, не так уж и много. Именно
поэтому особенно важно научиться ис-
пользовать педсовет для роста мотива-
ции педагогов к реальному повышению
квалификации — для повышения уровня
удовлетворённости результатами профес-
сиональной деятельности.

Ïðèìåð îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà,

íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

В качестве примера педсовета, нацелен-
ного на повышение квалификации педа-
гогов, рассмотрим педсовет на тему
«Ìîòèâàöèÿ ê îáó÷å�èþ — �âèæó-
ùàÿ ñèëà ïðîöåññà ïîç�à�èÿ». 

Важно, чтобы тема, выбранная для об-
суждения на первом педсовете нового
типа, была актуальной для всех участни-
ков и ðàçðåøè�à �à óðîâ�å îáðàçîâà-
òåëü�îãî ó÷ðåæ�å�èÿ. Ïîýòî�ó она
должна быть ещё �îñòàòî÷�î ñëîæ�îé,
÷òîáû âûçâàòü è�òåðåñ ê å¸ êîëëåê-
òèâ�î�ó ðåøå�èþ.

Ïåðâàÿ ÷àñòü ïå�ñîâåòà �îæåò áûòü òåî-
ðåòè÷åñêîé: îïèñà�èå ïðîáëå�û, çàÿâëå�-
�îé â òå�å, è âàðèà�òîâ ê å¸ ðåøå�èþ. 

Для каждого педсовета важно выбрать
öåëü, çà�à÷è è ñïîñîáû �îñòèæå�èÿ
ïîñòàâëå��ûõ çà�à÷..  

Для обоснования актуальности цели на-
чинайте с главного: с проблем современ-
ного школьного образования. 



этого как можно раньше обрести лич-
ный опыт успешной деятельности;

� ñà�îñòîÿòåëü�îñòè â ïðîöåññå îáðåòå-
�èÿ ç�à�èé.
Ученик принимает активное участие
в процессе получения знаний. Для этого
используется проблемное изложение мате-
риала, техника «мозговой штурм», иссле-
довательская деятельность учащихся.

Вот некоторые из рекомендаций по
поддержке положительной учебной мо-
тивации, которые можно найти в со-
временной педагогической практико-ори-
ентированной литературе:
� Предоставляйте частичную свободу
выбора ученику на уроке.
� Учитывайте запросы, интересы и ус-
тремления детей.
� По возможности старайтесь на уроке
осуществлять индивидуальный подход
к каждому ученику.
� Создавайте атмосферу энтузиазма
и оптимизма. Создавайте условия уче-
нику для роста уверенности в себе,
в своих силах.
� Заботьтесь о создании положитель-
ного эмоционального настроя и довери-
тельной атмосферы.
� Создавайте ситуации успеха.
� Отмечайте достижения ребёнка. 
� Не наказывайте за неудачу.
� Интересно преподносите содержание
учебного материала. Не игнорируйте
необычные, занимательные формы пред-
ставления материала.
� Изменяйте методы и приёмы обучения;
� Используйте игровые педагогические
технологии, создающие широкие воз-
можности для активизации учебного
процесса.
� Используйте рефлексию (через оценку
результатов своей деятельности и дея-
тельности других; через применение во-
просов, требующих многовариантных
ответов). 
� Поощряйте сотрудничество в ходе
коллективной деятельности на уроке
(через организацию групповой работы,
игровые формы работы, взаимопроверку

Вариант первой части педсовета может быть
следующим:
� В формулировке названия педсовета
обозначилась непростая тема — проблема
учебной мотивации учащихся.
� Современная школа переживает сейчас
очень непростой период. Условия жизни
людей и информационная среда за послед-
ние несколько десятилетий существенно
изменились, и процесс изменений продол-
жается. Новое общество предъявляет
к школе новые требования, определяет за-
прос на результаты обучения школьников.
Эти изменения в запросе общества
к школе нашли отражение в новых обра-
зовательных стандартах, основанных на
деятельностном подходе.

Одна из главных, а возможно, самая глав-
ная проблема современной школы — �èç-
êèé óðîâå�ü ó÷åá�îé �îòèâàöèè ó ïî�àâ-
ëÿþùåãî áîëüøè�ñòâà ó÷àùèõñÿ.

В ресурсах современного образовательного
учреждения можно найти различные инстру-
менты для повышения учебной мотивации
учащихся. Рассмотрению этих инструментов
можно посвятить несколько педсоветов. 

В современном информационном пространст-
ве можно с лёгкостью найти материалы
о том, что такое учебная мотивация, каковы
пути её выявления и поддержки, познако-
миться с изложением отдельных примеров
в процессе обучения. 

Наиболее часто упоминаются методы, направ-
ленные на создание у ребёнка ощущения:

� ñâîáî�û âûáîðà.
Терминология должествования уступает мес-
то обозначению возможностей. 
Вспомним знаменитое «Власть безграничная
природы /Нам потому не тяжела, /Что чув-
ство видимой свободы /Она живущему дала
(С.Я. Маршак)»;

� óñïåø�îñòè (êî�ïåòå�ò�îñòè). 
Ребёнку очень важно верить в успех, а для

Ò.Ë. Êàâàëåð÷èê.  Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò êàê èíñòðóìåíò âíóòðèøêîëüíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
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и взаимопомощь, коллективный поиск реше-
ния задач).
� Применяйте новые информационные тех-
нологии.

Казалось бы, среди этих рекомендаций нет
ничего нового и реализовать их — при же-
лании — может любой педагог. Однако,
в ежедневной школьной жизни реализуется
лишь очень малый процент этих, несомнен-
но, полезных рекомендаций. В чём причина? 

Причин, которые препятствуют достаточ-
ному вниманию к поддержке положительной
учебной мотивации учащихся, несколько. 

В создании педагогом учебной мотивации
учащихся важно несколько аспектов:
� òåîðåòè÷åñêèé: педагогу требуются знания
о том, какие существуют способы повыше-
ния и поддержки положительной учебной
мотивации;
� ïðàêòè÷åñêèé: педагогу нужно овладеть пе-
дагогическими технологиями, способствующи-
ми повышению учебной мотивации учащихся.

Информационно-технологическая база обучения
непрерывно и быстро меняется, но тому, как
использовать эту базу для повышения учебной
мотивации, всерьёз на сегодняшний день нигде
не обучают. В этой ситуации частичную по-
мощь могут оказать курсы системы повышения
квалификации, но эта помощь зачастую недо-
статочна. К тому же важно одновременно по-
вышать квалификацию всех педагогов конкрет-
ного образовательного учреждения, чтобы со-
здавалось единое понимание проблем, общее
информационное поле для решения задач. Этого
можно добиться в ходе внутришкольного повы-
шения квалификации педагогов. Пример такого
повышения квалификации — участие в работе
школьных педагогических советов.

Один из самых важных аспектов при раскры-
тии заявленной темы — подготовка педагогов
к îñâîå�èþ �îâûõ ïðîôåññèî�àëü�ûõ ðîëåé
(êî�ñóëüòà�òà, �î�åðàòîðà è �ðóãèõ). 

Современная школа находится в ситуации,
когда происходит становление новой среды,
получившей название ИОС (информацион-
но-образовательная среда). Информацион-
ные технологии в условиях формирования

информационно-образовательной сре-
ды включаются в образовательный
процесс как неотъемлемая часть.
Давно освоенная учителями тради-
ционная профессиональная роль —
как главного источника информации
и организатора учебного процесса —
оказывается недостаточной. Когда
в школе начинает реально (а не
только на бумаге для отчётности)
функционировать информационно-об-
разовательная среда, а ИОС начина-
ет встраиваться в образовательный
процесс, это ïî�òàëêèâàåò ó÷èòåëÿ
ê îñâîå�èþ �îâûõ ïðîôåññèî�àëü�ûõ
ðîëåé. 

Возможности, предоставляемые школь-
ной информационно-образовательной
средой, позволяют включать в учебный
процесс дистанционные формы работы,
систему индивидуального консультирова-
ния, индивидуализировать образователь-
ный маршрут учащегося, включать
в учебный процесс электронные формы
взаимодействия, использовать проектные
технологии, активно использовать элек-
тронные хранилища данных, расширять
возможности взаимодействия всех участ-
ников учебного процесса и т.д. Âêëþ-
÷èòüñÿ â ýòîò ïðîöåññ è ðàáîòàòü
â óñëîâèÿõ �îâîé øêîëü�îé è�ôîð�à-
öèî��î-îáðàçîâàòåëü�îé ñðå�û, �å îñ-
âàèâàÿ �îâûå ïðîôåññèî�àëü�ûå ðîëè
(êî�ñóëüòà�òà, �î�åðàòîðà è �ð.),
ñòà�îâèòñÿ �åâîç�îæ�û�.

Это требует роста самосознания учителя
как участника образовательной деятель-
ности, существенных временных затрат.

Итак, положительная учебная мотива-
ция — необходимый элемент успешного
обучения. Она, как магический ключ,
может открыть для ученика всё много-
образие мира знаний. Учебная мотива-
ция может задать правильный вектор
развития растущему человеку. При от-
сутствии же мотивации к учёбе практи-
чески невозможно достижение качест-
венных образовательных результатов. 



Выстраивайте практическую часть педсо-
вета в соответствии с целями. Один из
возможных вариантов — ïîèñê ðåøå�èÿ
ïðîáëå�û, îðãà�èçîâà��ûé â ôîð�å ñå-
�è�àðà ñ ýëå�å�òà�è «ðîëåâîé èãðû».

Специфика этой формы:
� чёткое распределение ролей участников
и «следование» этим ролям на протяже-
нии всего времени работы;
� чёткий хронометраж времени на каждом
из этапов работы.

Эти характеристики имеют важное значе-
ние, так как позволяют педагогам, участ-
вующим в работе, выступить в непривыч-
ной для себя роли участников игры и по-
пробовать освоить новые правила работы
(представленные как правила игры). Та-
кой вид взаимодействия очень важен пси-
хологически — как первый этап измене-
ния самосознания педагогов по отношению

В каждом образовательном учреждении есть
возможности для улучшения ситуации: ãðà-
�îò�î âûñòðîå��ûå óñëîâèÿ îáó÷å�èÿ (это
зона ответственности руководителей школы)
и õîðîøî ïî�ãîòîâëå��ûå ïå�àãîãè �îãóò
ñïîñîáñòâîâàòü ñîç�à�èþ ïîëîæèòåëü�îé
ó÷åá�îé �îòèâàöèè.

Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà

После рассмотрения теоретических аспектов,
которым нужно уделить время в первой час-
ти педсовета, обсудим методику проведения
педагогического совета.

Перед проведением педсовета составим таб-
лицу-план.

Теперь перейдём к основной, а именно прак-
тической части проведения педсовета. 
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Таблица 1 

Ïðèìåð ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, íàïðàâëåííîãî íà âíóòðèôèðìåííîå 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

Òåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà «Ìîòèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ — äâèæóùàÿ ñèëà ïðîöåññà ïîçíàíèÿ»

Ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé øêîëû,
êîòîðàÿ áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
â ðàìêàõ äàííîãî ïåäñîâåòà: 

• íèçêèé óðîâåíü ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ 

Öåëè ïåäñîâåòà: 1. Ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ïåäàãîãîâ â âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ ó÷åáíîé
ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ.
2. Îñâîåíèå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé ïåäàãîãà â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ 
óðîêà (ôîðìà ìîäåëèðîâàíèÿ: ðîëåâàÿ èãðà)

Ïëàí ïåäñîâåòà: I) Òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü:

• êëþ÷åâàÿ ðîëü îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå;

• ïóòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ: îáçîð âîçìîæíîñòåé;

• èçìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé ïåäàãîãà â ñîâðåìåííîé øêîëå êàê íåîáõî-
äèìîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ.
II) Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü (äåëîâàÿ èãðà):

• ìîäåëèðîâàíèå ôðàãìåíòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèìåð — ìîäåëèðîâàíèå
óðîêà): ïîèñêè ïóòåé ïîâûøåíèÿ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ (â õîäå óðîêà)

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ
ïåäñîâåòà 

• îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè ïåäñîâåòà, ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ, ðåãëàìåíò ïåäñîâåòà,
íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû
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к появлению новых профессиональных ролей
(модератора, консультанта и других). Следую-
щие педсоветы позволят педагогам продолжить
освоение этих новых профессиональных ролей,
без которых достижение нового качества обра-
зовательных результатов, требуемое временем,
невозможно.

Участие в игре позволяет улучшить коммуни-
кации членов коллектива, в частности — ад-
министрации и всех педагогов, а также педаго-
гов между собой.

Участие в игре снимает психологическую напря-
жённость в коллективе, позволяет сделать «эмо-
циональную передышку» и снизить тем самым
действие фактора «эмоционального выгорания». 

Этой же цели будет способствовать изменение
отношения педагогов к педагогическому сове-
ту: вместо скучного обязательного мероприя-
тия появляется новый элемент школьной жиз-
ни, более интересный, живой и дающий новые
возможности. Не стоит забывать, что инте-
рес — важный фактор любой деятельности;
это верно не только для детей, но и для
взрослых. 

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèþ âòîðîé (ïðàêòè÷åñêîé) 

÷àñòè ïåäñîâåòà

Попробуем сформулировать задачу, поиск ре-
шения которой можно организовать в ходе
практической части. Эта çà�à÷à будет ÷àñò-
�îé, но поиск её решения — привести к âàæ-
�û� îáùè� ðåçóëüòàòà�.

Задачу сформулируем, к примеру, так: 

«Представим себя в роли педагога, которо-
му нужно спланировать урок, нацеленный на
изложение нового учебного материала. Эф-
фективность освоения нового материала на-
прямую зависит от уровня учебной мотива-
ции учащихся.

Педагог владеет методиками применения пе-
дагогических технологий в учебном процессе,
к тому же в распоряжении педагога имеется
компьютерная техника и другое оборудова-
ние, необходимое для организации работы.

Как использовать имеющиеся ресурсы,
чтобы решить одну из важнейших пе-
дагогических задач — повышение уров-
ня учебной мотивации учащихся? 

Иными словами, как добиться того,
чтобы изучение нового материала на
уроке стало интересным для ученика?

Çà�à�èå: ñîç�àéòå ïëà� óðîêà (ïî-
ñâÿù¸��îãî ïðå�ñòàâëå�èþ �îâîãî
�àòåðèàëà), àêöå�òèðóÿ â�è�à�èå �à
ïîâûøå�èè ó÷åá�îé �îòèâàöèè ó÷à-
ùèõñÿ».

Практическую часть педсовета органи-
зует �î�åðàòîð, который объясняет
правила и управляет ходом работы. 
(По сути, последующее описание рабо-
ты — это план работы модератора
практической части педсовета.)

Роль модератора чрезвычайно важна.
Знакомство с ролью �î�åðàòîðà —
êàê �îâîé ïðîôåññèî�àëü�îé ðîëüþ,
которой нужно овладеть каждому со-
временному учителю важно. В ходе
первого педсовета это происходит
с опорой на наблюдение за выполнени-
ем этой роли втеченние всего педсове-
та, а также практическим освоением
этой роли модераторами групп (при
групповой работе).

При объявлении задания модератору
лучше удержаться от приведения приме-
ров «правильных» (с его точки зрения)
вариантов решения задачи. Тем самым
он стимулирует участников на творчес-
кий поиск и раздвигает рамки привыч-
ных стереотипов. 

Âîç�îæ�ûé âàðèà�ò ïðàâèë

Участникам предстоит разбиться на
4 группы по 4–6 человек. После объ-
яснения правил и объявления регламен-
та группы занимают свои места в ауди-
тории, которая приспособлена для груп-
повой работы. (Каждая группа разме-
щается вокруг стола.)



Таблица 3

Ðåãëàìåíò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû 
(äëÿ ÷åòûð¸õ ãðóïï)

Îáúÿñíåíèå çàäàíèÿ — 7 ìèíóò (îáúÿñíåíèå ïðàâèë,
îáúÿâëåíèå ðåãëàìåíòà, âûáîð «ãëàâíîãî òàéìêèïå-
ðà», ðàçäà÷à íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ).

Âûáîð ðîëåé âíóòðè ãðóïï — 1 ìèíóòà.

Ðàáîòà â ãðóïïàõ — 78 ìèí. (äëÿ ÷åòûð¸õ ãðóïï):

• Îáñóæäåíèå â ãðóïïå: 10 ìèíóò.

• Ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ãðóïïîé: 3 ìèí.

• Îòâåòû íà âîïðîñû äðóãèõ ãðóïï: 

(1 ìèí. íà ôîðìóëèðîâêó âîïðîñîâ +

1 ìèí.: çàäàòü âîïðîñ +

1 ìèí. íà îáñóæäåíèå îòâåòà ãðóïïîé +

1 ìèí.: îòâåòèòü +

× 3 ãðóïïû = 12 ìèíóò

1 ìèí. íà ãîëîñîâàíèå äðóãèõ ãðóïï 
ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ.

1 ìèí. íà êîììåíòàðèé ìîäåðàòîðà).

Èòîãî íà îäíó ãðóïïó: 3 + 4 × 3 + 1 + 1 = 17 ìèí.

Èòîãî íà 4 ãðóïïû: 10 ìèí. îáñóæäåíèå + 17ìèí. 
íà îäíó ãðóïïó × 4 ãðóïïû = 10 + 68 = 78 ìèí.

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ìîäåðàòî-
ðîì: 4 ìèíóòû

Îáùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû: 

8 + 78 + 4 = 90 ìèíóò

Каждая из групп получает òå�ó óðîêà (спо-
соб определения темы — по жребию). Ко-
личество вариантов тем для четырёх групп
не менее пяти. 

Например: 

Тема 1: «Основание Санкт-Петербурга»
(предмет — история.)

Тема 2: «Построение графика функции 
y = x2» (предмет — математика).

Тема 3: «Закон Ома» (предмет — физика).

Тема 4: «Алфавит английского языка»
(предмет — английский язык).

Тема 5: «Сердечно-сосудистая система чело-
века» (предмет — биология).

Каждый из участников группы выбирает роль,
в которой ему предстоит выступить (таблица
3). Листы с названиями ролей раздаются по-
сле того, как участники педсовета разделились
на группы и заняли места за столами. 
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Таблица 2 

«Ðîëè» ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû

1) ìîäåðàòîð îáñóæäåíèÿ (ðàñïðåäåëÿåò ðîëè, «íàïðàâëÿåò»
îáñóæäåíèå íà âûïîëíåíèå ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è);

2) àíàëèòèê (çàïèñûâàåò è ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû);

3) òàéìêèïåð ãðóïïû (êîíòðîëèðóåò âðåìÿ âûïîëíåíèÿ
îòäåëüíûõ ýòàïîâ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû);

4) «îïòèìèñò»: âèäèò ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîæåò äàòü ðåøå-
íèå äàííîé çàäà÷è êîíêðåòíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ;

5) «ïåññèìèñò»: îòìå÷àåò ðèñêè â ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è
êîíêðåòíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì;

6) «ðåàëèñò»: ïðåäëàãàåò ñïîñîáû ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ 
ïðè ðåøåíèè çàäà÷è äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Äàëåå îáúÿâëÿåòñÿ ðåãëàìåíò.

Специфика этой формы работы — жёсткий
детальный регламент, ориентированный на
конкретный результат. Такая форма работы

выбрана специально, чтобы максимально
отдалить форму совместной практической
деятельности педагогов от обычных мно-
гочасовых дискуссий — привычной фор-
мы обсуждения педагогических проблем.
Постепенно, по мере освоения работы
в условиях жёсткого регламента, преиму-
щества от такой формы работы и её более
высокая эффективность станут заметны.

Учитывая значительное время обсуждения
результатов работы каждой группы, пред-
ставляется нерациональным формировать
более четырёх групп. Если состав участ-
ников больше 30 человек, то регламент
придётся корректировать. Так как общее
время практической работы составит око-
ло 90 минут, то организаторам целесооб-
разно продумать работу (выбрать день
и время, удобные для всех, найти удобное
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помещение для проведения педсовета, предус-
матривать перерывы в ходе работы и т.д.).
Мелочи чрезвычайно важны, и даже незначи-
тельная небрежность в планировании способна
свести на нет всю возможную пользу дела. 

После объявления правил и регламента вы-
бирается главный таймкипер (для контроля
времени в течение всей игры), и затем уча-
стники занимают свои места за столами
для групповой работы. Затем модератор
(возможно, с помощниками) раздаёт в каж-
дую группу необходимый материал.

Пример комплекта материалов для группо-
вой работы:

� листы с регламентом, листы с названия-
ми ролей, карточки цветные для голосова-
ния, номера групп — для установки на сто-
лы, бумага (большие листы) по количеству
групп, фломастеры для записи результатов,
листы обычной бумаги для черновиков.

Для выбора ролей внутри группы отводит-
ся 1 минута, и затем «главный таймкипер»
объявляет начало работы.

Важный элемент игры — организация обсуж-
дения результатов работы каждой из групп. 

Одна из групп представляет полученные ре-
зультаты, а остальные группы задают по
вопросу. Удачным вариантом оказалось оп-
ределение для других групп различных ролей,
«от лица» представителей которых зада-

ются вопросы. Роли групп меняются
на каждом новом этапе обсуждения
результатов очередной группы, так,
чтобы каждая групп успела «побы-
вать» в роли нескольких представи-
телей участников образовательного
процесса. 

Иллюстрация — на рисунке, где на-
звания ролей взяты в кавычки.

Отдельного пояснения требует тер-
мин «голосование». 

Голосование может быть посвящено
ответу на вопрос: готовы ли Вы лич-
но использовать представленный
опыт в Вашей школе? (варианты от-
ветов — на карточках разных цве-
тов: да, готовы («зелёная карточ-
ка»); нет, вряд ли это подходит мо-
ей школе («красная карточка»); пока
трудно ответить однозначно («жёл-
тая карточка»). Голосование не выра-
жает факт одобрения или неодобре-
ния представленных результатов,
а лишь выражает готовность исполь-
зовать опыт.

По окончании голосования модератор
делает комментарий, отмечая поло-
жительные стороны в
� содержании результатов;
� форме презентации результатов.

Ðèñ. 1. Îðãà�èçàöèÿ îáñóæ�å�èÿ

Ãðóïïà, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû

ðàáîòû

«Ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ»«Àäìèíèñòðàöèÿ 
øêîëû»

«Ó÷àùèåñÿ»«Êîëëåãè-ïåäàãîãè 
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Êàêîâû ðèñêè? Новые формы организа-
ции педсоветов включают активное об-
суждение проблем современной школы,
потому для грамотной организации таких
обсуждений нужны компетентные модера-
торы дискуссий: этому тоже придётся
учиться. 

Конечно, на этапе освоения возможны
и временные неудачи, которые можно ми-
нимизировать за счёт привлечения к орга-
низации первых нескольких педсоветов
нового типа специалистов в области обра-
зовательных тренингов. Вернуться к ста-
рым, изжившим себя моделям работы,
уже вряд ли удастся. 

Êàêèõ ïîëîæèòåëü�ûõ ðåçóëüòàòîâ
�îæ�î îæè�àòü? Регулярно проводимый
педсовет нового типа ïîçâîëÿåò ðåøèòü
ðÿ� âàæ�ûõ çà�à÷: 
� эффективное внутрифирменное повыше-
ние квалификации всех сотрудников обра-
зовательного учреждения;
� формирование благоприятного психоло-
гического климата в педагогическом кол-
лективе, в том числе:
➤ улучшение качества коммуникаций со-
трудников и администрации; 
➤ создание условий, препятствующих дей-
ствию характерного для педагогической
среды фактора «эмоционального выгора-
ния»;
➤ повышения уровня профессионального
самосознания педагогов в вопросах про-
фессионального развития. ÍÎ

В конце педсовета можно организовать
блиц-опрос: 
� что Вам понравилось в организации данно-
го педсовета? 
� какие темы Вы считаете важным обсудить
в ходе следующего педсовета? 

Этот опрос организует модератор в режиме
«свободного микрофона», чтобы получить
оценку мероприятия и наметить пути дальней-
шей работы.

Âûâî�û ïî ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè ïå�ñîâåòà
сформулируем в форме ответов на вопросы:
зачем? Как? Каковы риски? Каких положи-
тельных результатов можно ожидать?

Çà÷å�? Педагогический совет без практиче-
ской части работы не может повысить ква-
лификацию педагогов, он может лишь вы-
полнять простую роль предоставления ин-
формации — нечто вроде «выпуска ново-
стей». 

Повышение квалификации в ходе работы
педсовета возможно только ïðè îðãà�èçà-
öèè ïðàêòè÷åñêîé �åÿòåëü�îñòè, �àïðàâ-
ëå��îé �à îñâîå�èå �îâûõ ïðîôåññèî�àëü-
�ûõ ðîëåé è, êàê ñëå�ñòâèå, ó�å�èé.

Êàê îðãà�èçîâàòü ðàáîòó? Мы обсудили
один из вариантов педсовета. Внимание ак-
центировалось �à öåëåâûõ óñòà�îâêàõ, �å-
òî�è÷åñêèõ âîç�îæ�îñòÿõ è òåõ�îëîãè÷åñ-
êèõ ðåøå�èÿõ.

Ò.Ë. Êàâàëåð÷èê.  Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò êàê èíñòðóìåíò âíóòðèøêîëüíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè


