
ÂÈÄÓÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÅ 
îáó÷åíèå â Âåëèêîáðèòàíèè 
è Ðîññèè

À��ðåé Çîòêè�,
доцент кафедры управления образованием факультета психологии 
Томского государственного университета, начальник отдела 
стратегических разработок Регионального центра развития 
образования Томской области, кандидат философских наук

Íà�åæ�à Ìóõà,
заместитель директора по научно-методической 
работе МОУ СОШ «Эврика-развитие» г. Томска, 
методист отдела стратегических разработок
Регионального центра развития образования

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  5’2008
186

ÈÍÄÈ

Î��î èç óâëå÷å�èé ïîñëå��èõ ëåò â îòå÷åñòâå��î� îáðàçîâà�èè —
òüþòîðñòâî. Â Òî�ñêå, ïðåæ�å ÷å� çàè�ñòâîâàòü «÷óæóþ» è�åþ,
ïðîâåëè èññëå�îâà�èå, à â�åñòå ñ ýòè� è ïàðàëëåëè �åæ�ó øêîëà�è —
à�ãëèéñêîé è ðîññèéñêîé. Â ñòàòüå, êîòîðóþ �û ïðå�ëàãàå�,
ðàñêðûâàþòñÿ ñóù�îñò�ûå àñïåêòû òüþòîðñòâà êàê îáðàçîâàòåëü�îé
ïðàêòèêè à�ãëèéñêîé øêîëû è âàðèà�ò âîïëîùå�èÿ ýòîé è�åè
�à ðîññèéñêîé ïî÷âå.

но. В некоторых школах это разновозра-
стные группы. Иногда администрация
проводит такое распределение по просьбе
родителей или самих учащихся. Как пра-
вило, тьютор содействует ребёнку в про-
цессе школьной адаптации, в его социаль-
ной жизни, решении социальных или
учебных проблем, в выборе предметов или
программ, экзаменов и места дальнейшего
образования. Очень часто тьютор выпол-
няет роль посредника в решении проблем
ученика, выходя на учителя или админис-
трацию. Как правило, тьютор проводит
индивидуальные встречи. Групповая рабо-
та больше является инновацией, нежели

Êòî òàêîé òüþòîð?

Тьюторство как практика в анг-
лийских школах организуется по-
разному и составляет часть нагруз-
ки преподавателя. Единой универ-
сальной и нормативно закреплён-
ной базы тьюторства в Великобри-
тании не существует.

Достаточно распространён сцена-
рий работы тьютора. Он получает
от администрации школы список
подопечных. Это могут быть дети
из одного класса, но не обязатель-
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традицией тьюторства. Эти встречи не вносят-
ся в расписание и часто носят незапланирован-
ный характер. Очень часто инициирует встре-
чи ученик. Бывают случаи, когда тьютор инте-
ресуется делами ученика, напоминает о том,
что тот давно его не посещал. За работой
тьютора не ведётся административный кон-
троль. Интерес тьютора связан больше с про-
фессиональной репутацией, нежели контролем.
Если тебе доверяет даже небольшая группа
учеников, это сказывается на профессиональ-
ном авторитете в большей группе.

Менее распространён второй вариант тьютор-
ства — индивидуальная работа с учеником по
предмету, помощь в освоении программы. Час-
то такая форма работы применяется временно
и также не организуется администрацией. Учи-
тель заинтересован в высоких результатах эк-
замена (а в английской школе несколько раз
в течение обучения сдают национальный тест
вроде нашего ЕГЭ), так как от этого сущест-
венно зависит его заработная плата.

Специальной подготовки к работе тьютора
не существует. Скорее это традиция. Подобно
тому, как российский учитель в классе встаёт
у доски и говорит слова, которые он слышал
несколько раз в своей школьной жизни, тью-
тор английской школы проводит свои встречи.
Это часть культуры. В Великобритании не су-
ществует института продвинутых тьюторов
(подобно институту продвинутых учителей),
каких-либо форм методической работы.

Существенный шаг в развитии современной
практики тьюторства в Великобритании проис-
ходит под воздействием Концепции персонали-
зированного образования и Программы «Каж-
дый ребёнок значим!».

Тьюторство важно рассматривать не как
должность, но и не как набор функций, кото-
рый может быть распределён между педагога-
ми, занимающими разные должности в школе.
Существует такая точка зрения, что набор
тьюторских функций можно распределить
между завучем, классным руководителем, пси-
хологом и т.п. Важно отметить, что профили
этих должностей разработаны под другие за-
дачи и соответствуют другому предмету дея-
тельности. Так, завуч администрирует учебный
процесс. Его функция относительно сопровож-

дения заключается в распределении пе-
дагогической нагрузки и ведении доку-
ментации, связанной с заключением об-
разовательного договора о выполнении
индивидуальной образовательной про-
граммы, что к самой тьюторской работе
имеет опосредованное отношение.

Предмет деятельности классного руково-
дителя — организация оптимальных ус-
ловий для успешной учебной деятельно-
сти, большую часть которых составляют
взаимоотношения в учебной группе, ус-
тановление норм, контроль за соблюде-
нием учебной дисциплины. Индивиду-
альная образовательная программа не
входит в поле его ответственности.
Психолог диагностирует и консультиру-
ет. Он предоставляет некоторую инфор-
мацию для размышления, которую уче-
ник использует вместе с тьютором при
формировании индивидуальной образова-
тельной программы. Но психолог не ра-
ботает с индивидуальной образователь-
ной программой. Предмет его деятель-
ности — личностное развитие ребёнка
и его психических функций.

Работая с тьютором, ребёнок включён
в ряд процессов, не свойственных тра-
диционной модели образования. Тьютор
помогает создать образ профессиональ-
ного будущего, исследовать ресурсы
и события образовательного пространст-
ва, сделать выбор и фиксировать при-
оритеты учебной и образовательной дея-
тельности.

Тьюторское сопровождение в подрост-
ковой школе заключается в создании ус-
ловий для становления субъектной пози-
ции учащегося, формирования умений
самостоятельного поиска знаний, ре-
флексии способов собственного обучения
и учения. Тьютор вместе с учащимся
оформляет, анализирует и представляет
учебные и образовательные достижения.
Он содействует учащемуся в определе-
нии эффективности обучения через раз-
вёрнутое оценивание, консультирует по
вопросам образовательного движения,



прийти к школе персонализированного об-
разования, необходимо открыть каждые из
них. Однако последовательность открытия
ворот определяется непосредственно шко-
лой. Первоначально было обозначено около
10 ворот, затем автор и последователи кон-
цепции объединили их в четыре группы:

● глубинное обучение;
● глубинное сопровождение;
● глубинное управление;
● глубинное оценивание.

Часть ворот в английской школе уже от-
крыта. Это:

Ãèáêèé ó÷åá�ûé ïëà�: вариативность,
сезонные изменения, погружения, экстер-
нат, практикумы.

Êî�ïåòå�ò�îñò�ûé ïî�õî�: проекты,
продуктно ориентированная деятельность,
решение компетеностных задач, обучение
действием.

Îáó÷å�èå ó÷å�èþ: разнообразные формы
учебного взаимодействия, рефлексия обу-
чения, самостоятельная работа, развитие
навыков учебной работы.

Îáðàçîâàòåëü�ûå ñîáûòèÿ: акции, тре-
нинги, лагеря, конкурсы, фестивали.

Îöå�èâà�èå �ëÿ îáó÷å�èÿ: портфолио,
само- и взаимооценивание, рейтинговая
и накопительная система оценивания, вы-
полнение сложных обобщающих заданий
компетентностного характера.

IT: дистанционное обучение, виртуальные
акции.

Óïðàâëå�èå: создание сети, общественное
управление, коучинг, мониторинг достижений.

Òüþòîðñòâî: позиция тьютора, встречи
и консультации, ориентационные курсы.

È�èöèàòèâà è îáðàò�àÿ ñâÿçü: анкетиро-
вание, фокус-группы, самоуправление, со-
циальная активность.

организует обратную связь, помогает офор-
мить образовательную инициативу. Цель ра-
боты «подросткового» тьютора — первичное
самоопределение учащегося относительно
дальнейшего образования.

Что делает тьютор подростковой школы, со-
здавая условия для подготовки к обучению по
индивидуальной образовательной программе:

➤ содействует развитию навыков общения,
помогает преодолеть ребёнку проблемы в от-
ношениях с товарищами, учителями, родите-
лями;
➤ организует события, направленные на вы-
явление и поддержку образовательных инте-
ресов учащихся, социальную идентификацию
подростков и их конфликтную компетент-
ность;
➤ организует включение ребёнка в проект-
ную деятельность (выбор темы, роли, ответ-
ственности, продукта);
➤ организует индивидуальную и групповую
самоподготовку учащихся;
➤ проводит тьюториалы, индивидуальные
консультации по анализу учащимися образо-
вательных успехов и трудностей;
➤ поддерживает и развивает образователь-
ные потребности подростков через разные
типы деятельности (учебную, проектную, иг-
ровую, коммуникационную);
➤ организует включение ребёнка в образова-
тельные события (студии, ролевые игры,
коммуникативные тренинги, коллективные
творческие дела, олимпиады и т.п.);
➤ организует творческие экзамены.

Таким образом, тьюторство — это позиция,
которую целостно реализует один педагог
с конкретной группой или подопечным.

Âîðîòà â øêîëó 
ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî 

îáðàçîâàíèÿ

Одна из метафор концепции персонализиро-
ванного образования и её автора Дэвида Хаг-
ривза — метафора ворот. Для того чтобы

Àíäðåé Çîòêèí, Íàäåæäà Ìóõà.  Èíäèâèäóàëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå 

â Âåëèêîáðèòàíèè è Ðîññèè
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Âîëî�ò¸ðñòâî: участие родителей и местного
сообщества в жизни образовательного учреж-
дения.

Персонификация образования достигается
средствами индивидуальной образовательной
программы. Индивидуальная образовательная
программа — это способ объединения различ-
ных видов и форм образовательной деятельно-
сти обучающегося при поддержке тьютора.

Индивидуально-образовательная программа ре-
ализуется формализуемыми и неформализуемы-
ми средствами.

К формализуемым средствам относятся:
● цели и задачи;
● индивидуальный учебный план, включающий
предметы по выбору ученика внутри учебного
плана образовательного учреждения, кружки
и секции, которые посещает ученик внутри
и вовне образовательного учреждения с обо-
значением индивидуальной суммарной недель-
ной нагрузки;
● проекты, в которых ученик предполагает
принять участие или которые инициируется им
самостоятельно;
● продукты, которые он хотел бы создать;
● образовательные события внутри и вовне
образовательного учреждения (олимпиады,
конференции, тренинги, конкурсы и прочее);
● список книг, которые ученик планирует про-
читать;
● предметы, которые он выбирает для сдачи
экзаменов по выбору;
● практикумы и стажировки, которые он пла-
нирует пройти.

Неформализуемые средства:
● понимание и формирование образа будущего
в контексте настоящего и будущего — терри-
тории проживания, региона, страны, мира;
● рефлексия образовательного выбора, образо-
вательного процесса (уровня развития навыков
учебной работы, метакогнитивных способнос-
тей), образовательных достижений;
● определение и обсуждение образовательного
содержания собственной деятельности;
● анализ имеющихся индивидуальных ресур-
сов, ресурсов семьи, школы, территории,
региона.

Èç èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ñòàðøåêëàññíèêà

Ìîè öåëè è çà�à÷è:

● óãëóáë¸��îå èçó÷å�èå áàçîâûõ ïðå��å-
òîâ «Ìàòå�àòèêà» è «È�ôîð�àòèêà» �ëÿ
ïðîõîæ�å�èÿ âñòóïèòåëü�ûõ ýêçà�å�îâ
â âóç, â ïåðñïåêòèâå òåõ�èêî-è�ôîð�àöè-
î��îãî ïðîôèëÿ, ïðå�ïîëîæèòåëü�î �à
ñïåöèàëü�îñòü «Îïåðàòîð ÝÂÌ» èëè
«Ïðîãðà��èñò»;

● óãëóáë¸��îå èçó÷å�èå áàçîâîãî ïðå��å-
òà «Ýêî�î�èêà» �ëÿ âîç�îæ�îñòè àëüòåð-
�àòèâ�îãî âûáîðà âóçà è áó�óùåé ïðî-
ôåññèè — ñïåöèàëü�îñòè «Ýêî�î�èñò»
èëè «Ïðå�ïðè�è�àòåëü»;
● êî�ïëåêñ ýëåêòèâ�ûõ êóðñîâ â ñîâîêóï-
�îñòè ïî�îæåò â óãëóáë¸��î� èçó÷å�èè àë-
ãåáðû è ôèçèêè, îñ�îâ �å�å�æ�å�òà è �å-
îáõî�è�ûõ �àâûêîâ è ó�å�èé â æèç�è,
âàæ�ûõ �ëÿ �îåãî ëè÷�îñò�îãî è, â áó�ó-
ùå�, êàðüåð�îãî ðîñòà;
● ïî-�îå�ó ��å�èþ, ÈÎÏ îïòè�èçèðóåò
ó÷åá�ûé ïðîöåññ, àêöå�òèðóÿ â�è�à�èå
�à ïðîôèëÿõ, âàæ�ûõ �ëÿ êàðüåðû;

Òàêè� îáðàçî�, öåëü ÈÎÏ — êà÷åñòâå�-
�îå â�å�ðå�èå â �î�åëü ïðå�âóçîâñêîãî ðå-
æè�à, êîã�à ïðîáà ïðîôèëü�îãî îáðàçîâà-
�èÿ — �åîöå�è�ûé îïûò ñà�îîïðå�åëå�èÿ.
Ïî ðåçóëüòàòà� è èòîãà� îáó÷å�èÿ â 10-�
ïðîôèëü�î� êëàññå ÿ ñ�îãó áîëåå ïîë�î
è ïðàâèëü�î âûáðàòü ñâîé ïóòü.

Ñðå�ñòâà:

● èñïîëüçóÿ ðåñóðñ ñåòåâûõ êóðñîâ, ÿ ñ�î-
ãó ó�îâëåòâîðèòü ïîòðåá�îñòü âî âñåñòî-
ðî��å� ïîç�à�èè �èðà, ïîëó÷èòü �îïîë�è-
òåëü�îå �åïðîôèëü�îå îáðàçîâà�èå;
● ��îãî÷èñëå��ûå îáðàçîâàòåëü�ûå êî�-
êóðñû è îëè�ïèà�û óêðåïÿò óâåðå��îñòü
â ñîáñòâå��ûõ ñèëàõ è ðàñøèðÿò �î¸
ïîðòôîëèî;
● �îïîë�èòåëü�ûå çà�ÿòèÿ â ñåêöèÿõ
è êðóæêàõ, îáðàçîâàòåëü�ûå �åðîïðèÿ-
òèÿ è ñîáûòèÿ ðàñøèðÿò êðóãîçîð è ñòà-
�óò, ñêîðåå âñåãî, áó�óùè�è õîááè è óâ-
ëå÷å�èÿ�è;
● Ìîëî�¸æ�àÿ àññà�áëåÿ — ñîáûòèå,
â êîòîðî� ÿ òî÷�î áó�ó ó÷àñòâîâàòü è ïî-
ëó÷ó îïûò â ñôåðå áèç�åñà è ïðå�ïðè�è-
�àòåëüñòâà.



и образовательные стажировки, опреде-
ляет, где он способен продемонстриро-
вать учебные и образовательные дости-
жения. Тьютор помогает в рефлексии
образовательного движения в соответст-
вии со сделанными заявками, анализиру-
ет эффективность участия в тех или
иных образовательных формах, обсужда-
ет и помогает обосновать изменение
учебного режима.

Введение индивидуальных образователь-
ных программ, безусловно, усложняет как
обучение ребёнка, так и весь образова-
тельный процесс в школе. На это трудно
решиться, если не понятны безусловные
преимущества, которые имеет ребёнок, ре-
ализующий ИОП в отличие от сверстни-
ка, обучающегося в привычном — тради-
ционном режиме. К явным преимущест-
вам относятся:

➤ выбор уровня сложности и режима
обучения по разным предметам (очная
форма, экстернат, индивидуальный гра-
фик посещения; углублённый или базо-
вый уровень учебной программы; форма
отчётности);
➤ минимизация «неактуального» учебного
содержания и увеличение времени на изу-
чение «актуального»;
➤ участие в сетевых образовательных
программах, использование услуг разных
образовательных учреждений для обеспе-
чения интересов;
➤ предъявление заказа школе на образо-
вательные программы и ресурсы;
➤ влияние (прямого и опосредованного)
на содержание образовательного процесса
в ОУ.

Поскольку реальное обучение по ИОП
основано на самостоятельном выборе уче-
ника, на избыточности предлагаемых ре-
сурсов существуют риски:

➤ увлечение многообразием и «размыва-
ние» целей ИОП;
➤ сбои в соблюдении индивидуальных
графиков отчётности по дисциплинам,
изучаемым в режиме экстерната;

Òüþòîð â ïðîôèëüíîì îáó÷åíèè
ñòàðøåêëàññíèêà

В условиях российской школы тьютор как
позиция наиболее адекватно соотносится
и стала возможной к реализации в условиях
профильной школы.

Тьюторское сопровождение вводится
в структуру профильной старшей школы
для построения наиболее адекватной про-
граммы по её достижении. В процессе реа-
лизации индивидуальной программы про-
фильного обучения учащийся выбирает
и использует те ресурсы образовательного
пространства, которые будут способство-
вать этому достижению. В педагогическом
смысле тьюторское сопровождение заклю-
чается в организации такого образователь-
ного движения старшеклассника, которое
строится на постоянном рефлексивном со-
отнесении его достижений (настоящего
и прошлого) с интересами и устремлениями
(образом будущего). Учащийся старшей
школы включается в процесс рефлексии
образовательного движения, который помо-
гает ему «выбрать правильный курс»,
и строить последовательные шаги образо-
вания. Кроме того, тьютор обучает старше-
классника представлению образовательных
достижений в социальном пространстве:
вузе, потенциальным работодателям, дело-
вым партнёрам.

Построение индивидуальной образователь-
ной программы имеет настоящий образова-
тельный эффект в том случае, когда она
выступает как способ (место) встречи
предполагаемого персонального образова-
тельного результата и средств достижения
на определённый период времени. ИОП
«вынуждает» учащегося стать реальным
субъектом своего образования. Учащийся
оформляет соглашение со школой о выборе
элективных курсов в предпрофильной под-
готовке, профильных и элективных курсов
профильного обучения, обосновывает по-
требность в тех или иных образовательных
событиях, заказывает профессиональные
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➤ «увлечение самоопределением» и частое из-
менение целей и направлений обучения;
➤ сопротивление школьной системы (нежела-
ние учителей создавать условия для индивиду-
ального движения по предмету);
➤ перегрузка учащегося (ведь открыто так
много возможностей!).

Здесь и появляется необходимость тьюторской
позиции, способной, с одной стороны, обеспе-
чить использование преимуществ индивидуали-
зированного образования и, с другой стороны,
минимизировать риски «свободного плавания»
(свободы и самостоятельности).

Чтобы обучение на основе ИОП стало реаль-
ностью, необходимо выстроить взаимосвязан-
ную систему функциональных мест, в которых
ребёнок сможет осознавать и реализовывать
амбиции в образовании, обнаруживать и ис-
пользовать ресурс для их реализации, строить
перспективы и реализовывать образовательные
интересы.

Проектирование и организация адекватного об-
разовательного пространства могут быть реали-
зованы только как командная работа основных
проектантов старшей и подростковой школы —
завуча, заведующего кафедрой, учителей, тью-
торов, организаторов и т.д. В результате этой
работы должны быть заданы процессы и собы-
тия, которые станут ресурсом построения уча-
щимся индивидуальной образовательной про-
граммы. Структура образовательного простран-
ства, например, профильной старшей школы,
может быть представлена ученику как «карта»
для его индивидуального выбора.

Содержание образовательного пространства
профильной старшей школы с этой целью
включает несколько компонентов:

● внутрипрофильные специализации — опре-
делённые предметы и виды работ (специализа-
ции по предметным областям);
● вариативная часть учебного плана, представ-
ленная элективными курсами (с избытком для
реализации выбора);
● компетентностные, коммуникативные и пси-
хологические тренинги;
● профессиональные пробы (с вовлечением
в разные виды деятельности: исследование,
проектирование, творчество);

● академические и профессиональные
конкурсы и олимпиады;
● образовательные и профессиональные
стажировки;
● образовательные события (как формы
погружения в определённый вид дея-
тельности и деятельностных проб);
● психологическое консультирование.

Все проектанты старшей ступени шко-
лы включены в сопровождение индиви-
дуальных образовательных программ
учащихся, поскольку определяют, чем
будет наполнено образовательное про-
странство, какие возможности увидит
учащийся в школе и за её пределами.

В ситуации, когда индивидуальная обра-
зовательная программа становится базо-
вым принципом организации образова-
тельного процесса в профильной старшей
школе, с необходимостью возникают но-
вые управленческие задачи и позиции:

➤ обеспечение разнообразия образова-
тельных форм (баланса академичности
и событийности; присутственных и са-
мостоятельных; очных и виртуальных);
➤ координация сетевых связей (воз-
можностей дополнительных ресурсов
в образовательных сетях);
➤ координация обучения в дистанцион-
ном режиме (техническое администриро-
вание, модерирование дистанционных
курсов, контроль);
➤ поддержка виртуального интерфейса;
➤ обеспечение работы ресурсно-инфор-
мационного центра (экс-библиотекарь);
➤ формирование, программное, методи-
ческое и административное обеспечение
гибкого учебного плана (завуч + коор-
динатор расписания);
➤ менеджмент (финансы + техническое
обеспечение + дополнительные услуги);
➤ обеспечение образовательной про-
граммы школы — смыслы, ценности,
экспертиза деятельности и технологий
(директор, научный руководитель).

Содержательное дополнение процесса
предпрофильной подготовки и профильного



➤ Наращивание ИУП ресурсами образо-
вательных сетей и других образователь-
ных учреждений.

➤ Организация пробы, обратной связи по
её итогам результативности, оценка эф-
фективности пробного действия.
➤ Сравнение реальных достижений с об-
разом будущего, коррекция ИУП, разра-
ботка следующего шага.

При инициирующем действии тьютора
и адекватной форме обратной связи
в учебном, образовательном, социальном
или личностном пространстве старше-
классник обучается ставить образователь-
ные цели, соответствующие возрастному
развитию, уровню компетентности, спо-
собностям и возможностям, или «на вы-
рост», имея определённый дефицит
средств, но определённую мечту, которая
становится эталоном оценки достижений
и способствует развитию недостающих ка-
честв.

Рефлексия образовательного движения
с участием тьютора — значительный ре-
сурс взросления, который помогает стро-
ить и анализировать основания деятельно-
сти, целевые установки и эффективность
движения к результату в профильной
школе. ÍÎ

обучения процессами «строительства ИОП»
и «пробной реализации ИОП» определяет це-
ли деятельности тьютора старшей школы:

➤ сопровождение предпрофильной подготов-
ки — анализ проб предыдущего этапа обу-
чения, интенсивность профессиональных
и академических проб, оформление и типоло-
гизация достижений (Портфолио);
➤ сопровождение профильного обучения —
наращивания личного ресурса и капитала
учащегося (социального, академического);
➤ расширение видения образовательных, со-
циальных и профессиональных перспектив.

В процессе формирования индивидуальной
образовательной программы работа тьютора
строится циклично:
➤ Построение образа будущего — очерчи-
вание примерного контура образовательно-
профессиональной идентичности.
➤ Совместный анализ ресурсов образова-
тельного пространства.
➤ Соотнесение образа будущего учащегося
и ресурсов образовательного пространства.
➤ Построение ИУП (на основе учебного
плана школы).
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