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ØÊÎËÜÍÛÉ ÁÓÊËÅÒ ÍÀ «ÎÒËÈ×ÍÎ»

Ìàðèÿ Êàëóæñêàÿ, 
заместитель директора гимназии № 210 «Корифей» 
г. Екатеринбурга по научно-методической работе, 
кандидат педагогических наук

Ñåãî��ÿ øêîëà ÷àñòî ñòîèò ïåðå� âîïðîñà�è: êàê ïðèâëå÷ü áèç�åñ
â ïî��åðæêó ñâîèõ îáðàçîâàòåëü�ûõ óñëóã, êàê îáðàòèòü â�è�à�èå
îáùåñòâå��îñòè ê ó�èêàëü�û� îáðàçîâàòåëü�û� óñëóãà�, êîòîðûå 
î�à ïðå�ëàãàåò, êàê ðàñøèðèòü ñåòü ïîòðåáèòåëåé ýòèõ óñëóã? 
×àñòî ðåøå�èå� ýòèõ âîïðîñîâ �îæåò ñòàòü áóêëåò-âèçèòêà øêîëû.
Íî êàê å¸ ñîç�àòü, ÷òîáû îòðàçèòü è��èâè�óàëü�îñòü øêîëû?..

Âсякая уважающая себя школа имеет
(или готовит к выпуску) собствен-
ный буклет: небольшой, из глянце-
вого листа A-4 в три сложения или
солидную полноцветную брошюру
страниц на 25–30 — с изложением
всех преимуществ образовательного
учреждения, перечислением славных
традиций и значимых достижений.

Но всё же, независимо от объёма
информации и стиля оформления,
большинство школьных буклетов
очень похожи друг на друга. Конеч-
но, скажете Вы, ведь даже очень
разные школы представляют одну
сферу, занимаются схожей деятель-
ностью, отчитываются по общим по-
казателям и даже «клиента» привле-
кают стандартными способами. Дер-
жу пари, что в четырёх буклетах из
пяти мы встретим формулировки ти-
па «эффективная образовательная
система», «индивидуальный подход
к детям», «высокая мотивация
к обучению», «психологический
комфорт и безопасность», а ещё
всевозможные «углублённые 

изучения», «международные стандарты»,
«инновационные подходы» и т.д.

Выходит, что о таких очевидных досто-
инствах учебного заведения и упоминать
не надо? Возможно, если они слишком
очевидны. Не сообщают же современ-
ные супермаркеты о том, что у них
«инновационный метод продаж» или
«индивидуальный подход к покупате-
лю». Это само собой разумеется; лучше
поискать выгодные отличия, уникальные
предложения, которые вы адресуете сво-
им ученикам, родителям, педагогам, хо-
тите продемонстрировать профессио-
нальному сообществу. Найти лаконич-
ные, но яркие фразы, придумать бодрые
слоганы, поработать над внешним обли-
ком буклета (тоже, конечно, в плане
«лица необщего выраженья»).

Пусть в итоге буклет получится малень-
кий и не слишком пафосный, но зато
отражающий именно ваши «изюминки»,
запечатлевший лица ваших учеников
и выражающий ваши стремления. 



î �îñòèæå�èÿõ или ñïðàâî÷�èêî�-ïî÷å-
�ó÷�èêî�»? Достойный образец послед-
него жанра — ежегодный «Почемучник
первокурсника», издаваемый в Государст-
венном университете «Высшая школа эко-
номики» (г. Москва): увлекательное и ос-
троумное введение новичков в вузовскую
жизнь. Если школа возьмётся выпускать
подобное «внеучебное пособие» для новых
или потенциальных учеников, то наверняка
преуспеет в их привлечении.

Чтобы успешно разобраться с пунктом 1,
необходимо ответить на простой вопрос:
êî�ó áó�åò à�ðåñîâà� âàø áóêëåò? Ро-
дителям, ученикам, сотрудникам, чиновни-
кам, коллегам, грядущим поколениям? То
есть наметить öåëåâóþ àó�èòîðèþ. На-
пример, визитка — для чиновников, вы-
соких комиссий, выставок и конференций;
путеводитель — для учеников и их роди-
телей; свод правил — для всех членов
школьного сообщества. В зависимости от
выбора «главного читателя» будут подоб-
раны абсолютно разные стили изложения
и оформления: от торжественной оды до
комикса, от официального рапорта до не-
формального дружеского обращения. Иде-
альный вариант — выпуск ñåðèè áóêëå-
òîâ �ëÿ ðàç�ûõ à�ðåñàòîâ, однако будем
реалистами: сделать это очень трудно.
Поэтому давайте решать главные задачи
момента: грядёт участие в конкурсе или
аттестация школы — готовим официаль-
ный буклет; нужно «раскачать» пассив-
ных родителей — доступно и красочно
рассказываем им о школе, её буднях
и праздниках; привлечь свежие педагоги-
ческие силы — подчёркиваем преимуще-
ства работы в данном учреждении.

Параллельно нужно взвесить свои твор-
ческие силы и финансовые возможности
и запланировать ïåðèî�è÷�îñòü áóêëåòà.
Он будет выходить раз в пятилетку?
Ежегодно? Ежеквартально? Объём и ха-
рактер информации, соответственно, бу-
дут меняться. Свежие новости и конкрет-
ные цифры неуместны в эксклюзивном
издании, а в периодическом лучше не по-
вторять одни и те же абзацы из концеп-

Сами убедитесь, что он пойдёт нарасхват
и будет гораздо симпатичнее, чем формаль-
ные, набитые дежурными фразами «томики».

Можно, тем не менее, выделить те содержа-
тельные блоки, которые обычно представле-
ны в школьных буклетах:

● общая информация о школе (реквизиты,
номера лицензии и свидетельства о гос.ак-
кредитации, статусная позиция, актуальная
статистика, первые лица и т.п.);
● миссия школы, цели и принципы образо-
вания;
● «изюминка»: выгодное отличие от других
школ;
● презентация образовательной программы
(включая дополнительное образование, меди-
ко-психологическое сопровождение, обеспече-
ние безопасности и т.д.);
● основные нормы и правила внутреннего
распорядка;
● значимые результаты деятельности;
● сведения о лучших педагогах, выпускни-
ках, учащихся;
● перспективы развития (главные положения
программы развития);
● правила приёма в школу;
● контактная информация.

Это «джентльменский набор», который мож-
но взять за основу. Соблюдая при этом за-
поведь «Ты уникален» и стараясь подчерк-
нуть специфику своей школы, передать её
атмосферу, «фирменный стиль». Но можно
подойти радикально: положить перед собой
чистый лист и написать венок сонетов.
Или собрать коллекцию лучших мыслей ва-
ших учеников.

Сформулируем 10 îñ�îâ�ûõ ïðàâèë (или,
если хотите, полезных советов) по составле-
нию îòëè÷�îãî (от других) школьного
буклета.

Определитесь с жанром буклета. Будет ли он
эффектной âèçèò�îé êàðòî÷êîé, ïóòåâî�èòå-
ëå�, ñâî�î� øêîëü�ûõ çàêî�îâ, ïðåçå�òà-
öèåé îáðàçîâàòåëü�îé ïðîãðà��û, îò÷¸òî�
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ции или программы развития. Тем самым вы
девальвируете школьные ценности: после
третьего-четвёртого прочтения эти страницы
захочется употребить вовсе не для заучивания
наизусть.

Независимо от периодичности, жанра и фор-
мата, выполняйте остальные семь правил:

Ëó÷øå �å�üøå, �î ÿð÷å: долой длинные аб-
зацы мелкого текста, малопонятные слова, ви-
тиеватые фразы! Поставьте себя на место чи-
тателя, вынужденного напрягать зрение, «про-
дираться» сквозь дебри специальной термино-
логии и сводить начало фразы с концом. Глав-
ное назначение буклета — ïðèâëå÷å�èå, âîç-
áóæ�å�èå è�òåðåñà, а вовсе не (вопреки мне-
нию многих) выдача максимального количества
информации о школе. Скажу парадоксальную
вещь: успешный буклет может состоять из
ОДНОЙ (конечно, удачной) фразы! Если он
вызовет любопытство («что это за школа та-
кая?»), считайте, его миссия выполнена. Всё
должно быть просто и понятно: дробите текст,
используйте списки, состоящие из ёмких и ла-
коничных формулировок. Не забывайте о пра-
виле «7 ± 2»: любой перечень должен содер-
жать 5–7 или (в крайнем случае) 9 пунк-
тов — именно так он лучше всего восприни-
мается.

Íèêàêîé «êàç¸�ùè�û»! Этот пункт логичес-
ки следует из предыдущего и защищает соста-
вителя, а потом и читателя, от зевоты. Скажи-
те честно: вы читаете чужие школьные букле-
ты с таким же азартом, как остросюжетные
детективы? Или хотя бы как рекламную про-
дукцию косметических фирм? Тогда и в своём
избегайте официальных формулировок, скопи-
рованных из отчётов: говорите живым языком,
используйте яркие сравнения, не чурайтесь
юмора, атакуйте «клиента»! Отправьте буду-
щих авторов своего буклета на курсы рекламы
и PR: они обязательно вернутся, заряженные
свежими идеями.

�èçàé� — êëþ÷ ê óñïåõó. Да, стильно
оформленный продукт сам просится в руки,
а лаконичность фраз должна дополняться яр-
костью цвета и выразительностью формы.
Лучший выход — привлечение профессио-
нального дизайнера (если вы замахнулись на
долгосрочный проект, то вложение окупится

сторицей: изготовленный макет будет
служить основой для следующих выпус-
ков). Если же настоящий мастер вам не
по карману, объявите общешкольный
конкурс самодеятельных дизайнеров —
и пусть «народное» жюри большинством
голосов определит победителя. Потом
попросите учителей ИЗО «довести про-
дукт до ума» (а возможно, найдутся
и родители-специалисты в области ди-
зайна) — и готовьте его к печати.

Теперь поговорим о содержании букле-
та. Здесь важен принцип îïåðåæàþùåé
è�ôîð�àöèè. Отчёты о былых подви-
гах, списки публикаций и копии полу-
ченных грамот (ох, уж эти грамоты
и сертификаты! — сколько полезного
места они подчас занимают!) можно
подшить в толстые папки и выдавать
по требованию. Лучше подумайте, что,
в первую очередь, хотят узнать потен-
циальные читатели о вашей школе?
Наверняка всё-таки не номер лицензии
или процент учителей с высшей катего-
рией. Попробуйте ответить на �åçà�à�-
�ûå âîïðîñû: какими людьми вы види-
те в будущем своих выпускников?
Каков главный принцип в отношениях
между взрослыми и детьми? Как охра-
няется здоровье школьников? Как обес-
печивается безопасность? Какое место
в школе самое любимое? 

Ðåàëü�ûå ëþ�è, ðåàëü�ûå �åëà. 
Ей-богу, не стоит заполнять страницы
абстрактными рассуждениями о педаго-
гике — расскажите о выдающихся пер-
сонах и конкретных достижениях по-
следнего времени. Даже о тех, которые
напрямую к школьному образованию не
относятся. Учитель физкультуры — за-
ядлый сноубордист? Учительница гео-
графии родила тройняшек? Завхоз вы-
растил на своём огороде невиданной ве-
личины кабачок? Мама пятиклассника
победила в конкурсе парикмахерского
искусства? Напишите о них (особенно
если ваш буклет выходит регулярно).
Это живая хроника школьной жизни,
она дорогого стоит.



целая группа, а каждый, имеющий статус
участника проекта, имеет право вносить
или предлагать изменения.

Итак, ваш буклет уже отправляется в ти-
пографию… Он цветной (чёрно-белый),
но в любом случае привлекательный.
Вы уверены: он станет хитом наступаю-
щего учебного года! Осталось только
смутное сомнение: а стоило ли «выпенд-
риваться», выставляя напоказ все «ноу-
хау», делясь идеями и планами на буду-
щее? А если через год все ваши «фишки»
появятся в буклетах соседних школ?..

Скажите «На здоровье!» — ведь вы уже
заслужили звание первопроходца. Подра-
жатели только подтвердят, что вы встали
на правильный путь. А конкуренты под-
толкнут к поиску очередных «фишек».
Пусть îòëè÷�ûé буклет станет отныне
вашей маркой! ÍÎ

Ó øêîëû �åòñêîå ëèöî, поэтому буклет
стоит наполнить фотографиями и/или рабо-
тами ваших учеников. Портрет директора
в кабинете — не самая удачная картинка
для обложки (сколько таких суровых лично-
стей за столом с телефонной трубкой вы уже
видели в буклетах и календарях?). И в ди-
зайне буклета вполне может побеждать дет-
ство: даёшь сочную палитру, смелые шриф-
ты, сюжетные рисунки и весёлое настроение!

�à ç�ðàâñòâóþò «ôèøêè»! В последнем
пункте мы возвращаемся к исходному тези-
су: изюминка должна быть в школе,
но и в самом буклете тоже. Не просто «ос-
новное меню», а ещё и неожиданный десерт.
Что это будет: анкета для читателей? анонсы
грядущих событий? викторина о школе? фо-
тогалерея? Всё что угодно, лишь бы побуж-
дало открывать ваш буклет снова и снова.
И учтите, в следующий раз старый десерт
уже не пройдёт: придётся приготовить что-
нибудь новое. Ура! Значит, появился следу-
ющий повод для великих изобретений!

Остался ещё один принципиальный вопрос:
существует ли эффективная технология для
разработки школьного буклета, которая поз-
волила бы оперативно, дружно и с огоньком
выполнить все 10 трудновыполнимых пунк-
тов? Конечно, существует: это уже испы-
танный в бизнесе �åòî� ïðîåêòîâ. Как
только ставится задача выпустить школьный
буклет, сразу формируется рабочая группа
(из руководителей, педагогов, учеников и,
возможно, активных родителей), которая
в режиме бреймсторминга формулирует ос-
новные цели и задачи издания, определяет-
ся с пунктами 1–3, сообщает о своих идеях
всему коллективу и, получив одобрение,
принимает план действий и приступает
к его реализации. Информацию для буклета
поставляют все службы и подразделения:
очень важно, чтобы он готовился и обсуж-
дался «всем миром». Конечно, облегчают
жизнь возможности совместного on-lin’ового
редактирования (например, новый инстру-
мент «Документы и таблицы» Google):
над одним общим текстом может работать
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? Íà ïåäñîâåòå íàì áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî â ðàì-
êàõ ýêñïåðèìåíòà ñî ñëåäóþùåãî ó÷åáíîãî ãî-

äà ïåäàãîãè íå áóäóò ïîëó÷àòü äåíüãè çà ïðèñâî-
åííûå êàòåãîðèè, êðîìå òåõ, êòî ïðîø¸ë ïåðåàò-
òåñòàöèþ â 2007–2008 ó÷åáíîì ãîäó. «Ýêñïåðè-
ìåíò» ìîæåò îòìåíèòü ñðîêè ïðîõîæäåíèÿ àòòåñ-
òàöèè è þðèäè÷åñêóþ ñèëó äîêóìåíòîâ î ïðèñâî-
åíèè êâàëèôèêàöèîííûõ êàòåãîðèé?  
Ìàðèíà Âàëåðüåâíà 

Ýêñïåðèìåíò íå ìîæåò îòìåíèòü ñðîêè ïðîõîæäå-
íèÿ àòòåñòàöèè. Åñëè âû èìååòå â âèäó ýêñïåðèìåíò
ïî ââåäåíèþ íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, òî óñëî-
âèÿ íåêîòîðûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòîâ â ýòîé
÷àñòè ó÷èòûâàþò ïðè óñòàíîâëåíèè îêëàäà íàëè÷èå
êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêà. Åñëè Âû
èìååòå â âèäó ýêñïåðèìåíò ïî ïðîâåäåíèþ àòòåñòà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, òî çäåñü âîçìîæíî
ââåäåíèå íîâûõ ïðàâèë äëÿ òåõ, êòî áóäåò ïåðåàòòå-
ñòîâûâàòüñÿ, è ñîõðàíåíèå êàòåãîðèé, êòî óæå óñïåë
àòòåñòîâàòüñÿ ïî ñòàðûì íîðìàòèâàì.

Â ëþáîì ñëó÷àå ñëåäóåò îçíàêîìèòüñÿ ñ äîêóìåí-
òàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ðåãèîí ó÷àñòâóåò
â ýêñïåðèìåíòå. Ðåêîìåíäóåì îáðàòèòüñÿ ïî äàí-
íîìó âîïðîñó â Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì Òàì-
áîâñêîé îáëàñòè ïî àäðåñó:  392000, ã. Òàìáîâ,
óë. Ñîâåòñêàÿ, 108, òåëåôîí 723738, e-mail:
post@obraz.tambov.gov.ru. 


