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Îáðàçîâàòåëü�ûå ó÷ðåæ�å�èÿ Þãî-Çàïà��îãî îêðóãà ã. Ìîñêâû
âêëþ÷å�û â ýêñïåðè�å�ò «È�òåãðàöèÿ îáùåãî è �îïîë�èòåëü�îãî
îáðàçîâà�èÿ». Êàæ�àÿ øêîëà ïðî�ó�ûâàåò ñâîþ ïðîãðà��ó
è��îâàöèî��îé �åÿòåëü�îñòè. Â øêîëå �àðÿ�ó ñ çà�åñòèòåëÿ�è
�èðåêòîðîâ ïî âîñïèòàòåëü�îé ðàáîòå �à÷è�àþò �åéñòâîâàòü
çà�åñòèòåëè ïî �îïîë�èòåëü�î�ó îáðàçîâà�èþ �åòåé. È òå è �ðóãèå
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâû�è ôèãóðà�è ýêñïåðè�å�òàëü�îé �åÿòåëü�îñòè.
Àâòîðî� ïðîâå�¸� à�àëèç ïðîáëå�, ñóùåñòâóþùèõ â �åÿòåëü�îñòè
ó÷ðåæ�å�èé �îïîë�èòåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ �åòåé (Ó�Î�), èññëå�îâà�û
�îð�àòèâ�î-ïðàâîâûå îñ�îâû, îêàçûâàþùèå �åïîñðå�ñòâå��îå âëèÿ�èå
�à ñîñòîÿ�èå è ðàçâèòèå èõ �åÿòåëü�îñòè. È�òåðåñ ðóêîâî�èòåëåé
îáðàçîâàòåëü�ûõ ó÷ðåæ�å�èé ê òå�å «Íîð�àòèâ�î-ïðàâîâûå îñ�îâû
�åÿòåëü�îñòè Ó�Î�» ïîñòîÿ��î ðàñò¸ò. 

Ïравоприменительная деятельность
учреждений дополнительного обра-
зования детей (УДОД) основана

на использовании пятиуровневой си-
стемы документации: общегосударст-
венной (федеральный), отраслевой,
региональной, учрежденческой,
структурно-исполнительской (отдел,
лаборатория, должностное лицо).

К первому, îáùåãîñó�àðñòâå��î�ó
óðîâ�þ документационного обеспе-
чения деятельности учреждения до-
полнительного образования детей,
относятся: Конституция Российской
Федерации; Трудовой кодекс 

Российской Федерации; Гражданский
кодекс Российской Федерации; Государ-
ственная система документационного
обеспечения управления; Государственная
система стандартизации; Унифицирован-
ная система организационно-распоряди-
тельной документации; ГОСТ 16487-83
«Делопроизводство и архивное дело.
Термины и определения»; Закон Рос-
сийской Федерации «О предприятиях
и предпринимательской деятельности»;
Закон Российской Федерации «О зем-
ле»; Закон Российской Федерации 
«Об образовании»; Закон Российской



Система документационного обеспечения
вышестоящего уровня является норматив-
ной базой для нижестоящих, а нижестоя-
щая система служит источником нормо-
творчества для более высоких уровней.

Унифицированная система организацион-
но-распорядительной документации
(УСОРД) — это совокупность взаимо-
увязанных комплексов документов, обес-
печивающих организационно-распоряди-
тельную деятельность организаций, уч-
реждений и предприятий. В неё входят
стандарты на организационно-распоряди-
тельную документацию, унифицированные
формы документов и инструктивно-мето-
дические материалы по применению этих
форм. Эффективность применения
УСОРД заключается в более оператив-
ном решении управленческих задач, сни-
жении трудовых и материальных затрат
на работу с организационно-распоряди-
тельной документацией, в повышении ка-
чества составления организационно-распо-
рядительной документации, сокращении
объёма документооборота.

Óñòàâ ó÷ðåæäåíèÿ

Жизнедеятельность учреждения дополни-
тельного образования детей начинается
с определения целей, задач, функций, прав
и ответственности, регламентируемых Уста-
вом. Это основной закон внутренней жиз-
ни коллектива, определяющий его статус
и назначение, взаимоотношения с органами
исполнительной власти и вышестоящими
организациями, обязанности и права адми-
нистрации и работников. Устав, с одной
стороны, аккумулирует в своём содержании
принципиальные позиции государственной
линии в системе дополнительного образова-
ния детей, с другой — закрепляет право-
вой статус с чётко фиксированным содер-
жанием деятельности и функций демокра-
тического самоуправления. Данный доку-
мент имеет строго определённую структуру,
нарушение которой или отражение не
в полном объёме приводит к серьёзным
упущениям в управленческой деятельности,

Федерации «Об основах налоговой системы
в Российской Федерации»; Закон «О собст-
венности в Российской Федерации»; Закон
«О местном самоуправлении в РСФСР»;
Закон РСФСР «Об основах бюджетного
устройства и бюджетного процесса
в РСФСР»; Пенсионное законодательство,
Указы Президента Российской Федерации,
Постановления Совета Министров Россий-
ской Федерации и Государственной Думы
и Совета Федераций, Инструкции, Распоря-
жения и Письма федеральных органов испол-
нительной власти, а также других уполномо-
ченных органов государственной власти по
изданию и толкованию законов.

К îòðàñëåâî�ó óðîâ�þ относятся инструк-
ции Министерства образования Российской
Федерации по реализации законов и их под-
законных актов, решения коллегий, приказы,
письма; квалификационные характеристики
должностей.

К ðåãèî�àëü�î�ó óðîâ�þ относятся поста-
новления, распоряжения, приказы, письма по
реализации законодательных и нормативных
актов общегосударственного и отраслевого
уровня, а также нормативные акты, действу-
ющие только в данном регионе, городе.

К ó÷ðåæ�å�÷åñêî�ó óðîâ�þ относятся:
Устав, положение о структурном подразделе-
нии, правила внутреннего трудового распо-
рядка, структура и штатная численность, по-
ложения о низовых управленческих звеньях
(сектор, лаборатория, кабинет), должностные
инструкции, планы и отчёты работы за год,
учебные планы и программы, служебная до-
кументация (организационно-распорядитель-
ная: приказ, деловое письмо, распоряжение,
решение, справка, акт, докладная записка,
инструкция, заявление, протокол и т.д.),
учебно-методическая документация (расписа-
ние, план сети учебных занятий, планы рабо-
ты педагогов, учебные планы и программы,
тексты лекций, методические указания по
проведению занятий, методические рекомен-
дации по использованию технических средств
обучения, дидактических пособий).
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порождает неопределённость во взаимоотноше-
ниях как с вышестоящими организациями, так
и с внутриструктурными подразделениями и со-
трудниками. В прошлом этот документ носил
чисто формальный характер: он утверждался,
и о нём забывали. Сейчас же Устав является
одним из основополагающих управленческих до-
кументов, используемых во взаимоотношениях
с налоговой инспекцией, другими финансовыми
службами. На его основе учреждение обретает
статус юридического лица и хозяйствующего
субъекта, т.к. право финансово-хозяйственной
деятельности оно получает с момента регистра-
ции Устава. Этот документ закрепляет право
трудового коллектива на социальную защиту.

Однако, анализ Уставов значительного количе-
ства учреждений дополнительного образования
детей (свыше 250) показывает, что и сегодня
в них имеются такие (наиболее существенные)
изъяны в подготовке и оформлении, как: не все-
гда чёткая формулировка целевой установки
(под которую выделяются финансовые средст-
ва), отсутствие задач и функций. При подготов-
ке к аттестации, руководители УДОД должны
очень тщательно проанализировать свои Уставы,
внести в них соответствующие изменения и до-
полнения. Ведь от правильности определения це-
ли, выбора средств и постановки проблем, тре-
бующих решений, зависит вся последующая дея-
тельность учреждения, повышение качества его
работы с детьми. Чёткое формулирование цели
и содержания работы позволяет точно опреде-
лять её объёмы, анализировать, выбирать и раз-
рабатывать методы нормирования трудоёмкости
по видам работ. Кроме того, можно правильно
устанавливать соотношения функциональных
и обслуживающих подразделений.

Во многих Уставах замечено неполное отраже-
ние прав учреждения, не отражены взаимоотно-
шения с учредителями, не всегда чётко разгра-
ничены полномочия руководителя, Совета уч-
реждения и педагогического совета. Зачастую не
определены права и обязанности работников
и обучающихся. Практически во всех проанали-
зированных Уставах учреждений дополнительно-
го образования детей не отражена в полном
объёме финансово-хозяйственная деятельность,
особенно в части оказания платных образова-
тельных услуг и осуществления предпринима-
тельской деятельности, что ведёт к нарушениям
финансовой дисциплины и осложнению взаимо-

отношений с налоговыми службами.
При сравнительном анализе таких доку-
ментов, как Устав, Программа деятельно-
сти, Образовательная программа учреж-
дения, Программа развития часто имеют-
ся расхождения в формулировке цели.

Всё вышеизложенное свидетельствует
о необходимости знания технологии под-
готовки такого важного управленческого
документа как Устав учреждения допол-
нительного образования детей. Устав
принимается конференцией трудового
коллектива и утверждается соответству-
ющим вышестоящим органом.

В соответствии с требованиями законо-
дательных актов, в содержательную
часть текста Устава включаются следу-
ющие основные разделы: общие положе-
ния; основные задачи; функции; права
и обязанности; руководство; взаимоотно-
шения; связи; производственная и фи-
нансово-хозяйственная деятельность;
имущество и средства; контроль, про-
верка и ревизия деятельности; реоргани-
зация и ликвидация.

В разделе «Общие положения» устанав-
ливается порядок и формы управления
учреждением (организацией), его подчи-
нённость, а также указываются норма-
тивные документы, в соответствии с ко-
торыми осуществляется его деятельность.

В разделе «Основные задачи» указыва-
ются задачи, конкретизирующие выпол-
нение целевых установок.

В разделе «Функции» перечисляются
конкретные виды деятельности учреж-
дения.

В разделе «Права и обязанности» закреп-
ляются права и обязанности учреждения,
организации по всем направлениям дея-
тельности, регламентированным Уставом.

В разделе «Руководство» разграничива-
ются полномочия руководителя и совета
учреждения, организации.



и каждого его работника, способствую-
щий решению задач, поставленных перед
ними. Положение о структурном подраз-
делении должно точно отражать характер
его деятельности и стимулировать её эф-
фективность. Структура положения состо-
ит из следующих разделов: общие поло-
жения, цели и задачи; функции; права
и ответственность; взаимоотношения
с другими структурными подразделения-
ми, оценка деятельности.

В разделе «Общие положения» отражается
наименование, подчинённость, порядок ут-
верждения структуры, штатов, руководства,
нормативные акты, которые используются
для руководства его деятельностью. Раздел
«Основные задачи» закрепляет основные
цели и направления деятельности, раздел
«Функции» определяет конкретный пред-
мет деятельности. В разделе «Права» от-
ражается правовой аспект действий.

При формулировании различных полномо-
чий необходимо точно указывать, в каких
случаях подразделение может самостоятель-
но решать те или иные вопросы, а в ка-
ких — совместно с выше стоящими орга-
нами. Раздел «Организация работы» по-
свящён правам начальника подразделения,
издаваемым актам, коллегиальным и иным
формам деятельности. В разделе «Оценка
работы» мы рекомендуем сформулировать
показатели деятельности отдела, её конеч-
ные результаты, указать критерии оценки.

Во всех своих разделах Устав учреждения
и Положение о структурных подразделе-
ниях не должны противоречить друг дру-
гу. Функции отделов, секторов и служб
должны быть конкретными. Чёткое опре-
деление задач, функций отделов, прав
и ответственности позволяет обосновывать
структуру и штаты.

Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ

В связи с тем, что в практической деятель-
ности руководители УДОД испытывают
трудности при разработке должностных

В разделе «Взаимоотношения. Связи» опре-
деляются взаимоотношения с другими пред-
приятиями, учреждениями, институтами, об-
щественными организациями.

В разделе «Производственная и финансово-
хозяйственная деятельность» регламентиру-
ются объёмы выполняемой работы, финанси-
руемой из бюджета, платные образователь-
ные услуги населению, предприятиям и орга-
низациям, предпринимательская деятельность.
Устанавливается порядок ведения бухгалтер-
ского и статистического учёта и отчётности
в соответствии с действующим законодатель-
ством, оплата труда работников и их матери-
альное стимулирование в соответствии с дей-
ствующими условиями оплаты труда.

В разделе «Имущество и средства» опреде-
ляются имеющиеся имущество и средства,
необходимые для деятельности и развития
учреждения (организации).

В разделе «Контроль, проверка и ревизия
деятельности» устанавливается осуществление
соответствующими органами контроля за дея-
тельностью учреждения (организации).

В разделе «Реорганизация и ликвидация» ука-
зывается порядок проведения реорганизации
и ликвидации учреждения, а также определяет-
ся порядок передачи основных фондов в случае
ликвидации учреждения (организации).

На основе изучения нормативных документов
нами разработана технология подготовки По-
ложения о структурном подразделении орга-
низации, учреждения.

Ïîëîæåíèå î ñòðóêòóðíîì 
ïîäðàçäåëåíèè

Этот документ регламентирует работу струк-
турных подразделений учреждения (органи-
зации) — таких как отдел, служба, сектор,
лаборатория, кабинет и т.д. Это основной
документ, определяющий характер, содержа-
ние и регулирование работы подразделения
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инструкций, предлагаем порядок разработки
в соответствии с требованиями законодательства.

Правовое положение административного, педа-
гогического, инженерно-технического и обслу-
живающего персонала учреждения (организа-
ции) регламентируется должностной инструк-
цией, содержащей задачи, функции, права,
обязанности и ответственность должностных
лиц. Она чётко устанавливает статус каждого
работника, устраняет расплывчатость, порож-
дающую недостатки в работе и безответствен-
ность. Должностная инструкция разрабатыва-
ется на основе аналитической работы, обобще-
ния материалов наблюдений, хронометрирова-
ния, анкетирования, соотношения затрат труда
и времени. Она периодически обновляется
с учётом изменения обстановки, перестройки
структуры, реальной загруженности.

Должностная инструкция состоит из следую-
щих разделов: общие положения; функции;
должностные обязанности; права; ответствен-
ность; должностные взаимоотношения.

В разделе «Общие положения» устанавлива-
ется сфера деятельности данного работника,
порядок его назначения и освобождения от
занимаемой должности, замещение по должно-
сти во время отсутствия, определяются квали-
фикационные требования. В этом же разделе
перечисляются правовые акты и нормативные
документы, которыми должен руководство-
ваться специалист.

В разделе «Функции» определяются виды
и направления деятельности работника.

В разделе «Должностные обязанности» указы-
вается форма его участия в деятельности уч-
реждения, организации (руководит, обеспечи-
вает, рассматривает, осуществляет, представля-
ет, курирует и т.д.).

В разделе «Права» определяются права, пре-
доставляемые работнику учреждением, органи-
зацией для выполнения возложенных на него
функций и обязанностей.

В разделе «Ответственность» устанавливаются
виды ответственности за несвоевременное вы-
полнение работником должностных обязанностей
и неиспользование предоставленных ему прав.

В разделе «Взаимоотношения» (связи
по должности) устанавливается круг
должностных лиц, с которыми работник
учреждения, организации вступает
в служебные взаимоотношения.

Должностная инструкция утверждается
руководителем учреждения, организа-
ции, согласовывается с профсоюзным
комитетом.

Основанием для внесения изменений
в должностную инструкцию является
приказ руководителя учреждения, орга-
низации.

Должностные инструкции рекомендуется
разрабатывать на основе положения
о подразделении, положений о должнос-
тях руководителей, Типового положения
о должности, методических рекоменда-
ций по составлению актов, устанавлива-
ющих правовой статус участников уп-
равления и должностных квалификаци-
онных характеристик.

Äîëæíîñòíûå êâàëèôèêàöèîííûå
õàðàêòåðèñòèêè

Они играют очень важную роль в рег-
ламентации работы персонала и являют-
ся основой для разработки должностных
инструкций. Эти два документа могут
находиться в разных соотношениях друг
с другом: 1) функции, закреплённые
в должностной квалификационной ха-
рактеристике, могут составлять содержа-
ние нескольких должностных инструк-
ций; 2) возможно расширение круга
функций работника, когда ему поручает-
ся выполнение работы, которая опреде-
ляется в квалификационных характерис-
тиках для разных должностей.

Принципиальные схемы должностных
квалификационных характеристик пока-
заны в «Квалификационном справочни-
ке должностей руководителей, специа-
листов и служащих». Должностные
квалификационные характеристики,



Конкретная форма должностных инструк-
ций и других регламентирующих докумен-
тов (положений об отделах, структурных
подразделениях и др.) может варьировать-
ся, но в каждом документе должны быть
зафиксированы следующие позиции:
1) сфера ответственности; 2) результаты
деятельности; 3) критерии оценки резуль-
татов; 4) права работников.

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî 
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà

Они играют большую роль в организации
управления социально-педагогической дея-
тельностью УДОД и являются норматив-
ным актом, определяющим трудовой рас-
порядок учреждения. Правила устанавли-
ваются администрацией по согласованию
с профсоюзным комитетом на основе ти-
повых правил отрасли и Кодекса законов
о труде. Правила внутреннего трудового
распорядка учреждения, организации явля-
ются организационно-правовым докумен-
том, регламентирующим условия труда его
работников. Правила состоят из следую-
щих разделов: общие положения; порядок
приёма, перевода и увольнения работни-
ков; основные обязанности; рабочее время
и его использование; поощрения за успехи
в работе; взыскания за нарушения трудо-
вой дисциплины. Документ подписывается
заместителем руководителя, согласовывает-
ся с профкомом и утверждается руководи-
телем учреждения (организации).

Øòàòíîå ðàñïèñàíèå ó÷ðåæäåíèÿ

Это один из основных управленческих ин-
струментов. Этот организационно-правовой
документ содержит перечень должностей,
сведения о количестве штатных единиц,
должностных окладов, надбавках и фонде
заработной платы. Штатное расписание
составляется на бланке учреждения, согла-
совывается с главным бухгалтером, подпи-
сывается заместителем руководителя уч-
реждения и утверждается руководителем.
Штатное расписание заверяется печатью

включённые в этот справочник, распростра-
няются на всех работников учреждений, ор-
ганизаций и предприятий независимо от их
отраслевой и ведомственной принадлежности.
В должностных квалификационных характе-
ристиках представлены наиболее характерные
работы для той или иной должности. Когда
разрабатываются конкретные должностные
инструкции, то допускается уточнение переч-
ня работ, свойственных соответствующей
должности.

Должностная квалификационная характери-
стика содержит три раздела: «должностные
обязанности» (где перечисляются функции,
которые полностью или частично поручают-
ся работнику, занимающему данную долж-
ность); «должен знать» (где содержатся
основные требования, которые предъявля-
ются к работнику в отношении специаль-
ных знаний, а также знаний нормативных
актов, руководящих документов, методов
и средств, которые работник должен уметь
применять при выполнении должностных
обязанностей); «квалификационные требо-
вания» (где определяются уровень и про-
филь специальной подготовки работника,
необходимые для выполнения возложенных
на него обязанностей, а также требования
к стажу работы).

В должностных квалификационных характе-
ристиках «Квалификационного справочника
должностей руководителей, специалистов
и служащих» приводится перечень основных
работ по должности. Конкретный же пере-
чень должностных обязанностей определён-
ного работника должен устанавливаться
в должностной инструкции.

В связи с введением «Единой тарифной
сетки в отраслях непроизводственной сфе-
ры» в 1995 году и проведением аттестации
в текст должностной инструкции рекомендуем
включать раздел «Оценка работы», в кото-
ром должны быть перечислены критерии,
позволяющие оценить степень и качество
выполнения работником его функций,
обязанностей и т.д.
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учреждения, организации, при этом в грифе ут-
верждения указываются общая штатная числен-
ность учреждения, организации и месячный
фонд заработной платы. Изменения в штатное
расписание вносятся на основании приказа ру-
ководителя учреждения, организации, в котором
указываются основания для проведения измене-
ний. Документ составляется на бланке учрежде-
ния, организации, согласовывается с главным
бухгалтером, подписывается заместителем и ут-
верждается руководителем. Документ должен
иметь гриф утверждения, заверенный печатью.

В каждом учреждении дополнительного обра-
зования детей разрабатываются образователь-
ные программы, учебные планы, расписание
учебных занятий.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà

Она имеет важное значение в УДОД в соот-
ветствии с Законом Российской Федерации
«Об образовании». На основе образовательных
программ рассчитывается и выделяется финан-
сирование, организуется образовательный про-
цесс. При подготовке программы рекомендует-
ся учитывать требования к её оформлению,
структуре, разработке всех её разделов. Обяза-
тельное требование к разработке программ —
их ориентация на конечные результаты образо-
вания. У обучающихся должны вырабатываться
навыки сравнительного анализа, аналитической
деятельности, самоконтроля и правильной само-
оценки, творческого применения полученных
знаний в различных жизненных ситуациях.

Предлагаем следующую технологическую це-
почку при разработке образовательных про-
грамм: уяснение цели; сбор исходных данных
и систематизация информации; анализ инфор-
мации; формирование проекта программы; раз-
работка программы; согласование программы;
утверждение программы. При разработке про-
грамм необходимо использовать терминологию
и обозначения, применяемые в отрасли, в дан-
ном случае в дополнительном образовании.

Ó÷åáíûé ïëàí

Это один из основных руководящих докумен-
тов, предназначенных для планирования и орга-

низации образовательного процесса, оп-
ределяющих направленность и содержа-
ние обучения конкретных групп в учреж-
дении. Он отражает исходные данные
для организации всех видов учебных за-
нятий, а именно: специализацию обучаю-
щихся; продолжительность занятий; ре-
жим занятий; количество учебных часов;
виды учебных занятий; формы контроля
учебной работы обучающихся. В учебном
плане по каждой дисциплине указывается
общее количество часов, отводимое на её
изучение, в т.ч. количество часов на тео-
ретические (лекции, дискуссии, конфе-
ренции и т.д.), а также другие виды
учебных занятий.

Ðàñïèñàíèå

Это достаточно сложный управленческий
документ, обеспечивающий эффективность
реализации программ и их учебных пла-
нов. Имея хорошую программу, но непра-
вильно скомпонованное расписание прово-
димых занятий, можно не получить пла-
нируемых результатов. Поэтому особенно
важно воспринимать смысл расписания
занятий в качестве динамичного управ-
ленческого инструмента социально-педаго-
гической деятельности учреждения допол-
нительного образования детей.

Расписание является нормативным доку-
ментом, регулирующим организацию
учебных занятий с обучающимися. Ос-
новными документами, регламентирующи-
ми составление расписания, являются:
Устав учреждения дополнительного обра-
зования детей, режим его работы, план
сети учебных групп и коллективов, учеб-
ный план и программа, перечень ауди-
торного фонда.

При составлении расписания работы учеб-
ных групп учитывается загруженность
учебных помещений, год занятия обучаю-
щихся и их возраст. В расписании указы-
ваются учебные группы, время и продол-
жительность занятий, их тема и вид, год
занятий, место проведения, количество



3. Нормативные документы учрежденчес-
кого уровня, подготовленные на основе
законодательных и отраслевых докумен-
тов, обеспечивают социальную защиту
всех категорий работников и не позволя-
ют коммерческим структурам посягать на
основные фонды и материально-техничес-
кую базу; способствуют повышению эф-
фективности социально-педагогической де-
ятельности и ориентируют педагогические
коллективы на высокие конечные резуль-
таты в работе с детьми. ÍÎ

часов в неделю, возраст обучающихся, фами-
лия, имя, отчество педагога, проводящего заня-
тие. Расписание занятий учебных групп отдела
составляется заведующим отделом с учётом
предложений низовых управленческих звеньев
(лабораторий, кабинетов, секторов).

Первый вариант расписания составляется
в марте-апреле при составлении плана-сети
учебных групп. Расписание уточняется
к 25 августа (начало записи в учебные груп-
пы). Окончательный вариант расписания го-
товится к 1 октября, утверждается заведую-
щим отделом. Утверждённое расписание до-
водится до сведения каждого педагога. Об-
щее расписание по учреждению утверждается
директором. В течение года расписание мо-
жет корректироваться в связи с производст-
венной необходимостью. Допускается разовый
перенос занятий по согласованию с заведую-
щим лабораторией или заведующим отделом.

Расписание работы учебной группы записы-
вается на первой странице журнала учёта
учебной работы. Изменение расписания отра-
жается в журнале. Расписание предусматри-
вает выработку педагогических часов в тече-
ние дня, но не более 8 часов.

Исследование нормативно-правовой обеспе-
ченности деятельности УДОД свидетельству-
ет о том, что нормативно-правовая база яв-
ляется одним из её ведущих элементов.
Проведённый анализ позволяет сформулиро-
вать следующие выводы:

1. Нормативно-правовая база закрепляет
и обеспечивает необходимый минимум фи-
нансирования, штатную численность работни-
ков, проектную численность детей, матери-
ально-техническую базу, содержательные об-
ласти и виды деятельности.

2. В современных условиях усиливается роль
оперативных управленческих документов уч-
режденческого уровня, таких как Устав,
Положения о структурных подразделениях,
должностные инструкции, образовательные
программы и учебные планы и ряд других.
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? Çà ÷òî â íà÷àëüíîé øêîëå ìîæíî ïîñòàâèòü «íåóä»
ïî ïîâåäåíèþ ïðè ñðåäíåé óñïåâàåìîñòè?  
Ñâåòëàíà Þðüåâíà 

Ó Âàñ â øêîëå äîëæíî áûòü Ïîëîæåíèå î êðèòåðè-
ÿõ îöåíèâàíèÿ äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ è èõ ïî-
âåäåíèè. Âîò â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ëîêàëüíûì àê-
òîì è ñëåäóåò âûñòàâëÿòü îöåíêè. Ñîäåðæàíèå ýòî-
ãî äîêóìåíòà äîëæíî áûòü äîâåäåíî äî ñâåäåíèÿ
ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ.

? Êàê è êàêóþ ïîìîùü ïîëó÷àþò ìîëîäûå ñïå-
öèàëèñòû (ó÷èòåëÿ) â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïî-

ñëå îêîí÷àíèÿ âóçà? Áóäó ÿ ñ÷èòàòüñÿ ìîëîäûì
ñïåöèàëèñòîì, åñëè ìíå ïðåäëàãàþò 0,5 ñòàâêè
ó÷èòåëÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà (ýòî ìîÿ ïðîôåññèÿ) +
ñòàâêó ó÷èòåëÿ ïðîäë¸ííîãî äíÿ?
Ìàðãàðèòà Èâàíîâíà 

Ñîãëàñíî ï. 6 ñò. 19 Çàêîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
«Îá îáðàçîâàíèè» ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ïðîèç-
âîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ ñòèìóëèðóþùàÿ âûïëàòà â òå-
÷åíèå òð¸õ ëåò ñî äíÿ îêîí÷àíèÿ èìè ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ïîðÿäêå è ðàçìåðå, óñòàíàâëèâàåìûõ Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Ðàçìåð äîïëàò ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì óñòàíàâëèâà-
åòñÿ íå òîëüêî àêòàìè ñóáúåêòà ÐÔ, íî è àêòàìè ìóíè-
öèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Â áîëüøèíñòâå äîêóìåí-
òîâ óêàçàíî, ÷òî ýòà äîïëàòà ñîñòàâëÿåò 1000 ðóáëåé
åæåìåñÿ÷íî. Îíà âõîäèò â çàðàáîòíóþ ïëàòó â òå÷å-
íèå òð¸õ ëåò ñî äíÿ îêîí÷àíèÿ ìîëîäûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî èëè
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðè óñ-
ëîâèè çàíÿòèÿ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì øòàòíîé
äîëæíîñòè (íå ìåíåå îäíîé ñòàâêè, îäíîé äîëæíîñ-
òè) â ìóíèöèïàëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Äîïëàòà ó÷èòåëÿì, ðàáîòàþùèì íà óñëîâèÿõ íåïîë-
íîãî ðàáî÷åãî äíÿ èëè íåïîëíîé ðàáî÷åé íåäåëè,
íå ïðîèçâîäèòñÿ.


