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профессор, доктор педагогических наук

ÃËÀÄ

Îñâîå�èå �îâîãî ïðîôåññèî�àëü�îãî ñòà��àðòà «Ïå�àãîã» ïî� óãðîçîé è, âåðîÿò�åå
âñåãî, ïðåâðàòèòñÿ â î÷åðå��óþ �åêëàðàöèî��óþ êà�ïà�èþ, âûëüåòñÿ â �àïèñà�èå
�îâûõ îáú¸��ûõ îò÷¸òîâ. Ïðè îñòðîé �åõâàòêå ïå�àãîãè÷åñêèõ êà�ðîâ â áîëüøè�ñòâå
ðåãèî�îâ ïðå�úÿâëå�èå �îâûõ ïîâûøå��ûõ òðåáîâà�èé ê ó÷èòåëþ áåññ�ûñëå��î.
Êðî�å òîãî, â�å�ðå�èå �å ïî�ãîòîâëå�î ñ òî÷êè çðå�èÿ ôè�à�ñîâûõ, �åòî�è÷åñêèõ,
êà�ðîâûõ è �îòèâàöèî��ûõ óñëîâèé... ïî-��å�èþ àâòîðà.

� профстандарт педагога � дефицит кадров � мотивация учителей
� сокращение кадров � план мероприятий � алгоритм действий

Ïðîáëåìû

Тема об освоении профстандарта
педагога актуальная, и я с колле-
гами размышлял над проблемой
написания пособия для руководи-
телей школ. Мы стали обзвани-
вать школы, чтобы договориться
об опытно-экспериментальной ра-
боте по этому самому освоению.
И первое же ответное письмо бы-
ло для меня, как отрезвляющий
холодный душ:

«Какой стандарт, какие новые вы-
сокие требования к учителям, ког-
да выбирать не из кого?!! В горо-
де (60 школ. — М.П.) учителей
не хватает. Переманить ни за ка-
кие коврижки не удаётся. У нас
в области закрыли педакадемию,
и потому дефицит кадров только
усилится.

Если бы Вы знали, как мы управляем
в условиях шантажа учителей, особенно
тех, что в возрасте. Открыто заявляют,
что работают, как могут, и ничего в се-
бе менять не собираются. Во-первых,
потому что поздно что-то менять, а во-
вторых, не верят ни в какие «новые
штучки», в том числе и в ФГОС с его
требованиями к результатам (предмет-
ным, метапредметным, личностным).
А если не нравится, то сегодня же гото-
вы положить заявление об уходе на
стол и перейти в другую школу. Осо-
бенно остро не хватает математиков,
физиков, учителей русского языка и на-
чальной школы».

Первая (и острейшая) проблема, уже
возникшая при введении новых профес-
сиональных стандартов педагога, —
дефицит кадров учителей.



привлекают на учительскую работу безра-
ботных вчерашних выпускников, то есть
людей со средним образованием, что нор-
мативно запрещено. Но кого из властите-
лей это интересует, если речь идёт об
Указе Президента повысить учителям
зарплату до средней по региону. Ни о ка-
ком качестве образования речи быть не
может, что и предопределяет бессмыслен-
ность введения каких-либо требований
к учителю — тем более профессиональ-
ных стандартов. А творить отчёты по ос-
воению чего бы то ни было — тут уж
все «руку набили».

Совершенно отчётливо выкристаллизовы-
вается проблема: как управлять школой,
образовательным процессом, внедрением
новшеств… в условиях дефицита педкад-
ров, шантажа и саботажа целых групп
учителей? Согласитесь уважаемый чита-
тель, это серьёзный вопрос, если зани-
маться не только подготовкой новых бу-
маг, отчётов, а переключиться на реаль-
ную управленческую работу с людьми.

Лукавство статистики, показывающей от-
сутствие вакансий, в том, что расчёт нуж-
но было вести честно, то есть на 18 часов
в неделю или хотя бы по среднему коли-
честву часов на учителя в городе (райо-
не).

Вторая проблема состоит в непонимании
чиновниками всех уровней того, что при-
вычка всё новое продавливать, продвигать
сверху полностью себя дискредитировала,
что работа по освоению профстандарта
педагога будет провалена, если федераль-
ное, региональные министерства и муни-
ципальные Управления образования не
займутся мотивацией самих учителей, ру-
ководителей школ на эту работу.

Степень непонимания этой проблемы тут
просто устрашающая. Когда мы стали
знакомить с ней руководителей образова-
ния регионального и муниципального
уровней, то в ответ услышали знакомое:
«Мотивировать учителей — это не наша
функция. Мы отвечаем за исполнение

Официальной статистике о вакансиях верить
нельзя (её намеренно занижают), поскольку
в опубликованных материалах в стране дефи-
цит всего каких-то пять тысяч учителей,
из которых две тысячи — учителя иностран-
ного языка. Но как это может быть, если,
например, только в Кировской области не
хватает 800 учителей, а у нас 83 региона.

Статистика по вакансиям учителей в стране
лукавая. Вот в ряде городов вакансий вроде
бы нет. Но за счёт чего? Об этом никто из
управляющих чиновников не говорит. Лукав-
ство в следующем: чтобы выполнить Указ
Президента о повышении зарплаты учителям
до средней по региону (при прежнем фонде
оплаты труда), местные власти убрали ва-
кансии и навязали учителям повышенную
учебную нагрузку.

В «Принципах единой трудовой школы» —
документе, принятом в 1918 г., было опреде-
лено: «×òîáû ó÷èòåëü îáåñïå÷èâàë êà÷åñò-
âå��îå îáðàçîâà�èå, î� �å �îëæå� �àâàòü
áîëåå òð¸õ óðîêîâ â �å�ü». Отсюда и по-
явилось понятие ставки — 18 часов в неде-
лю, которое в новом Законе об образовании
отменено. Там же было сказано: «…давать
не более трёх уроков в день è ãîòîâèòüñÿ
ê �è� ñòîëüêî æå». Таким образом, рабо-
чая неделя учителя оказывалась 36 часов
в неделю плюс внеурочная воспитательная
работа.

В городах, где сейчас якобы нет вакансий,
учителя ведут не 18, а 28, 30, 36 и более
уроков в неделю. Те, кто хоть год поработал
в школе, знают, что такая нечеловеческая
учебная нагрузка моментально приводит
к вынужденной халтуре и скорому професси-
ональному выгоранию.

Добавим к этому, что ликвидация вакансий
достигается и тем, что учителя, которым
можно добавить часов, ведут что угодно, да-
же не соответствующие их базовому образо-
ванию предметы (биологу добавляют уроки
иностранного языка или математики, или …),
а когда и после этого вакансии остаются,
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нормативов, указов, законов и т.п. Есть при-
каз федерального ведомства о внедрении. От-
сюда и следует наша функция: контролировать,
требовать внедрения. Это, если хотите, и есть
наше стимулирующее предназначение». И не
понять невежественным чиновным бонзам от
образования, что так понимаемое ими стимули-
рование приведёт только к формальной отчёт-
ности о проделанной работе, к заполненным по
их матрицам таблицам, а учитель каким был,
таким и останется.

Третья проблема состоит в том, что по всей
стране идёт разгром профессиональных ко-
манд, которые необходимы для научно-методи-
ческого сопровождения освоения нового стан-
дарта педагога. Мы имеем в виду сокращение
психологов, логопедов, дефектологов, замести-
телей директоров по научно-методическому
обеспечению образовательного процесса, мето-
дистов (закрываются методические центры)
и других непедагогических работников с целью
повышения зарплат учителям до уровня сред-
ней по региону (речь идёт о выполнении про-
шлогодних указов Президента о повышении
зарплат учителям, а денег на это не дали).

Четвёртая проблема в том, что качественное
внедрение такого серьёзного документа, как
профстандарт требует времени и обстоятельной
подготовки. Но руководство отраслью на всех
уровнях этого не понимает: им нужно скорее
отчитаться о внедрении.

Азбукой теории и практики грамотного управле-
ния любым процессом является постулат: преж-
де чем что-то внедрять, осваивать, вводить, не-
обходимо создать семь групп условий, обеспечи-
вающих этот процесс. Назовём их: научно-мето-
дические условия; кадровые; нормативно-право-
вые; материально-технические; финансовые; ор-
ганизационные; временныме. Есть все основания
утверждать, что ни одна из этих групп по на-
стоящее время не создана в полном объёме,
а некоторые вообще отсутствуют. Ни от одного
органа образования любого уровня мы не смогли
получить, как теперь любят говорить, дорожной
карты, то есть плана мероприятий с тем, чтобы
к 1 января 2015 г. вводить профстандарт педа-
гога повсеместно в стране.

Печальным подтверждением сказанного явля-
ется сюжет, возникший на заседании Общест-

венного совета при Минобрнауки по
проблеме внедрения стандартов, прошед-
ший в декабре 2013 г. И чиновники фе-
дерального министерства, и региональ-
ные министры — все настаивали на не-
медленном внедрении стандартов после
их утверждения. Участники этого риту-
ального для службистов-бюрократов со-
вещания горячо поддержали, как сказа-
ли бы раньше, генеральную линию: уве-
ряли, что легко и быстро внедрят.

Диссонансом на этом фоне были два
разумных выступления. Это речь прак-
тика — директора Центра образования
№ 109 г. Москвы, Заслуженного учи-
теля России Е.А. Ямбурга, который
призывал управленцев-чиновников не
спешить, чтобы людей не насмешить,
объясняя простую истину — «всякое
серьёзное освоение любого новшества
требует создания условий, подготовки
и времени». Поддержал эту идею толь-
ко заместитель директора Департамента
государственной политики в сфере об-
разования Минобрнауки П.А. Сергома-
нов: «Коллеги, опомнитесь! Мы ещё
никуда не едем. Мы только готовимся
запрягать. У нас ещё нечего положить
в телегу, у нас ещё нет лошади». Уж
он-то, в прошлом завуч школы и рек-
тор Красноярского ИПК, знает, сколь-
ко времени уходит от появления идеи
до её внедрения. Но услышали ли их
в региональных министерствах —
большой вопрос. И сомнение.

Àëãîðèòì äåéñòâèé

Кому и что теперь нужно делать, чтобы
не побыстрее, а спокойно и качественно
освоить новый профессиональный стан-
дарт педагога.

Институты повышения квалифика-
ции работников образования. Им нуж-
но разработать учебно-тематические
планы и программы обучения учителей.
После рецензирования и доработки этих
документов по полученным дефектным



фикационных характеристик не было, ор-
ганизации самообразования учителей по
этим новым требованиям.

И напомним, что вся эта работа будет
проходить в условиях дефицита педкадров,
шантажа и саботажа части опытных учите-
лей, не желающих осваивать новое. Тут
директору стоит прежде взяться за литера-
туру по менеджменту в образовании и ос-
вежить в памяти (а кому-то изучить впер-
вые) психологию управления, управленчес-
кую функцию «руководство», управление
конфликтами, управление персоналом.

Ïðîôñîþç

Ещё одна проблема. Освоение нового
профстандарта педагога — работа небес-
конфликтная и требует обязательного
участия профсоюзной организации, что
позволит руководителям школ и органов
образования хоть в какой-то мере не на
словах, а на деле осуществить государст-
венно-общественное управление в обра-
зовании, которого в реальной практике
в России никогда не было и нет до сих
пор.

Виноваты тут обе стороны. Директора
и другие управленцы стараются все во-
просы решать только административным
путём (то есть наказанием, давлением,
шантажом) и обходиться без профсоюзов.

Руководителей профсоюзных организаций
это вполне устраивает, ибо они считают
обязательным в своей работе только сбор
взносов, сохранность численности своих
рядов и других условий выживания, орга-
низацию так называемой профсоюзной
учёбы непременно на природе с горячи-
тельными гастрономическими добавками
и конкурсами типа «А ну-ка, девушки»,
без которых научные основы профсоюз-
ной деятельности не усваиваются.

С понятной завистью констатируешь, что
в цивилизованных и развитых странах
профсоюзное движение представляет

ведомостям утвердить их, подготовить текс-
ты лекций, освоить семинары, интерактив-
ные занятия, приобрести опыт их проведе-
ния, разработать систему обратной связи,
чтобы оценить, что усвоено, а что нет; раз-
вернуть в регионах опытно-эксперименталь-
ную работу в пилотных школах по освое-
нию стандартов.

Трудным вопросом здесь будет разработка
и освоение системы мер по аттестации
педкадров по новым стандартам. Парадокс
в том, что разрабатывала стандарт учителя
одна группа, а новый порядок аттестации по
этим стандартам — другая группа. (Как
можно назвать людей, которые это не только
допустили, но и придумали, если учесть, что
руководители этих групп — разные люди
и уж точно не единомышленники?)

Муниципальные методические центры, на-
чав работать с пилотными школами, должны
обеспечить их последовательный переход
в ресурсные образовательные учреждения.
Эта работа требует не столько администра-
тивных актов, сколько мотивационной рабо-
ты, времени и хоть каких-то финансовых ре-
сурсов, чтобы заняться направленной органи-
зацией прогрессивного опыта освоения новых
профстандартов.

Руководителям школ предстоит тяжёлая
работа по организации изучения педагогами
новых профстандартов. (Нужно иметь в ви-
ду, что учителей испугает и наверняка сразу
вызовет неприятие матричная форма изобра-
жения стандартов, принятая Министерством
труда для всех профессий в стране.) Далее
придётся заняться разработкой способа оце-
нивания и осуществить это оценивание: кто
из учителей какому требованию и в какой
мере соответствует, а кто нет.

Проблема здесь будет в разъяснении отли-
чия аттестации по прежним квалификацион-
ным требованиям и по новым стандартам,
убеждении учителей в том, что новый проф-
стандарт по содержанию предъявляет к учи-
телю требования, которых в перечне квали-
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собой серьёзную общественную силу. Вспом-
ним, к примеру, волны забастовок в 2012,
2013 годах в Германии и Польше, объединив-
ших работников образования и работников
других отраслей. И правительства этих стран
вынуждены были пойти на переговоры и при-
ступить к урегулированию разногласий.

При заинтересованной позиции профсоюзов
в освоении нового профстандарта педагога они
могли бы поднять свой общественный автори-
тет и, самое главное, помочь администрации
в разрешении неизбежных конфликтов между
администрацией и учителями. Допустим, адми-
нистрация школы предусмотрела дополнитель-
ные выплаты из стимулирующей части за вла-
дение учителем «ИКТ-компетентностями» от
общепользовательской до профессиональной.
Это одно из необходимых умений, предусмот-
ренных новым профессиональным стандартом
(см. п. 3.1.1. Трудовая функция. Необходимые
умения).

Руководство школы решило применить это
требование как обязательное для всех учите-
лей, чем совершило ошибку: школа потеряет
хорошего учителя с большим стажем работы,
который уже не может выполнить такое тре-
бование на профессиональном уровне,
а уменьшение зарплаты воспримет как униже-
ние и тут же уйдёт в другую школу (кадров
ведь не хватает). Часы ушедшего учителя
разбросают между теми, кто остался, опреде-
лив им учебную нагрузку, которую можно
выполнить, только работая спустя рукава.
Кому от этого стало лучше? А вот профсо-
юзная организация может встать на сторону
пожилого учителя, не согласиться с предло-
жением администрации, заставить её диффе-
ренцированно подходить к людям, создать
комиссию для выработки согласительных про-
цедур и т.п.

* * *
Итак, сформулируем основные проблемы, ко-
торые придётся решать и преодолевать всем
школам России и органам образования при

внедрении нового профессионального
стандарта педагога:
� дефицит учителей, влекущий за собой
явное или скрытое нежелание педагогов
осваивать новые требования;
� насильственное внедрение нового
профстандарта и только «сверху» вместо
развёртывания мотивационной работы
«снизу»;
� сокращение работников, необходимых
для научно-методического сопровожде-
ния процесса освоения учителями нового
профстандарта (методистов, дефектоло-
гов, логопедов, психологов и др.);
� подстёгивание органами образования
процесса освоения стандартов при отсут-
ствии необходимых условий, обеспечива-
ющих это освоение;
� самоотстранённость от процесса внедре-
ния стандартов профсоюзных организаций.

Заметим, преодоление большинства на-
званных проблем зависит не столько от
руководителей школы, сколько от госу-
дарственных (федеральных и региональ-
ных) органов образования. ÍÎ
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