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Çàêî� «Îá àâòî�î��ûõ ó÷ðåæ�å�èÿõ» �àâ�î ïðè�ÿò. Â 2007 ã.
ïðè�ÿòû âñå ïîñòà�îâëå�èÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî ðåàëèçàöèè çàêî�à,
îáÿçàòåëü�ûå �ëÿ âñåõ óðîâ�åé âëàñòè: ôå�åðàëü�îãî, ðåãèî�àëü�îãî,
�ó�èöèïàëü�îãî. Íîð�àòèâ�àÿ áàçà, òàêè� îáðàçî�, åñòü, è �åëî òåïåðü
çà ðóêîâî�ñòâî� ðåãèî�îâ è �ó�èöèïàëèòåòîâ, ã�å, çà èñêëþ÷å�èå�
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòà�, ïî ðåàëèçàöèè çàêî�à �åëàåòñÿ î÷å�ü �àëî 
èëè �å �åëàåòñÿ ïîêà �è÷åãî. Êî�ó åñòü ñ�ûñë ïåðåéòè ê ñòàòóñó
àâòî�î��îãî ó÷ðåæ�å�èÿ (ÀÓ), à êî�ó ëó÷øå ñîõðà�èòü ñòàòóñ
áþ�æåò�îãî ó÷ðåæ�å�èÿ (ÁÓ)? Êàê îò�îñèòüñÿ êî âñå�ó ýòî�ó
ðóêîâî�èòåëÿ�, ïå�àãîãà� è ñîòðó��èêà� øêîë, ðåãèî�àëü�ûõ
è �ó�èöèïàëü�ûõ îðãà�îâ óïðàâëå�èÿ îáðàçîâà�èå�? 
Ïîïðîáóå� ðàçîáðàòüñÿ â ýòî� è îòâåòèòü õîòÿ áû �à ÷àñòü 
èç ïîñòàâëå��ûõ âîïðîñîâ.

Ê атегорических противников перево-
да школ в автономные учреждения
много. С этим приходится сталки-

ваться на семинарах, совещаниях,
в беседах с руководителями школ
и муниципальных и региональных
органов образования. Основных
аргументов, как правило, два. 

Первый аргумент. Мы подробно не
разбирались, но уверены в том, что
это опасно: школу станут хуже фи-
нансировать, общее образование ста-
нет практически платным, вообще
всё это ведёт к приватизации». 

Второй аргумент. Школа вообще
не может и не должна зарабаты-
вать, она полностью должна 

содержаться за счёт бюджета. То, что
сейчас очень многие школы, если не
большинство (мы не берём в расчёт ма-
локомплектные сельские школы), в той
или иной мере привлекают внебюджет-
ные средства, отвергается. А если и при-
знается, то считается неправильным. 

К этим двум явным аргументам приме-
шивается третий: автономное учрежде-
ние — это что-то принципиально но-
вое, абсолютно отличное от бюджетных
учреждений. А всё новое чисто психо-
логически вызывает опасения.

Начнём рассматривать все эти аргумен-
ты в обратном порядке, с третьего.



● порядок контроля за исполнением го-
сударственного (муниципального) зада-
ния, в том числе условия и порядок его
досрочного прекращения;

● требования к отчётности об испол-
нении государственного (муниципально-
го) задания».

Как видно из таблицы, все наиболее
существенные позиции бюджетных и ав-
тономных учреждений одинаковы. Какой
был учредитель, такой и остался, при-
чём единственный. Имущество как при-
надлежало государству (муниципалите-
ту), так и осталось в его собственности,
только у автономного учреждения стало
больше прав в распоряжении имущест-
вом, не попавшим в категорию недвижи-
мого и особо ценного движимого иму-
щества, переданного ему учредителем
в оперативное управление или выделив-
шим средства для его приобретения.
Если учесть, что порог отнесения иму-
щества к особо ценному составляет
50 тысяч рублей, понятно, что самостоя-
тельно распоряжаться автономное уч-
реждение может только «мелочевкой»
и тем, что приобрело за счёт внебюд-
жетных средств. Задания должны выда-
ваться по единым принципам как бюд-
жетным, так и автономным учреждени-
ям, только бюджетным учреждениям
финансирование этих заданий осуществ-
ляется по смете, а автономным — в ви-
де субсидии. Основные различия каса-
ются некоторого увеличения свободы ав-
тономных учреждений, что предоставля-
ет ему возможность более эффективно
функционировать.

Ìîæåò ëè øêîëà çàðàáàòûâàòü?

Рассмотрим второй аргумент: что школа
не может и не должна «зарабатывать».
Должна или не должна — обсуждать не
стоит: такое право школам дано, и вряд ли
какая-то школа, имеющая положительный
опыт, откажется от привлечения внебюд-
жетных средств. А вот вопрос, может

Как показывает анализ, сходства по главным
характеристикам между бюджетными и авто-
номными учреждениями существенно больше,
чем различий (см. таблицу). После того, как
были приняты изменения в Бюджетный ко-
декс (БК) РФ, внесённые в апреле 2007 г.
(Федеральный закон от 26.04.2007 г.
№ 63-ФЗ), сходства стало ещё больше,
поскольку теперь для всех учреждений, как
автономных, так и бюджетных, устанавлива-
ется задание учредителя, и финансируется
именно выполнение задания, т.е. предписы-
вается прекратить практику финансирования
учреждения по факту их существования: оп-
лата должна производиться только за ока-
занные услуги (выполненные работы), кото-
рые учредитель установил в своём задании
учреждению. В соответствии с БК РФ
(Статья 69.2):

«Государственное (муниципальное) задание
должно содержать:

● выписку из реестра расходных обяза-
тельств по расходным обязательствам,
исполнение которых необходимо для вы-
полнения государственного (муниципаль-
ного) задания;

● определение категорий физических
и (или) юридических лиц, являющихся по-
требителями соответствующих услуг;

● показатели, характеризующие качество
и (или) объём (состав) оказываемых физи-
ческим и (или) юридическим лицам госу-
дарственных (муниципальных) услуг;

● порядок оказания государственных (муни-
ципальных) услуг физическим и (или) юри-
дическим лицам;

● предельные цены (тарифы) на оплату го-
сударственных (муниципальных) услуг фи-
зическими или юридическими лицами в слу-
чаях, если законодательством Российской
Федерации предусмотрено оказание соот-
ветствующих услуг на платной основе,
либо порядок их установления;
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Ïîêàçàòåëè Ñõîäñòâà Ðàçëè÷èÿ

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ Àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ

Ó÷ðåäèòåëü Òîëüêî îäèí ó÷ðåäèòåëü, 
ñîó÷ðåäèòåëüñòâî 
íå äîïóñêàåòñÿ 

Ñîáñòâåííèê 
èìóùåñòâà

Ãîñóäàðñòâî èëè
ìóíèöèïàëèòåò

Óñòàíîâëåíèå
çàäàíèÿ ó÷ðåäèòåëÿ
è ôîðìà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ

Ãîñóäàðñòâåííîå (ìóíèöè-
ïàëüíîå) çàäàíèå, êîòîðîå
óñòàíàâëèâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì
ó÷ðåæäåíèþ áåç êîíêóðñà
è îáÿçàòåëüíî äëÿ èñïîëíå-
íèÿ ó÷ðåæäåíèåì. Ôèíàíñè-
ðîâàíèå çàäàíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çà ñ÷¸ò áþäæåòíûõ
ñóáñèäèé

Âûäåëåíèå áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé ïî ñìåòå äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ 

Âûäåëåíèå áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé â âèäå ñóáñèäèé

Ñóáñèäèàðíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü
ó÷ðåäèòåëÿ

Åñòü Íåò

Ó÷ðåæäåíèå äðóãèõ
îðãàíèçàöèé

«Îáíóëåíèå» ñ÷åòîâ
â êîíöå ãîäà

Áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå 
íå âïðàâå âíîñèòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà è èíîå èìóùåñòâî
â óñòàâíûé (ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë
äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè
èíûì îáðàçîì ïåðåäàâàòü ýòî
èìóùåñòâî äðóãèì þðèäè÷åñ-
êèì ëèöàì â êà÷åñòâå èõ ó÷ðåäè-
òåëÿ èëè ó÷àñòíèêà

Â êîíöå ãîäà íåèñïîëüçîâàííûå
áþäæåòíûå ñðåäñòâà ñïèñûâà-
þòñÿ ñî ñ÷¸òà ó÷ðåæäåíèÿ

Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå âïðà-
âå âíîñèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà
è èíîå èìóùåñòâî â óñòàâíûé
(ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë äðóãèõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè èíûì
îáðàçîì ïåðåäàâàòü ýòî èìó-
ùåñòâî äðóãèì þðèäè÷åñêèì
ëèöàì â êà÷åñòâå èõ ó÷ðåäèòå-
ëÿ èëè ó÷àñòíèêà òîëüêî ñ ñî-
ãëàñèÿ ñâîåãî ó÷ðåäèòåëÿ

Âñå ñðåäñòâà îñòàþòñÿ 
íà ñ÷¸òå ó÷ðåæäåíèÿ

Êðåäèòû Áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå íå èìååò
ïðàâà ïîëó÷àòü êðåäèòû (çàéìû)

Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå èìååò
ïðàâî ïîëó÷àòü êðåäèòû (çàéìû)

Äîõîäû îò èñïîëüçî-
âàíèÿ èìóùåñòâà
è ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïëàòíûõ óñëóã (âûïîë-
íåíèÿ ïëàòíûõ ðàáîò)

Íåíàëîãîâûå äîõîäû áþäæåòà Ñðåäñòâà àâòîíîìíûõ
ó÷ðåæäåíèé

Èìóùåñòâî Âñ¸ èìóùåñòâî ïðèíàäëåæèò
ãîñóäàðñòâó (ìóíèöèïàëèòåòó)
è íàõîäèòñÿ ó ó÷ðåæäåíèÿ
â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè

Ðàñïîðÿæåíèå âñåì èìóùåñò-
âîì ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ó÷ðåäè-
òåëåì

Ðàñïîðÿæåíèå íåäâèæèìûì
è îñîáî öåííûì èìóùåñòâîì
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ó÷ðåäèòå-
ëåì. Îñòàëüíûì èìóùåñòâîì
ó÷ðåæäåíèå ðàñïîðÿæàåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî

Ñ÷åòà Ëèöåâîé ñ÷¸ò â îòäåëåíèè
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà

Ðàñ÷¸òíûå ñ÷åòà 
â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Ñóùåñòâåííûå ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó àâòîíîìíûìè è áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè



арендуют поля распавшихся колхозов,
с успехом реализуют свою продукцию как
односельчанам, так и городским жителям.
Некоторые школы организуют при себе
производства, где работают ученики.
Здесь главное — желание и умение ру-
ководства заниматься этой деятельностью,
заинтересовать педагогический коллектив. 

Привлечение внебюджетных средств
имеет не только экономические резуль-
таты: все руководители и педагоги
школ, добившихся успехов в этом на-
правлении, отмечают важность этой ра-
боты в решении целого ряда насущных
образовательных, кадровых и воспита-
тельных проблем:

● образовательный фактор: школьники
становятся более инициативными, у них
появляется дополнительная возможность
углубить знания, профессиональные
навыки;

● «оградительный» фактор: дополнитель-
ные занятия и/или производственная
деятельность позволяют занять учеников
разумной деятельностью и тем самым
уберечь их от отрицательного влияния
улицы;

● оздоровительный фактор: в школах вво-
дятся дополнительные платные спортив-
ные секции, способствующие улучшению
здоровья учащихся;

● кадровый аспект: дополнительные сред-
ства направляются, в частности, на повы-
шение квалификации работающих педаго-
гов и воспитателей, дают возможность
сохранить имеющиеся и привлечь новые
высококвалифицированные кадры за счёт
более высокой заработной платы.

Объёмы привлекаемых средств за счёт
сдаваемых в аренду помещений, как пра-
вило, невелики. Зато многие школы
имеют опыт участия во всевозможных
проектах, привлекают благотворительные
средства, причём не только родителей,
но и местных бизнес-структур. Помочь

или не может и какие школы могут «зараба-
тывать», достаточно актуален. Большинство
считает, что уж если и могут, то только
большие школы в крупных городах и бога-
тых регионах, лицеи, гимназии. Однако
и в данном случае имеющийся опыт говорит
об обратном. Многие школы в средних и ма-
лых городах и даже в сельской местности
с успехом справляются с этой задачей1. При-
чём в некоторых случаях объём внебюджет-
ных средств в общем объёме финансирования
достигает четверти и даже трети. Обращался
к опыту таких школ и журнал «Народное
образование»2. Конечно, речь идёт не о ма-
локомплектных сельских школах с числом
учащихся от нескольких человек до несколь-
ких десятков. 

Основные направления деятельности,
за счёт которых привлекаются внебюджет-
ные средства, — это дополнительное обра-
зование и школьные производства. Под-
черкнём, что дополнительное образование
рассматривается не как занятия с отстающи-
ми учениками в рамках стандарта, что про-
тиворечит законодательству, а именно до-
полнительное образование ñâåðõ стандарта.
Например, углублённое изучение иностран-
ного языка или изучение второго иностран-
ного языка, подготовка к поступлению
в вуз, включающая изучение предметов
сверх базисного плана и т.п.

Второе направление — организация школь-
ных производств, тем более что большинст-
во школ в связи со снижением численности
учащихся имеет значительные свободные
площади. И в этом направлении опыт есть
как у городских, так и у сельских школ.
Ряд крупных сельских школ сохранили
сельскохозяйственные бригады, производят
сельскохозяйственную продукцию, иногда
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1 Школа и внебюджетные средства: Экономико-правовые

основы и описание практики. М.: Логос, 2006.

2 См., напр.: Пинский А., Осовецкая Н. Школьное
производство: воспитательный и экономический аспекты //
Народное образование. 2006. № 10.
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этому может и создаваемый при каждом ав-
тономном учреждении Наблюдательный со-
вет, что предписано законом. Только подхо-
дить к созданию Наблюдательного совета на-
до грамотно, и это важная задача отраслево-
го исполнительного органа — учредителя, ут-
верждающего количественный и персональ-
ный состав совета. К участию в работе сове-
та, к руководству советом надо привлечь не-
зависимых людей, представителей (руководи-
телей) успешного бизнеса. Для этого необхо-
димо внедрить в сознание общественности,
в том числе через средства массовой инфор-
мации, что это почётно, престижно. А уж
возглавив Наблюдательный совет, такой ру-
ководитель всегда найдёт, как помочь школе,
поскольку это поможет повысить престиж
возглавляемой им бизнес-структуры, сделать
её социально ориентированной. И директор
школы должен проявить при этом актив-
ность. Но для этого и школа должна быть
«престижной» — обеспечивать качественное
образование, создавать хороший микроклимат
и для учащихся, и для педагогического пер-
сонала.

Поэтому главное в деятельности школы —
активность и инициативность её руководства,
умение организовать работу так, чтобы ис-
пользовать все возможности, предоставляемые
статусом автономного учреждения, заинтересо-
вать в ней весь педагогический коллектив.

Êðèòåðèè ïåðåâîäà

И наконец, первый аргумент — незнание
и вызываемые им страхи. С незнанием можно
бороться только одним способом — обучение,
обучение и ещё раз обучение. Обучение всех:
муниципальных чиновников, директоров школ,
экономистов и бухгалтеров. Для одних доста-
точно одно-двух дневных семинаров, для дру-
гих — более развёрнутых программ. Безуслов-
но, инициативности, умению управлять научить
сложно, но тех руководителей, у которых та-
кие задатки есть, — абсолютно реально.
И в связи с этим можно назвать первый кри-
терий перевода школы в автономное учрежде-
ние — это инициативность, управленческие
способности и желание директора школы взять
на себя больше обязательств, а взамен полу-
чить больше свободы в своей деятельности.

Если же директор — прекрасный педа-
гог, хороший исполнитель, но при этом
безынициативный управленец, то такую
школу лучше оставить в статусе бюд-
жетного учреждения. Может быть,
в дальнейшем опыт других школ помо-
жет и такому директору открыть в себе
способности хорошего управленца. 

К сожалению, в последнее время прояв-
ляется тенденция, мешающая формиро-
ванию самостоятельности и инициатив-
ности руководителей школ — желание
органов управления, в первую очередь,
на муниципальном уровне, взять себе
как можно больше управленческих
функций, выражающееся в «боязни»
предоставить подведомственным учреж-
дениям даже минимальную степень фи-
нансовой свободы, допустимой в усло-
виях сметного финансирования бюджет-
ных учреждений. Речь идёт об «обяза-
тельности» проведения всех расчётов
через централизованные бухгалтерии.
Казалось бы, что в этом страшного?
Даже коммерческие фирмы привлекают
для бухгалтерского обслуживания ауди-
торские, консалтинговые фирмы.
Но в случаях с централизованной бух-
галтерией ситуация принципиально дру-
гая. Как правило, централизованная
бухгалтерия не ведёт бухгалтерский
и налоговый учёт для каждой школы:
большинство платежей, в первую оче-
редь — коммунальные, осуществляются
централизованно по всей группе подве-
домственных учреждений. Аналогично,
т.е. централизованно, закупается техни-
ческое оснащение, мебель, расходные
материалы и т.п. В лучшем случае ру-
ководитель школы подаёт заявку, что
ему требуется «то-то и то-то». И прак-
тически единственное, что реально на-
ходится в распоряжении руководителя,
это фонд заработной платы, не считая
уж совсем незначительных средств на
канцтовары и другую «мелочевку».
Конечно, формально он подписывает
полную смету. Но раз он реально не
распоряжается этими средствами, он их
и не «видит». В результате нет никаких



● согласие или инициатива учреждения;
● «cоблюдение конституционных прав
граждан, в том числе права на получение
бесплатного образования, права на учас-
тие в культурной жизни».

Первое условие очевидно: нельзя перевес-
ти учреждение бюджетной сферы в авто-
номное учреждение без его согласия. По-
этому отсутствие такого согласия стано-
вится непреодолимым препятствием к со-
зданию автономного учреждения на базе
существующего бюджетного учреждения.
А вот второе условие явно излишне
и принято для успокоения общественного
мнения в связи с негативным восприятием
законопроекта в момент его обсуждения
и утверждения. Действительно, в обязан-
ности учреждения не входит сохранение
(обеспечение) «конституционных прав
граждан, в том числе права на получение
бесплатного образования, права на участие
в культурной жизни». Это обязанность
государственной и/или местной власти.
Инструменты для этого законом предус-
мотрены: задание учредителя, от которого
автономное учреждение не имеет права
отказаться, как и бюджетное, и невоз-
можность банкротства автономного учреж-
дения. И бояться, что учредитель вдруг
перестанет финансировать какую-то школу
только потому, что она перешла в статус
автономного учреждения, не стоит: сколь-
ко учеников учится в школе (пришло
в школу), такое финансирование и должен
на основании нормативов подушевого фи-
нансирования обеспечить учредитель.
Никто, ни школа, ни учредитель не могут
заставить родителей против их воли пове-
сти ребёнка учиться в другую школу, если
в этой не исчерпан лимит численности,
установленный в лицензии.

Безусловно, существуют ограничения
на поступление в лицейские и тому по-
добные классы, для обучения в которых
требуется определённый уровень знаний,
что приводит, как правило, к дополни-
тельным испытаниям. Но это уже дру-
гой разговор. А вот в обычную школу
должны зачислить каждого ребёнка,

стимулов рационально расходовать средства,
чтобы, сэкономив на одних статьях, внести
изменения в смету и использовать их в дру-
гих целях, иногда крайне необходимых. 

Отсутствие навыков в рациональном уп-
равлении финансами, пусть и в ограничен-
ных сметным финансированием услови-
ях, — одно из серьёзнейших препятствий
в переводе бюджетных учреждений в ав-
тономные. Мешает такая ситуация и эф-
фективному введению нормативно-подуше-
вого финансирования (НПФ), предусмат-
ривающего доведение всех средств до
уровня каждого образовательного учрежде-
ния и максимально самостоятельное распо-
ряжение этими средствами. А ведь НПФ
уже введено во многих регионах и предус-
матривается его дальнейшее распростране-
ние на все регионы. 

Последнее опасение из перечисленных выше
аргументов, на котором хотелось бы остано-
виться: «всё или почти всё образование ста-
нет платным». Бесплатность общего образо-
вания — это конституционное право граж-
дан и обязанность обеспечивать это право
распределена между региональным и муни-
ципальным уровнями власти. Никто с них
эту обязанность не снимал. В Законе 
«Об автономных учреждениях» (статья 5,
пункт 4) записано:

«Решение о создании автономного учрежде-
ния путём изменения типа существующего
государственного или муниципального уч-
реждения принимается по инициативе либо
с согласия государственного или муници-
пального учреждения, если такое решение
не повлечёт за собой нарушение конститу-
ционных прав граждан, в том числе права
на получение бесплатного образования, пра-
ва на участие в культурной жизни».

Как видно из приведённой формулировки,
условиями создания автономного учреждения
путём изменения типа существующего госу-
дарственного или муниципального учрежде-
ния являются:
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пришедшего туда учиться. И объёмный пока-
затель муниципального задания — это сред-
негодовая численность учащихся. Конечно,
если постепенно за счёт расширения возмож-
ностей школа, ставшая автономным учрежде-
нием, существенно повысит качество обуче-
ния, и количество детей, обучающихся в этой
школе, будет увеличиваться за счёт сокраще-
ния численности в других соседних школах,
то задание в других школах будет сокра-
щаться. Конкуренция есть конкуренция.
Но в данном случае эта конкуренция направ-
лена на повышение качества обучения, что
очень существенно.

Таким образом, наиболее важными критерия-
ми для решения вопроса, какие образователь-
ные учреждения следует переводить в авто-
номные, являются: 
● инициативность руководства школы;
● опыт самостоятельного распоряжения и уп-
равления финансами (в рамках сметного фи-
нансирования); 
● опыт привлечения внебюджетных средств.

Все эти факторы достаточно тесно взаимосвя-
заны друг с другом.

Ïðîöåäóðà ïåðåâîäà 
â àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå

Что нужно для того, чтобы организовать пе-
ревод части школ, готовых для работы в но-
вом статусе, в автономные учреждения?

Главное — желание администрации муници-
пального образования организовать работу
по созданию автономных учреждений.
Не следует переоценивать сложность этих
работ, если только эти сложности не созда-
вать самим. В некоторых регионах принима-
ют неоправданно большое количество всевоз-
можных нормативных актов, предусматрива-
ют согласование документов с инстанциями,
которые не предусмотрены Законом «Об ав-
тономных учреждениях». Весь перечень
работ должен включать:

➤ на уровне администраций муниципалите-
тов:
● разработку порядка организации работ по
созданию автономных учреждений;

● поручение отраслевым органам управ-
ления, на которые возложены функции
учредителя, начать работы;
● проведение обучающих семинаров для
работников органов управления и руко-
водителей учреждений. 

➤ На уровне органа управления обра-
зованием (учредителя образователь-
ных учреждений):
● разработку и принятие положения об
установлении задания образовательным
учреждениям и принципах его финанси-
рования;
● разработку плана проведения работ по
переводу образовательных учреждений
в автономные;
● назначение ответственного исполните-
ля за проведение работ, хорошо знаю-
щего экономический и управленческий
потенциал подведомственных школ;
● оценку возможности перевода кон-
кретных школ в автономные учрежде-
ния и рассылку предложения о переводе
тем школам, которые признаны готовы-
ми к этому. 

После этого должна идти работа по пе-
реводу школы в статус автономного уч-
реждения (см. рис.).

После вынесения решения о переводе
школы в статус автономного учреждения
необходимо провести следующие работы:

1) школа подготавливает учредительные
документы, включающие
● проект устава автономного учрежде-
ния в соответствии с требованиями за-
кона «Об автономных учреждениях»;
● предложения по количественному
и персональному составу наблюдатель-
ного совета.

2) Орган управления образованием
рассматривает и согласовывает пред-
ставленные документы, при необходимо-
сти вносит в них изменения, утверждает
их и издаёт приказ о переводе школы
в статус автономного учреждения,
содержащий информацию о:



новленном законодательством Российской
Федерации о государственной регистра-
ции юридических лиц и индивидуальных
предпринимателей;
● пройти регистрацию в налоговых орга-
нах;
● изготовить новые печати, бланки, выве-
ски и т.п.;
● согласовать с Наблюдательным советом
выбор банка и открыть в нём расчётный
счёт. ÍÎ

● сроке завершения работ по переводу;
● источнике финансирования расходов, свя-
занных с переводом.

3) Созданное автономное учреждение должно 
● пройти государственную регистрацию
в органе, осуществляющем государственную
регистрацию юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей, в порядке, уста-
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