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Администрации Красноярского края 

ÌÎÈ

Áалахтинское простое товарищество
было создано по распоряжению гла-
вы администрации Балахтинского
района Красноярского края. Поло-
жение «О Простом товариществе»
и Договор Простого товарищества
оформили объединение школ и ут-
вердили его законность. Тем самым
властными структурами, ответствен-
ными за официальную систему об-
щего образования населения района,
было признано, что задачи общего
образования невозможно решить
в рамках прежнего способа органи-
зации «общеобразовательное учреж-
дение села»: необходим новый спо-
соб организации общего образования
населения — «ассоциация образова-
тельных учреждений сел».

Простое товарищество возникло
на фоне и в процессе реструктури-
зации сети сельских школ: балах-
тинцы, с присущей им самостоятель-
ностью и обстоятельностью в реше-
нии своих жизненных вопросов, вы-
брали единственно верный для себя
метод структурных изменений в сис-
теме образования: сначала они поня-
ли свои потребности и поставили яс-
ные задачи, а затем нашли органи-
зационный ход, удовлетворяющий
их с точки зрения социальной, педа-
гогической и экономической целесо-
образности.

В теоретических работах принято вы-
делять четыре уровня организации
и управления образованием: федераль-
ный, региональный, муниципальный 

и институциональный (последний уро-
вень, проще говоря, — уровень образо-
вательных учреждений и организаций).
Действительно, так и устроена жизнь
в системе образования, так принимаются
и транслируются решения, определяются
судьбы людей, так организованы финан-
совые отношения, потому и существуют
связки «заведующий муниципальным от-
делом образования — директор школы».
Такое устройство системы организации
и управления образованием позволяет ре-
шать задачи образования. Но, как пока-
зывает жизнь, не все, не везде и не все-
гда. Более того, современная тенденция
красноярского образования — заботиться
об улучшении качества образования
и связать это качество с потребностями
социально-экономической и духовной
жизни местного сообщества, семей и са-
мого нового поколения — и новые тре-
бования к образованию указывают
на кризис существующего повсеместно
способа организации общего образования,
суть которого — «поступил в конкрет-
ную школу, учишься в рамках школы,
окончил эту школу, что школа имела,
то она тебе и дала».

Простое товарищество — это способ
преодоления «крепостного права» шко-
лы на ребёнка, родителя, педагога.
В Простом товариществе говорят
не «школьник», а «ученик товарищест-
ва», не учитель, а «учитель товарищест-
ва». А пять глав администраций сел,
где находятся ассоциированные школы,
решают не вопросы своей школы,



щего. Главное — не опасаться усложне-
ния системы организации и управления
образованием: само усложнение системы
есть показатель развития. 

В Простое товарищество объединились
школьные сообщества как участники
школьной жизни. Понятие «школьное со-
общество» позволило увидеть и проекти-
ровать жизнь школы как совместную дея-
тельность детей, родителей, бабушек и де-
душек, педагогов, непедагогических работ-
ников школы, администрации школы,
администрации села, общественных людей
села и всех тех, кто может и не жить
в этом селе, но, так или иначе, принимать
участие в жизни конкретного школьного
сообщества. Понятие «школьное сообщест-
во» стало первоначальным способом пре-
одоления в сознании участников «закры-
тых границ» и «крепостного права» кон-
кретной школы. Товарищество — это
не объединение педагогов и администрато-
ров школ для решения своих задач, свя-
занных с общим образованием детей:
в товарищество объединились пять сел,
пять глав администраций, родители, дети.
Интересно и знаково, что, выполняя раз-
ного рода совместные работы они называ-
ют себя «простыми товарищами».

В товариществе сложились иные, чем
в школах, производственные, образова-
тельные, управленческие и клубные про-
цессы, следовательно, и иная образова-
тельная среда и иное содержание образо-
вания нового поколения, поскольку дети
включены в иную организацию жизни.
Более того, нельзя не увидеть, что меня-
ются (преобразуются) и взрослые участ-
ники товарищества, и это естественно,
поскольку они оказываются в жизни,
по иному организованной и с иными
образовательными эффектами.

«Простые товарищи» стали лидерами ба-
лахтинской жизни, они вырвались за пре-
делы «школ» (при этом не потеряв их).
Успешный прорыв позволил им начать
мыслить о преобразовании всей сферы об-
разования балахтинского сообщества. ÍÎ

а вопросы товарищества, в состав которого
входят их школы. Властные же структуры
района многие вопросы, касающиеся школ,
решают через и посредством товарищества.
В свою очередь, товарищество вступает
в отношения с различными субъектами ба-
лахтинской жизни (и не только балахтин-
ской) как самостоятельный и специфический
субъект.

По сути дела, это становление нового уровня
организации и управления образованием,
уровня, промежуточного между муниципаль-
ным и институциональным. Поскольку спе-
циального слова ещё нет, назовём этот уро-
вень по смыслу и в контексте существующе-
го подхода к выделению уровней — «субму-
ниципальным».

Итак, утверждается, что для решения нового
класса задач образования необходимо преоб-
разовывать систему организации и управле-
ния, поскольку новые задачи, как правило,
«надшкольные» и требуют выхода детей,
педагогов, родителей и местной власти
«за пределы школы», и необходимо создать
способ организации и управления этим «вы-
ходом», дать участникам возможность дей-
ствовать в процессах общего образования
вне рамок школ, но при опоре на школы
и муниципальную власть. Пять школ и одно
среднее профессионально-техническое учили-
ще Балахтинского района, объединившиеся
в Простое товарищество демонстрируют ре-
альную необходимость и реальное существо-
вание субмуниципального уровня организа-
ции и управления балахтинским образовани-
ем. Более того в районе начали формиро-
ваться и другие объединения малокомплект-
ных школ.

Трёхуровневая (муниципальный, субмуници-
пальный и уровень образовательных учреж-
дений) система организации и управления
районного образования потребует своей ин-
ституциализации, своего оформления в систе-
ме содержательных, правовых и финансовых
отношений образования, жизни района
и края в целом. Это дело ближайшего буду-
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