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ÍÓÆ

Ñами понятия «методическая рабо-
та» и «работа с кадрами» у руко-
водителей вызывают снисходи-
тельную реакцию. Эти понятия
как-то ушли в прошлое, на смену
им пришли «научно-методическое
обеспечение образовательного про-
цесса», «технологическое обеспече-
ние…», «управление персоналом»,
«консалтинг», «тьюторинг», «коу-
чинг» и так далее. Пришло это,
скорее всего, вместе с инновацион-
ным движением ряда образователь-
ных учреждений, которые демонст-
рировали собственные достижения,
предъявляли удачные сочетания
науки с практикой.

Вслед за ними в России стали по-
являться «площадки» с различными
названиями: экспериментальная, ба-
зовая, опытно-экспериментальная,
инновационная. Все они делились
на уровни — от районного до все-
российского. Руководители быстро
поняли: если школа становится
«площадкой», ей обеспечены улуч-
шенное финансирование, повышение
заработной платы, подбор учащихся
с повышенным уровнем подготовки
и прочее. Путь же к площадкам
всегда лежал через экспертные со-
веты, на которых защищались кон-
цепции и программы. 

Ну а если кто-то защищает концеп-
цию, то она, конечно, должна содер-
жать что-то новое. Формулировать
«новое» помогали научные руководи-
тели или замы по науке, приглашае-
мые чаще всего со стороны. Уяснив,
что требуется, они старательно отра-
батывали свой хлеб, привнося в про-
граммы и концепции нужный арсенал
понятий. За защитой концепций
и программ следовало их уточнение
и этап внедрения, на котором всем
педагогам надлежало овладеть новой
терминологией и попытаться внедрить
её в практику. В этой ситуации до
методической работы и руки не дохо-
дили, да и не очень современным всё
это выглядело. В общем, «хотели как
лучше…».

Признаюсь, что и сам грешил этой
«учёностью». К счастью, попадались
мне люди, что постарше меня, без ти-
тулов, но из тех самых опытных мето-
дистов, которые обнаруживали у моло-
дых коллег элементарные трудности,
свойственные всем начинающим,
да и не только. Спектр затруднений
предъявлялся обширный: составление
плана урока, отработка этапов урока,
развитие индивидуальных особенностей
учащихся, толкование трудных тем,



ние символическое. Очевидна неприят-
ная тенденция: в методисты часто идут
не самые опытные и заслуженные про-
фессионалы. Счастливое исключение —
пенсионеры или совместители, согласив-
шиеся работать один-два раза в неделю.
Методисты на постоянной основе — это
либо организаторы общегородских меро-
приятий, либо пришедшие временно для
поиска новой работы, надеясь на «карь-
ерный трамплин», либо покинувшие
школу по разным причинам.

Óïðàâëåíèå

Хотим мы (управленцы городского уров-
ня) того или нет, но приходится всё
больше отходить от управления в облас-
ти содержания образования и, соответст-
венно, от методической работы. Послед-
няя редакция Закона РФ «Об образо-
вании» прямо говорит о том, что муни-
ципальные органы управления образова-
нием не должны заниматься организаци-
ей методической работы в школах. Так
получилось, что за качество и содержа-
ние образования ответственны сами шко-
лы и региональные органы управления
образованием. Если толковать проще,
то муниципальный орган управления об-
разованием вправе (но не обязан) со-
здать городскую методическую службу
на собственные средства. Во всяком слу-
чае, доказывать тому же Минфину обла-
сти необходимость содержать городской
методический кабинет непросто: ответ
один — это не в компетенции муници-
палитета. В Нижнем Тагиле создан
Информационно-методический центр,
но Городская дума неоднократно пыта-
лась его закрыть ради экономии средств.
Пока отстояли и держим.

Êàêèå ôîðìû áûëî áû ïîëåçíûì
ñîõðàíèòü è ïðèäàòü èì ðàçâèòèå

Совершенно очевидно: óõî�ÿò â ïðî-
øëîå òðà�èöèî��ûå ôîð�û îðãà�èçà-
öèè �åòî�è÷åñêîé ðàáîòû — школьные

проверка качества усвоения материала
и многое другое. Некоторые из них и сего-
дня работают, их называют «методисты от
Бога». Они всё так же дают открытые уро-
ки, посещают уроки своих коллег, ведут за-
писи (фотографии урока) и разбирают.
По итогам разборов вновь готовят семинары
и вновь идут на уроки. Этим сегодня зани-
маются те методисты, которые формирова-
лись в 70–80-е годы, их сегодня не так уж
много.

Возникает вопрос: куда они делись и поче-
му не появляются вновь. Ïåðâóþ ïðè÷è�ó,
как мне кажется, я уже описал — это
ложное и искажённое представление о су-
ти научной и опытно-экспериментальной
работы и вытеснение методической рабо-
ты псевдонаучной деятельностью.

Îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà 
ê ìåòîäèñòàì

Âòîðàÿ ïðè÷è�à угасания этой работы —
отношение государства к методистам. Как
будто ничего против них специально не
предпринималось, но сравните правовой
статус учителя и методиста. Учитель сего-
дня имеет право на пенсию за выслугу лет,
методист — нет. Учитель имеет право на
аттестацию и солидную прибавку к зара-
ботной плате, методисты не подлежат атте-
стации и не имеют права на повышение за-
работной платы. В 80-е годы и ранее су-
ществовало звание «учитель-методист», ко-
торое присваивалось по итогам аттестаций:
от его носителей требовалась постоянная
методическая работа в школе или в районе.
В те времена такая работа поощрялась
15% надбавкой, сегодня этого тоже нет.
Несмотря на то что в школах появилась
возможность вводить такие ставки, опыт-
ный и уважающий себя учитель профессио-
нально заниматься этим не будет (разве
что взять полставки и честно их отрабо-
тать). Не пойдёт учитель высшей катего-
рии и работать в городской методкабинет:
ответственность высокая, но вознагражде-
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методические объединения. На смену им при-
ходят кафедры, ассоциации, научно-методиче-
ские объединения и т.д. Ничего плохого в на-
званиях нет, все они предполагают некий по-
вышенный уровень. На деле при тех же на-
учно-практических конференциях, которые ор-
ганизуются управлением образования, не уда-
ётся увидеть действительно возросшего науч-
ного уровня педагогов. С трудом собираются
тезисы, с не меньшим трудом приходится их
редактировать, в итоге мы часто сталкиваемся
с реферированием чьих-то статей и очень
редко встречаем авторские тексты, прибли-
женные к практике. Похоже, что хорошие
учителя стыдятся писать о своём опыте по-
нятным языком, а заниматься «молекулярной
педагогикой» у них нет ни времени, ни жела-
ния. Свежий пример. Год назад не прошла
предзащиту на кандидатскую диссертацию
толковая учительница русского языка и лите-
ратуры. В городе она — признанный профес-
сионал, тот самый «методист от Бога», а не
по должности. И научный руководитель был
очень опытный. После неудачной предзащиты
ей сообщили причину неуспеха: диссертация
написана слишком простым языком, мало на-
учной терминологии.

Óõî�èò â ïðîøëîå «áàçîâàÿ �åòî�è÷åñêàÿ
øêîëà» ó÷èòåëÿ. Под понятием, взятым
в кавычки, я имею в виду ту систему, благо-
даря которой существовали единые методичес-
кие требования и приёмы, отработанные деся-
тилетиями. В той базовой методической шко-
ле, наверное, было много менторства, начет-
ничества, с которыми боролись педагоги-нова-
торы. Я сам, будучи молодым учителем, по-
рой взрывался в ответ на «дурацкие» реко-
мендации своих наставников. К «дурацким»
молодёжь относила массу мелочей: как и ког-
да записывать тему урока, где и как ставить
дату, наполняемость журнала, периодичность
контрольных работ и проверки тетрадей, по-
рядок проведения оргмомента, порядок и ме-
тодику проверки домашнего задания или
фронтального опроса, порядок проверки до-
машнего задания и т.д. Молодые и бодрящие
ветры перемен требовали творчества и полёта
фантазии, освобождения учителя от рутинных
планов и отчётов.

В итоге, добившись права учителя на свободу
выбора методических систем, школы столкну-

лись с другой проблемой — с некомпе-
тентностью молодых учителей в тех са-
мых вопросах, которые считались ме-
лочными. Планы уроков действительно
стали слишком разными: с одной сторо-
ны кто-то из завучей требует подроб-
ного расписывания механизма достиже-
ния поставленных задач на каждом
этапе урока с предъявлением предпола-
гаемого результата. С другой стороны,
требования все сняты и план похож на
перечень вопросов — «поминальник»
без контрольных вопросов, примеров
и прочих важных составных частей.

Начались проблемы с качеством обра-
зования. Это видно и по множеству
появившихся репетиторов в ответ на
неумение учителей подготовить ребён-
ка до стандартного уровня. Это стало
видно и по итогам ЕГЭ, где количест-
во «двоек» превзошло все прогнозы.
Низкое качество образования выявля-
ется на вступительных экзаменах
и собеседованиях в вузы. Похоже, что
«отличники» и «хорошисты» скорее
обязаны своим успехом родителям
и природе-матушке, чем учителям.

Недавно по инициативе нашего управ-
ления учителям литературы было пред-
ложено самим написать выпускное со-
чинение с ориентиром «на получение»
золотой медали. Результаты оказались
плачевными. Это и есть результат ут-
раты стройной методической системы,
благодаря которой учителя держали се-
бя в форме.

Когда-то неплохо работала ñèñòå�à
�àñòàâ�è÷åñòâà. Помню, в бытность
директором, я даже отчитывался пе-
ред гороно о наставниках и молодых
специалистах. И это были не только
отчёты. Наставники действительно
работали с молодыми: посещали уро-
ки, разбирали, выявляли проблемы,
вместе разрабатывали планы, и вновь
вместе проводили занятия, словом —
оттачивали мастерство. В течение
трёх лет наставник вместе со своими



ду отсутствия системы планирования
и достижения целей. У одного методиста
план может быть похож на сбор всех
предложений от учителей по принципу
«чего желаете». Другой может увлечься
любимой темой и целый год навязывать
её всему городу. Если его не остановить,
то заведёт очень далеко. В итоге прихо-
дится объяснять элементарное. В каждой
методической системе должны быть са-
мые общие этапы: анализ, выявление про-
блемы и подпроблем, постановка целей
и задач, планирование по целевым груп-
пам, организация форм, контроль и ре-
флексия, корректировка, измерение ре-
зультата.

Ïîäãîòîâêà ìåòîäèñòîâ

Надо возродить работу по подготовке
самих методистов, ведь это должны
быть не просто люди, «влюблённые
в свой предмет», но исследователи
и аналитики, готовые предложить своим
коллегам различные методические систе-
мы, в зависимости от ситуации. Приве-
дём пример. В прошлом году нам по-
требовался методист по организации
воспитательной работы в школе. Понят-
но, что область весьма обширная. На-
шли мы желающего из замов по воспи-
тательной работе. Всё бы хорошо,
но она незадолго до нашего предложе-
ния прошла курсы у одного из извест-
ных в стране новаторов и влюбилась
в диагностические таблицы. В итоге
свои таблицы навязывала весь год
классным руководителям, не видя кроме
них ничего другого. Все наши беседы
с ней заканчивались обидами и тем, что
«мы её не понимаем». Ну что тут ска-
жешь? Заметим, что всякого рода кур-
сы не решают проблем профессиональ-
ного роста педагога, они могут дать на-
правление, стимул. Но настоящий рост
будет тогда, когда специалист осознает
собственную проблему, будет её решать
через самообразование. Итоги самооб-
разования должны предъявляться пре-
дельно ясно и даже формализовано.

подопечными держал отчёт перед руковод-
ством разного уровня об успехах. Нередко
эта работа поощрялась в самых разных
формах — от почётных грамот до денеж-
ных премий и надбавок. Сейчас, в век
прагматики, трудно сказать, что было
важнее, деньги или моральные формы.
Но не деньги были во главе — это точ-
но. Можно ли это возродить сегодня?
Думаю, что да.

В практике работы Департамента образо-
вания Нижнего Тагила внедрён ряд мер
по поддержке наставничества. В соглаше-
нии между администрацией и профсоюзами
на всех уровнях предусмотрено повышение
заработной платы наставникам. Без прак-
тики наставничества практически невоз-
можно аттестоваться на высшую квалифи-
кационную категорию. Ежегодно проводит-
ся городская акция — рейд под названием
«Как живёшь, молодой учитель?». С мо-
лодыми педагогами и их руководителями
встречаются специалисты кадровой службы
Департамента образования, представители
городского комитета профсоюза работников
образования и науки, городские методисты,
которые подробно знакомятся и готовят
предложения по широкому кругу вопросов,
включая и наставничество.

В работе по подбору и взращиванию кад-
ров кое-где осталась ñèñòå�à ðà��åãî âû-
ÿâëå�èÿ �àèáîëåå ñïîñîá�ûõ ëþ�åé
è �ëèòåëü�îé èõ ïî�ãîòîâêè. В былые го-
ды это было повсеместным: будущих спе-
циалистов подбирали, готовили через педот-
ряды, направляли в педагогические институ-
ты, вели их на педпрактике и в итоге полу-
чали тех, кого сами готовили в течение
7–8 лет. Ведущие мировые корпорации
и сегодня ведут такую работу по подбору
и подготовке кадров.

Необходимо построить систему методическо-
го сопровождения образовательного процесса
на уровне города или района. Рассматривая
планы наших городских методистов, мне
приходится часто делать замечания по пово-
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На самом высшем уровне предъявления ито-
гов самообразования предлагаем ряд форм,
среди них: проведение городских мастер-клас-
сов, публикация собственных методических раз-
работок, защита диссертаций по темам, согласо-
ванным с Департаментом образования.
При согласовании темы город берёт на себя
все расходы по соискательству и самой за-
щите. За последние пять лет подготовлено
три диссертации — немного, но желающие
повторить научный путь уже появились.

В практике Нижнего Тагила вводится уп-
равление методическим сопровождением об-
разовательного процесса. В структуре Де-
партамента образования создано Управление
развития содержания образования, ориенти-
рованное на создание комплекса условий по
развитию содержания и качества образова-
ния в городе (не выходя за пределы компе-
тенции муниципальных органов управления
образованием). Систематически отслежива-
ется уровень и состояние научно-методичес-
кой работы, поддерживаются молодые спе-
циалисты. Решён вопрос стимулирования
руководителей через известные процедуры
(лицензирование, аттестация и аккредита-
ция, регулирование заработной платы ди-
ректоров, изменение статуса образователь-
ного учреждения и т.д.). 

В городе, одном из первых в области, со-
здан Муниципальный информационно-мето-
дический центр (МИМЦ). Требование Де-
партамента образования — наличие методис-
та по каждому учебному предмету и по ряду
межпредметных направлений — обязательно
выполняется, хотя и с большим трудом,
а иногда — с перебоями. Каждый методист,
в свою очередь, заботится и предъявляет
в качестве результата работу школьных ме-
тодических объединений. Добросовестных
и толковых методистов поддерживаем всем
тем, чем могут поддержать любые органы
власти: оборудованием кабинета, первооче-
редным предоставлением финансовых средств
на конференции, командировками и курсами,
доплатами по договорённости с директорами
школ, премиями мэра города, выделением
бюджетных средств на оздоровление,
да и просто решением личных профессио-
нальных и бытовых вопросов. 
Одним словом — бережём. ÍÎ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

? Ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ õðàíÿòñÿ êëàññíûå
æóðíàëû è êàêîâ ñðîê õðàíåíèÿ?   

Èðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà

Ñîãëàñíî «Ïåðå÷íþ òèïîâûõ äîêóìåíòîâ, îáðàçó-
þùèõñÿ â äåÿòåëüíîñòè ãîñêîìèòåòîâ, ìèíèñ-
òåðñòâ, âåäîìñòâ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçà-
öèé, ïðåäïðèÿòèé, ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ õðàíåíèÿ»
(óòâ. Ãëàâàðõèâîì ÑÑÑÐ 15.08.1988) êëàññíûå
æóðíàëû, æóðíàëû ïîñåùåíèÿ çàíÿòèé ó÷àùèìèñÿ
õðàíÿòñÿ â øêîëå 5 ëåò, à èçúÿòûå èç êëàññíûõ
æóðíàëîâ ñâîäíûå âåäîìîñòè óñïåâàåìîñòè — íå
ìåíåå 25 ëåò â îðãàíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
êîòîðîìó ïîä÷èíÿþòñÿ øêîëû. Èñ÷èñëåíèå ñðîêà
õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ñ 1 ÿíâàðÿ ãî-
äà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì îêîí÷àíèÿ èõ äåëîïðî-
èçâîäñòâîì. Íàïðèìåð, èñ÷èñëåíèå ñðîêà õðàíå-
íèÿ äåë, çàêîí÷åííûõ äåëîïðîèçâîäñòâîì
â 2008 ã., íà÷èíàåòñÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ã.

? Íà÷àëà îôîðìëÿòü ïåíñèþ ïî âûñëóãå ëåò. 
Ïîñëåäíèå òðè ãîäà ðàáîòàëà ó÷èòåëåì

ôèçêóëüòóðû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Â ñïðàâêå
óêàçàëè, ÷òî ÿ íå âûïîëíÿëà ðàáîòó íà ñòàâêó,
òàê êàê âåëà 12 ÷àñîâ â íà÷àëüíîé øêîëå (ó÷è-
òåëåì ôèçêóëüòóðû) è 6 ÷àñîâ â ñòàðøåé øêî-
ëå. Ïðàâû èëè íåò â ðàéîíî?    Áàëèöêàÿ

Ðåêîìåíäóåì Âàì îáðàòèòüñÿ â ñóä çà çàùèòîé
ñâîèõ ïðàâ, ïîñêîëüêó Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ¹ 781 â ï. 4 Ïðàâèë èñ-
÷èñëåíèÿ ñòàæà óêàçûâàåò, ÷òî ïåðèîäû âûïîëíÿâ-
øåéñÿ ðàáîòû â äîëæíîñòÿõ â ó÷ðåæäåíèÿõ, óêà-
çàííûõ â ñïèñêå, çàñ÷èòûâàþòñÿ â ñòàæ, íà÷èíàÿ
ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ
(ñóììàðíî ïî îñíîâíîìó è äðóãèì ìåñòàì ðàáîòû)
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãîãè÷åñêîé èëè
ó÷åáíîé íàãðóçêè), óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðà-
áîòíîé ïëàòû 

? Èìåþò ëè øêîëüíûå ïåäàãîãè ïðàâî
çàñòàâëÿòü ó÷åíèêà îòðàáàòûâàòü 

øêîëüíóþ ïðàêòèêó â ëåòíèé ïåðèîä?
Ñâåòëàíà

Çàñòàâëÿòü îòðàáàòûâàòü íèêòî íèêîãî íå äîëæåí,
à âîò âûïîëíÿòü ó÷åáíûé ïëàí ìîãóò ïîòðåáîâàòü
îò ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Øêîëüíàÿ ïðàêòè-
êà — ýòî ðàçíîâèäíîñòü ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Î ïðàê-
òèêå Âàñ äîëæíû áûëè ïðåäóïðåäèòü åù¸ â íà÷àëå
ó÷åáíîãî ãîäà, äîëæíû òàêæå îçíàêîìèòü ñ å¸ ñî-
äåðæàíèåì, ãðàôèêîì ðàáîòû, õàðàêòåðîì çàíÿ-
òîñòè ó÷àùèõñÿ. Ó÷åáíûå ïðàêòèêè â øêîëå íå ñî-
ïðîâîæäàþòñÿ âûïîëíåíèåì ó÷àùèìèñÿ ðåìîíò-
íûõ ðàáîò, åñëè ýòî íå âõîäèò â ïðîãðàììó äèñ-
öèïëèíû «Òåõíîëîãèÿ».




