
согласия выполнения в течение установ-
ленной продолжительности рабочего дня
(смены) наряду с работой, определённой
трудовым договором, дополнительной ра-
боты по другой профессии (должности)
за дополнительную оплату. 

Принципиально важный вопрос — по-
строение системы мотивации труда чле-
нов проектной группы. Такого рода си-
стема в части, касающейся дополни-
тельных выплат, предопределяется осо-
бенностями трудовых отношений с ра-
ботниками, входящими в состав группы.
В случае, если работа выполняется
в рамках прав и обязанностей, установ-
ленных трудовым договором, в течение
предусмотренной нормы рабочего вре-
мени, то поощрение наиболее целесооб-
разно провести посредством установле-
ния стимулирующих выплат, по основа-
ниям, связанным с работой в проектной
группе (например, выплата разовой
премии «за участие в проекте», «за вы-
полнение задания особой важности
и сложности» и т.д.).

Сверхурочная работа оплачивается
за первые два часа работы не менее чем
в полуторном размере, за последующие
часы — не менее чем в двойном разме-
ре. Конкретные размеры оплаты за
сверхурочную работу могут определяться
коллективным договором, локальным
нормативным актом или трудовым дого-
вором. По желанию работника сверх-
урочная работа вместо повышенной опла-
ты может компенсироваться предоставле-
нием дополнительного времени отдыха,
но не менее времени, отработанного
сверхурочно (статья 152 ТК РФ).

Работа в режиме ненормированного
рабочего дня порождает у работников
право на ежегодные дополнительные оп-
лачиваемые отпуска, продолжительность
которых определяется коллективным до-
говором или правилами внутреннего тру-
дового распорядка и который не может
быть менее трёх календарных дней
(статья 119 ТК РФ).

«Äîñòóï ê òåëó» íà÷àëüíèêà
ïî ïðåäâàðèòåëüíîé

çàïèñè êàê íîó-õàó 
â óïðàâëåíèè

Çâîíèò ìíå äèðåêòîð Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà îäíîãî èç íåáîëüøèõ ãîðîäîâ. Ïðîñèò ïðèåõàòü,
÷òîáû ïðî÷åñòü êóðñ ëåêöèé «Óðîê XXI âåêà» äëÿ ó÷èòå-
ëåé. Óòî÷íÿåò óñëîâèÿ ïðèåçäà. Êàçàëîñü áû, íè÷åì íå
ïðèìå÷àòåëüíûé äåëîâîé ðàçãîâîð. Íî âîò äèàëîã, êîòî-
ðûé ñîñòîÿëñÿ äàëüøå, ñòîèò òîãî, ÷òîáû î í¸ì óçíàëè
ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû.

— Íó, ñïàñèáî Âàì! ß ðàäà, ÷òî âñ¸ âûÿñíèëà. Ñåé÷àñ ïî-
áåãó, çàïèøóñü íà ïðè¸ì ê íà÷àëüíèêó, ÷òîáû ðåøèòü îðã-
âîïðîñû.

— Êóäà «çàïèøåòåñü»? — èçóìë¸ííî ñïðàøèâàþ ÿ.

— Ê íà÷àëüíèêó Óïðàâëåíèÿ. Îí æå — ðàñïîðÿäèòåëü
êðåäèòîâ.

— À êàê ýòî «çàïèøåòåñü»?

— Íó, êàê… Ïîéäó ê åãî ðåôåðåíòó, ïîëó÷ó áëàíê ó÷¸ò-
íîé êàðòî÷êè íà ïðè¸ì, çàïîëíþ åãî è îòäàì.

— À ÷òî òàì íóæíî çàïîëíÿòü?

— Íó, ñâîè ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî. Äîëæíîñòü. Âî-
ïðîñ, ïî êîòîðîìó ÿ ïðîøó ìåíÿ ïðèíÿòü.

— È äåâî÷êà-ñåêðåòàðü ðåøàåò, êîãäà íà÷àëüíèê ïðè-
ìåò Âàñ, äèðåêòîðà Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà ðàéîííîãî Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ?

— Íåò, îíà òîëüêî ïåðåäàñò êàðòî÷êó íà÷àëüíèêó. Îí
ïðîñòàâèò íà íåé ÷èñëî è âðåìÿ ïðè¸ìà. À îíà ñîîáùèò
ìíå ïî òåëåôîíó. Íàçûâàåòñÿ îíà ó íàñ íå ñåêðåòàðü,
à ðåôåðåíò íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ.

— Íî ðåôåðåíò — ýòî äîëæíîñòíîå ëèöî, ãîòîâÿùåå
äîêëàäû, êîíñóëüòèðóþùåå ïî îïðåäåë¸ííûì âîïðîñàì.

— Äîêëàäû, êîíå÷íî, ãîòîâèì ìû è êîíñóëüòèðóåì òî-
æå. Îíà ó íàñ äåëàåò òî æå, ÷òî ñåêðåòàðü. Íî íà÷àëüíèê
íàçûâàåò å¸ ñâîèì ðåôåðåíòîì. È ìû ïîýòîìó òàê æå.

— À ñêîëüêî æå ÷åëîâåê ðàáîòàåò â àïïàðàòå ðàéîííî-
ãî Óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïðè¸ì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîé çàïèñè? — ïîèíòåðåñîâàëñÿ ÿ.

— Äåâÿòü.

— ???…!!!

— ×òî Âàñ òóò óäèâëÿåò?

— À íåëüçÿ (ïðè âñåãî-òî äåâÿòè ñîòðóäíèêàõ) ïðîñòî
ïîñòó÷àòüñÿ, îòêðûòü äâåðü â êàáèíåò è ñïðîñèòü: «Ï¸òð
Èâàíîâè÷, ê Âàì ìîæíî?». Çà÷åì êàðòî÷êó çàïîëíÿòü?

— Íåò, ó íàñ òàê íå ïîëîæåíî. Îáÿçàòåëüíî ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîé çàïèñè ñ ïîìîùüþ êàðòî÷êè. Âåçäå, íàâåðíîå, òàê.

Âàäèì ×åõà.  Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîåêòíûõ ãðóïï â øêîëàõ
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Если работники привлечены на условиях внут-
реннего совместительства, то оплата труда
производится пропорционально отработанному
времени, в зависимости от выработки, либо на
других условиях, определённых трудовым до-
говором (статья 285 ТК РФ). 

При совмещении профессий (должностей),
расширении зон обслуживания, увеличении
объёма работы без освобождения от работы,
определённой трудовым договором, работни-
ку производится доплата в размере, установ-
ленном трудовым договором (статья 151
ТК РФ). 

Ïðèâëå÷åíèå 
âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ 

â ðàáîòó êîìàíäû

Сложная ситуация возникает тогда, когда
для обеспечения работы проектной группы,
проведения экспертизы подготовленных груп-
пой материалов в её состав привлекаются
внешние эксперты, не связанные трудовыми
отношениями с учреждением. Такая слож-
ность обусловлена необходимостью оплаты
услуг экспертов за счёт бюджетных средств,
находящихся в ведении учреждения. 

В настоящее время закупка услуг, в том числе
экспертных, для государственных и муници-
пальных нужд проводится согласно норм Фе-
дерального закона от 21.07.2005 № 94-ФЗ
«О размещении заказов на поставки товаров,
выполнение работ, оказание услуг для государ-
ственных и муниципальных нужд». В ста-
тье 55 указанного закона урегулированы слу-
чаи размещения заказа у единственного по-
ставщика (исполнителя, подрядчика). Они
описаны предельно конкретно, и перечень их
является закрытым. 

К сожалению в указанном перечне не нашли
отражения ситуации, связанные с необходимо-
стью заказа услуг у заранее известного испол-
нителя, что является особо актуальным для об-
разовательных учреждений, учреждений куль-
туры и органов управления образованием, ко-
торые вынуждены прибегать к заказу услуг
у заранее известного исполнителя (например ус-
луг на проведение экспертизы тех или иных ма-
териалов).

— À ó Âàñ ñàìîé ýòîò, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòü-
ñÿ, îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ íå âû-
çûâàåò ñìåõà èëè âîçìóùåíèÿ?

— À íàì íå äî `ëæíî ñìåòü ñâî¸ ñóæäåíèå èìåòü.
Â ÷èíàõ ìû íåáîëüøèõ.

— Òàê âåäü ýòî æå À.Ñ. Ãðèáîåäîâ.

— Äà, çíàþ. ß âåäü ñëîâåñíèê â øêîëå.

— Òàê Ãðèáîåäîâ ñ åäêîé èðîíèåé âñ¸ ýòî íàïè-
ñàë, âûñìåèâàÿ ÷èíîïî÷èòàíèå è ïîòàêàíèå ãëó-
ïîñòè.

— Òî ïüåñà, à òóò æèçíü.

— È äàâíî âàø íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ðàáîòàåò
â ýòîé äîëæíîñòè?

— Äà íåò. Ïîëãîäà âñåãî.

— À êàðòî÷êè íà ïðè¸ì è ïðåæäå áûëè?

— Íåò. Ýòî îí ââ¸ë.

— È Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî îíè íóæíû?

— Äà êîíå÷íî, íåò.

— Òàê âîçðàçèòå.

— ×òî âû?! Ýòî æå åãî íîó-õàó â óïðàâëåíèè.

— Êàê Âû ñêàçàëè? Íîó-õàó?

— Íó, äà.

— À ó âàñ â Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîì öåí-
òðå âàøè ìåòîäèñòû òîæå ê Âàì ïî ïðåäâàðèòåëü-
íîé çàïèñè õîäÿò ðåøàòü ðàáî÷èå âîïðîñû?

— Äà íåò.

— À ÷òî æå òàê? Âåäü íîó-õàó!

— Ïîíèìàåòå, ìîæåò, îíî è íóæíî áûëî áû äëÿ
ïîðÿäêà. Äà ïîìåùåíèÿ ó íàñ â Öåíòðå íåò.  Ìû
âñå â îäíîé áîëüøîé êîìíàòå ðàáîòàåì è ïîòî-
ìó áåç êàðòî÷åê îáõîäèìñÿ.

* * *
Õîòåë ðåïëèêó çàêîí÷èòü ñëîâàìè: «Áåç êîììåíòà-
ðèåâ». Íî íå óäåðæóñü. Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî
â Ðîññèè íå XXI âåê, à êîíåö XIX, êîãäà Ì.Å. Ñàëòû-
êîâ-Ùåäðèí ïèñàë ñâîþ «Èñòîðèþ îäíîãî ãîðî-
äà». Ïîìíèòå, êàê ãîðîä íàçûâàëñÿ?

Ìàðê Ïîòàøíèê, 
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí (àêàäåìèê) Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññîð, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê




