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Î��à èç àêòóàëü�ûõ çà�à÷ ó÷ðåæ�å�èé îáðàçîâà�èÿ â �àñòîÿùåå
âðå�ÿ — àêòèâ�îå èñïîëüçîâà�èå ïðîåêò�îãî ñïîñîáà ðàáîòû
â ïðàêòèêå óïðàâëå�èÿ. Òåð�è�û «ïðîåêò», «ïðîåêò�àÿ �åÿòåëü�îñòü»,
«óïðàâëå�èå ïðîåêòî�» îò�îñÿòñÿ ê ÷èñëó ÷àñòî èñïîëüçóå�ûõ
ïå�àãîãà�è, ðóêîâî�èòåëÿ�è øêîë, ñëóæàùè�è îðãà�îâ óïðàâëå�èÿ
îáðàçîâà�èå� ðàçëè÷�ûõ óðîâ�åé. Î��àêî ïðàâîâàÿ ñòîðî�à ïî�îá�îé
ðàáîòû â îáðàçîâà�èè ðàñêðûòà �å�îñòàòî÷�î. ×òî �îïóñòè�î ñ òî÷êè
çðå�èÿ ñóùåñòâóþùåãî çàêî�î�àòåëüñòâà è ÷òî ó÷åñòü ðóêîâî�èòåëþ —
êî�ñóëüòàöèÿ ñïåöèàëèñòà.

Ðàáîòà êîìàíäîé â ó÷ðåæäåíèè

Один из инструментов проектной дея-
тельности в организации — создание
команды, то есть «группы лиц, ис-
пользующих коллективные методы ра-
боты для достижения успеха»1. 

Создание такого рода команд
(групп) в образовательных учрежде-
ниях, как правило, связано с необхо-
димостью подготовки документов
и материалов, выработкой направле-
ний развития учреждений. 

На практике проектные команды
(группы) создаются наряду с имею-
щимися функциональными связями
и действуют как самостоятельные ор-
ганизационные единицы. В образова-
тельных учреждениях в такие группы

включаются, прежде всего, педагогические
работники, что, как правило, не предпо-
лагает освобождения их от выполнения
основных функциональных обязанностей.

В связи с этим возможность формиро-
вания проектной группы предопределя-
ется соотношением целей и задач дея-
тельности группы и содержанием тру-
довых отношений работников и обра-
зовательного учреждения. При этом
цели и задачи проектной группы,
а также, как правило, ограниченное
время её деятельности исключают воз-
можность создания специальных
должностей для обеспечения работы
членов сформированной группы. 

Как известно, трудовым договором име-
нуется соглашение между работодателем
и работником, в соответствии с кото-
рым работодатель обязуется предоста-
вить работнику работу по обусловленной

1 Управление проектом. Основы проектного
управления: учебник М.: КНОРУС, 2007.
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путём расширения зон обслуживания,
увеличения объёма работ.

В литературе отмечается, что управление
в современной организации реализуется
в рамках как вертикальных, так и гори-
зонтальных отношений. В связи с этим
работа в проектной группе предполагает
временную трансформацию системы внут-
риорганизационных связей работника,
входящего в состав группы. Каждый ра-
ботник при исполнении трудовой функции
подчинён руководителю в соответствии со
штатным расписанием, трудовым догово-
ром, должностной инструкцией и иными
документами. В этом случае члены про-
ектной группы подчинены на определён-
ный период времени руководителю груп-
пы, не являющемуся руководителем по
должности. 

Временное подчинение лидеру проектной
группы не предполагает прекращения
правоотношений, из которых вытекает
необходимость подчинения непосредст-
венному руководителю. В этом смысле
принципиально важно указание в долж-
ностной инструкции и (или) в трудовом
договоре на возможность временного
подчинения иному, кроме непосредствен-
ного руководителя лицу, в том числе ли-
деру проектной группы в рамках испол-
нения соответствующей задачи. Следует
согласиться с тезисом о том, что замена
иерархического контроля контролем рав-
ных и принятие командой на себя адми-
нистративных задач позволяет избежать
больших издержек на содержание людей,
единственная задача которых состоит
в наблюдении за другими людьми, вы-
полняющими работу. 

Это свидетельствует о том, что создание
временной проектной группы предполага-
ет необходимость издания в учреждении
специального акта (приказа, положения
и т.д.), который решал бы следующие
задачи:

● установление целей и задач деятельнос-
ти проектной группы;

трудовой функции, обеспечить условия тру-
да, предусмотренные трудовым законода-
тельством и иными нормативными правовы-
ми актами, содержащими нормы трудового
права, коллективным договором, соглашения-
ми, локальными нормативными актами
и данным соглашением, своевременно
и в полном размере выплачивать работнику
заработную плату, а работник обязуется
лично выполнять определённую этим согла-
шением трудовую функцию, соблюдать пра-
вила внутреннего трудового распорядка, дей-
ствующие у работодателя (статья 56 Тру-
дового кодекса РФ (далее — ТК РФ). 

В трудовом договоре в обязательном поряд-
ке указывается работа по должности в со-
ответствии со штатным расписанием, про-
фессии, специальности с указанием квали-
фикации; конкретный вид поручаемой
специалисту работы (статья 57 ТК РФ).
Согласно статье 60 ТК РФ запрещается
требовать от работника выполнения работы,
не обусловленной трудовым договором,
за исключением случаев, предусмотренных
ТК РФ и иными федеральными законами.
Таким образом, возможность работы в ука-
занной проектной группе предопределяется
содержанием трудовой функции соответст-
вующего работника. 

В связи с этим цель и содержание предпола-
гаемых работ в группе должны по общему
правилу соответствовать содержанию трудо-
вого договора и (или) должностной инструк-
ции в части установленных прав и обязанно-
стей работника, пределов ответственности,
квалификационных требований, предъявляе-
мых к занимаемой работником должности. 

При этом следует учесть, что ТК РФ
в статье 60.2 также предусматривает воз-
можность поручения работнику с его согла-
сия выполнения в течение установленной
продолжительности рабочего дня (смены)
наряду с работой, определённой трудовым
договором, дополнительной работы по такой
же профессии (должности) за дополнитель-
ную оплату, которая может осуществляться
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● определение состава проектной группы
и задач членов группы (например, задачей
юрисконсульта в проектной группе может
быть проведение консультаций по юридичес-
ким вопросам, задачей секретаря учрежде-
ния — оформление документов в связи с дея-
тельностью группы, начальника учебного
(учебно-производственного) отдела — выра-
ботка направлений работы группы и т.д.);

● определение сроков работы проектной группы;

● назначение лидера команды, определение
круга его полномочий в отношении членов
проектной группы и её деятельности (в том
числе закрепление за ним полномочий по орга-
низации коммуникаций между членами проект-
ной группы, проектной группой и работниками
учреждения, не входящими в её состав, если
это полномочие не возложено на кого-то дру-
гого из членов группы);

● назначение работников из числа лиц,
не являющихся членами проектной группы,
ответственных за предоставление ресурсов,
необходимых для её деятельности (например,
возможно указать поручение заместителю ру-
ководителя по административно-хозяйствен-
ной работе, завхозу, иному лицу, предоста-
вить помещение, необходимое для работы
группы, должностному лицу, отвечающему за
документооборот — поручение по обеспече-
нию прохождения и утверждения документов,
связанных с деятельностью проектной группы
и т.д.). 

Крайне желательно определить приказом пла-
ны работы проектной группы, включая гра-
фик проведения мероприятий, сроков подго-
товки и представления материалов и докумен-
тов как результатов деятельности. 

Участие в работе проектной группы для работ-
ников проводится в режиме нормированного
рабочего времени. Привлечение к работе за
пределами нормы, установленной для конкрет-
ного работника, возможно либо в режиме
сверхурочной работы, либо при наличии особо-
го режима работы в виде ненормированного
рабочего дня (статья 97 ТК РФ). Также яв-
ляется возможным оформление внутреннего
совместительства в соответствии со стать-
ёй 60.1 ТК РФ.

Îïëàòà òðóäà ÷ëåíîâ 
ïðîåêòíîé ãðóïïû

Часть 4 статьи 99 ТК РФ предусмат-
ривает право работодателя на привлече-
ние работников к сверхурочной работе
при условии их письменного согласия
и с учётом мнения выборного органа
первичной профсоюзной организации
в «других случаях», кроме перечислен-
ных в указанной статье. Отсутствие
в ТК РФ конкретизации понятия «дру-
гие случаи» позволяет работодателю
ставить вопрос о применении сверхуроч-
ных работ при различных ситуациях
в деятельности учреждения. 

Согласно статье 101 ТК РФ ненорми-
рованным рабочим днём является осо-
бый режим работы, в соответствии
с которым отдельные работники могут
по распоряжению работодателя при не-
обходимости эпизодически привлекаться
к выполнению трудовых задач за преде-
лами установленной для них продолжи-
тельности рабочего времени. Перечень
должностей работников с ненормирован-
ным рабочим днём устанавливается кол-
лективным договором, соглашениями или
локальным нормативным актом, прини-
маемым с учётом мнения представитель-
ного органа работников.

Кроме того, в статье 60.1 ТК РФ пре-
дусматривается возможность для работ-
ника заключать трудовые договоры
о выполнении в свободное от основной
работы время другой регулярной опла-
чиваемой работы у того же работодателя
(внутреннее совместительство). По от-
ношению к форме трудового договора
с сотрудником, работающим по совмес-
тительству, применяются общие правила,
предусмотренные статьёй 67 ТК РФ.
В трудовом договоре обязательно указа-
ние на то, что работа является совмес-
тительством (статья 282 ТК РФ).

При этом следует учесть, что ТК РФ
в статье 60.2 также предусматривает
возможность поручения работнику с его



согласия выполнения в течение установ-
ленной продолжительности рабочего дня
(смены) наряду с работой, определённой
трудовым договором, дополнительной ра-
боты по другой профессии (должности)
за дополнительную оплату. 

Принципиально важный вопрос — по-
строение системы мотивации труда чле-
нов проектной группы. Такого рода си-
стема в части, касающейся дополни-
тельных выплат, предопределяется осо-
бенностями трудовых отношений с ра-
ботниками, входящими в состав группы.
В случае, если работа выполняется
в рамках прав и обязанностей, установ-
ленных трудовым договором, в течение
предусмотренной нормы рабочего вре-
мени, то поощрение наиболее целесооб-
разно провести посредством установле-
ния стимулирующих выплат, по основа-
ниям, связанным с работой в проектной
группе (например, выплата разовой
премии «за участие в проекте», «за вы-
полнение задания особой важности
и сложности» и т.д.).

Сверхурочная работа оплачивается
за первые два часа работы не менее чем
в полуторном размере, за последующие
часы — не менее чем в двойном разме-
ре. Конкретные размеры оплаты за
сверхурочную работу могут определяться
коллективным договором, локальным
нормативным актом или трудовым дого-
вором. По желанию работника сверх-
урочная работа вместо повышенной опла-
ты может компенсироваться предоставле-
нием дополнительного времени отдыха,
но не менее времени, отработанного
сверхурочно (статья 152 ТК РФ).

Работа в режиме ненормированного
рабочего дня порождает у работников
право на ежегодные дополнительные оп-
лачиваемые отпуска, продолжительность
которых определяется коллективным до-
говором или правилами внутреннего тру-
дового распорядка и который не может
быть менее трёх календарных дней
(статья 119 ТК РФ).

«Äîñòóï ê òåëó» íà÷àëüíèêà
ïî ïðåäâàðèòåëüíîé

çàïèñè êàê íîó-õàó 
â óïðàâëåíèè

Çâîíèò ìíå äèðåêòîð Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà îäíîãî èç íåáîëüøèõ ãîðîäîâ. Ïðîñèò ïðèåõàòü,
÷òîáû ïðî÷åñòü êóðñ ëåêöèé «Óðîê XXI âåêà» äëÿ ó÷èòå-
ëåé. Óòî÷íÿåò óñëîâèÿ ïðèåçäà. Êàçàëîñü áû, íè÷åì íå
ïðèìå÷àòåëüíûé äåëîâîé ðàçãîâîð. Íî âîò äèàëîã, êîòî-
ðûé ñîñòîÿëñÿ äàëüøå, ñòîèò òîãî, ÷òîáû î í¸ì óçíàëè
ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû.

— Íó, ñïàñèáî Âàì! ß ðàäà, ÷òî âñ¸ âûÿñíèëà. Ñåé÷àñ ïî-
áåãó, çàïèøóñü íà ïðè¸ì ê íà÷àëüíèêó, ÷òîáû ðåøèòü îðã-
âîïðîñû.

— Êóäà «çàïèøåòåñü»? — èçóìë¸ííî ñïðàøèâàþ ÿ.

— Ê íà÷àëüíèêó Óïðàâëåíèÿ. Îí æå — ðàñïîðÿäèòåëü
êðåäèòîâ.

— À êàê ýòî «çàïèøåòåñü»?

— Íó, êàê… Ïîéäó ê åãî ðåôåðåíòó, ïîëó÷ó áëàíê ó÷¸ò-
íîé êàðòî÷êè íà ïðè¸ì, çàïîëíþ åãî è îòäàì.

— À ÷òî òàì íóæíî çàïîëíÿòü?

— Íó, ñâîè ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî. Äîëæíîñòü. Âî-
ïðîñ, ïî êîòîðîìó ÿ ïðîøó ìåíÿ ïðèíÿòü.

— È äåâî÷êà-ñåêðåòàðü ðåøàåò, êîãäà íà÷àëüíèê ïðè-
ìåò Âàñ, äèðåêòîðà Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà ðàéîííîãî Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ?

— Íåò, îíà òîëüêî ïåðåäàñò êàðòî÷êó íà÷àëüíèêó. Îí
ïðîñòàâèò íà íåé ÷èñëî è âðåìÿ ïðè¸ìà. À îíà ñîîáùèò
ìíå ïî òåëåôîíó. Íàçûâàåòñÿ îíà ó íàñ íå ñåêðåòàðü,
à ðåôåðåíò íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ.

— Íî ðåôåðåíò — ýòî äîëæíîñòíîå ëèöî, ãîòîâÿùåå
äîêëàäû, êîíñóëüòèðóþùåå ïî îïðåäåë¸ííûì âîïðîñàì.

— Äîêëàäû, êîíå÷íî, ãîòîâèì ìû è êîíñóëüòèðóåì òî-
æå. Îíà ó íàñ äåëàåò òî æå, ÷òî ñåêðåòàðü. Íî íà÷àëüíèê
íàçûâàåò å¸ ñâîèì ðåôåðåíòîì. È ìû ïîýòîìó òàê æå.

— À ñêîëüêî æå ÷åëîâåê ðàáîòàåò â àïïàðàòå ðàéîííî-
ãî Óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïðè¸ì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîé çàïèñè? — ïîèíòåðåñîâàëñÿ ÿ.

— Äåâÿòü.

— ???…!!!

— ×òî Âàñ òóò óäèâëÿåò?

— À íåëüçÿ (ïðè âñåãî-òî äåâÿòè ñîòðóäíèêàõ) ïðîñòî
ïîñòó÷àòüñÿ, îòêðûòü äâåðü â êàáèíåò è ñïðîñèòü: «Ï¸òð
Èâàíîâè÷, ê Âàì ìîæíî?». Çà÷åì êàðòî÷êó çàïîëíÿòü?

— Íåò, ó íàñ òàê íå ïîëîæåíî. Îáÿçàòåëüíî ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîé çàïèñè ñ ïîìîùüþ êàðòî÷êè. Âåçäå, íàâåðíîå, òàê.
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Если работники привлечены на условиях внут-
реннего совместительства, то оплата труда
производится пропорционально отработанному
времени, в зависимости от выработки, либо на
других условиях, определённых трудовым до-
говором (статья 285 ТК РФ). 

При совмещении профессий (должностей),
расширении зон обслуживания, увеличении
объёма работы без освобождения от работы,
определённой трудовым договором, работни-
ку производится доплата в размере, установ-
ленном трудовым договором (статья 151
ТК РФ). 

Ïðèâëå÷åíèå 
âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ 

â ðàáîòó êîìàíäû

Сложная ситуация возникает тогда, когда
для обеспечения работы проектной группы,
проведения экспертизы подготовленных груп-
пой материалов в её состав привлекаются
внешние эксперты, не связанные трудовыми
отношениями с учреждением. Такая слож-
ность обусловлена необходимостью оплаты
услуг экспертов за счёт бюджетных средств,
находящихся в ведении учреждения. 

В настоящее время закупка услуг, в том числе
экспертных, для государственных и муници-
пальных нужд проводится согласно норм Фе-
дерального закона от 21.07.2005 № 94-ФЗ
«О размещении заказов на поставки товаров,
выполнение работ, оказание услуг для государ-
ственных и муниципальных нужд». В ста-
тье 55 указанного закона урегулированы слу-
чаи размещения заказа у единственного по-
ставщика (исполнителя, подрядчика). Они
описаны предельно конкретно, и перечень их
является закрытым. 

К сожалению в указанном перечне не нашли
отражения ситуации, связанные с необходимо-
стью заказа услуг у заранее известного испол-
нителя, что является особо актуальным для об-
разовательных учреждений, учреждений куль-
туры и органов управления образованием, ко-
торые вынуждены прибегать к заказу услуг
у заранее известного исполнителя (например ус-
луг на проведение экспертизы тех или иных ма-
териалов).

— À ó Âàñ ñàìîé ýòîò, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòü-
ñÿ, îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ íå âû-
çûâàåò ñìåõà èëè âîçìóùåíèÿ?

— À íàì íå äî `ëæíî ñìåòü ñâî¸ ñóæäåíèå èìåòü.
Â ÷èíàõ ìû íåáîëüøèõ.

— Òàê âåäü ýòî æå À.Ñ. Ãðèáîåäîâ.

— Äà, çíàþ. ß âåäü ñëîâåñíèê â øêîëå.

— Òàê Ãðèáîåäîâ ñ åäêîé èðîíèåé âñ¸ ýòî íàïè-
ñàë, âûñìåèâàÿ ÷èíîïî÷èòàíèå è ïîòàêàíèå ãëó-
ïîñòè.

— Òî ïüåñà, à òóò æèçíü.

— È äàâíî âàø íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ðàáîòàåò
â ýòîé äîëæíîñòè?

— Äà íåò. Ïîëãîäà âñåãî.

— À êàðòî÷êè íà ïðè¸ì è ïðåæäå áûëè?

— Íåò. Ýòî îí ââ¸ë.

— È Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî îíè íóæíû?

— Äà êîíå÷íî, íåò.

— Òàê âîçðàçèòå.

— ×òî âû?! Ýòî æå åãî íîó-õàó â óïðàâëåíèè.

— Êàê Âû ñêàçàëè? Íîó-õàó?

— Íó, äà.

— À ó âàñ â Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîì öåí-
òðå âàøè ìåòîäèñòû òîæå ê Âàì ïî ïðåäâàðèòåëü-
íîé çàïèñè õîäÿò ðåøàòü ðàáî÷èå âîïðîñû?

— Äà íåò.

— À ÷òî æå òàê? Âåäü íîó-õàó!

— Ïîíèìàåòå, ìîæåò, îíî è íóæíî áûëî áû äëÿ
ïîðÿäêà. Äà ïîìåùåíèÿ ó íàñ â Öåíòðå íåò.  Ìû
âñå â îäíîé áîëüøîé êîìíàòå ðàáîòàåì è ïîòî-
ìó áåç êàðòî÷åê îáõîäèìñÿ.

* * *
Õîòåë ðåïëèêó çàêîí÷èòü ñëîâàìè: «Áåç êîììåíòà-
ðèåâ». Íî íå óäåðæóñü. Òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî
â Ðîññèè íå XXI âåê, à êîíåö XIX, êîãäà Ì.Å. Ñàëòû-
êîâ-Ùåäðèí ïèñàë ñâîþ «Èñòîðèþ îäíîãî ãîðî-
äà». Ïîìíèòå, êàê ãîðîä íàçûâàëñÿ?

Ìàðê Ïîòàøíèê, 
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí (àêàäåìèê) Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññîð, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê



Круг экспертов заведомо ограничен и зара-
нее известен, в силу чего проведение конкур-
са на проведение экспертизы является не
просто нецелесообразным, но и бессмыслен-
ным. Более того, необходимость участия
в конкурсе для эксперта порождает множест-
во обременений, связанных, например, с по-
дачей документов, что для указанных экс-
пертов (которые, как правило, востребованы
и обладают статусом в той или иной облас-
ти), резко снижает ценность заказа. 

В связи с этим государственные и муници-
пальные органы и учреждения вынуждены
обращаться к различным ухищрениям, мас-
кируя фактическое проведение экспертизы
под оказание преподавательских услуг или
прибегая к организации конкурса, в котором
уже заранее известен исполнитель. Всё это,
по сути, создаёт благоприятную ситуацию
для различных нарушений. 

Сказанное свидетельствует о необходимости
расширения закреплённого в статье 55 ука-
занного закона перечня возможных случаев,
при которых допустимо размещение заказов
у единственного поставщика, связанных
с необходимостью обеспечения возможности
приобретения заданного продукта или услу-
ги, которые имеют персонифицированный по
отношению к исполнителю характер.
То есть при приобретении результатов ин-
теллектуальной деятельности или при прове-
дении экспертных или экспертно-аналитиче-
ских работ возникает необходимость в раз-
мещении заказа у заранее известного испол-
нителя, который, будучи авторитетным
и известным, единственный может выпол-
нить тот или иной заказ. Конкурс в данном
случае не может выступать способом отбора
исполнителя. 

Внесение указанных изменений позволит со-
здать условия для улучшения качества дея-
тельности образовательных учреждений и ор-
ганов управления образованием. ÍÎ
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? Êàê ìîæíî ðàññ÷èòàòü íàäáàâêè ó÷èòåëþ
õèìèè, èìåÿ 33 ÷àñà íàãðóçêè è I êàòåãîðèþ? 

ß ïîëó÷àþ 120 ðóáëåé çà âðåäíîñòü, íà êàêèå
äîêóìåíòû ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ?   Íàçàðåíêî

Äàííûé âîïðîñ ðåãóëèðóåòñÿ àêòàìè ñóáúåêòà ÐÔ
è ëîêàëüíûìè àêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Âñå íàäáàâêè è äîïëàòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ê ñòàâêå çàðàáîòíîé ïëàòû, åñëè ýòî ñïåöèàëüíî
íå îãîâîðåíî íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì. Ðåêî-
ìåíäóåì Âàì ïî äàííîìó âîïðîñó îáðàòèòüñÿ
ê þðèñòàì îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ Âàøà øêîëà.

? Ñêîëüêî óðîêîâ â íåäåëþ äîïóñêàåòñÿ âåñòè
çàâó÷ó ïî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå è äèðåêòîðó

øêîëû?   Ñ.Â.

Âûïîëíåíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè çàâó÷åì ïî ìåòîäè÷å-
ñêîé ðàáîòå íåïîñðåäñòâåííî â îñíîâíîå ðàáî÷åå
âðåìÿ âîçìîæíî òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ðàáîòîäàòåëÿ
(ñò. 60.2. ÒÊ ÐÔ), åñëè ýòî íå óõóäøàåò êà÷åñòâî îñíîâ-
íîé ðàáîòû. Âàæíî ñîáëþäàòü ðàçóìíîñòü ïðè îïðå-
äåëåíèè îáú¸ìà ýòîé ó÷åáíîé íàãðóçêè. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü åþ äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû ó÷èòåëÿ. Îãðà-
íè÷åíèåì îáú¸ìà ó÷åáíîé íàãðóçêè ìîæåò ñëóæèòü
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè çàâó÷à êàê óïðàâëåíöà. Â ýòîì
ñëó÷àå ëþáàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ äëÿ ýòîé äîëæíîñòè êàê ñîâìåñòèòåëüñòâî
(ñì. Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíòðóäà ÐÔ îò 30.06.2003
¹ 41 «Îá îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû ïî ñîâìåñòèòåëü-
ñòâó ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ, ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû»). 

Â ï. 2 ýòîãî äîêóìåíòà óêàçàíî, ÷òî íå ñ÷èòàþòñÿ
ñîâìåñòèòåëüñòâîì è íå òðåáóþò çàêëþ÷åíèÿ
(îôîðìëåíèÿ) òðóäîâîãî äîãîâîðà ñëåäóþùèå âè-
äû ðàáîò:

— ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà íà óñëîâèÿõ ïî÷àñîâîé
îïëàòû â îáú¸ìå íå áîëåå 300 ÷àñîâ â ãîä;

— ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà â îäíîì è òîì æå îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â îòíîøåíèè äèðåêòîðà øêîëû ìèíèìàëüíàÿ ó÷åá-
íàÿ íàãðóçêà îïðåäåëåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ¹ 781. Ñîãëàñíî ï. 8
Ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû äëÿ äîñðî÷-
íîãî íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, óêà-
çàííàÿ ðàáîòà çà ïåðèîä íà÷èíàÿ ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2000 ã. çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû ïðè óñëîâèè
âåäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû â òîì æå èëè
â äðóãîì ó÷ðåæäåíèè äëÿ äåòåé â îáú¸ìå íå ìåíåå
6 ÷àñîâ â íåäåëþ (240 ÷àñîâ â ãîä). Çàìåòèì, ÷òî
âûïîëíåíèå äèðåêòîðîì ó÷åáíîé íàãðóçêè äîëæíî
áûòü ñîãëàñîâàíî ñ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, íàçíà÷èâøèì åãî íà ýòó äîëæíîñòü.




