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ÍÎÂÀß ÃËÀÂÍÀß ÒÎ×ÊÀ

Â íåäàâíåì èíòåðâüþ æóðíàëó «Èòîãè» Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Àíäðåé Ôóðñåíêî íàçâàë íîâóþ ãëàâíóþ òî÷êó ïðèëî-
æåíèÿ ñèë âåäîìñòâà — íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå. Âñåðü¸ç è ïî-äîáðîìó Àíäðåé Àëåêñàíäðî-
âè÷ âñïîìíèë, ÷òî âûøåë èç øêîëû ñî ñïåöèàëüíîñòüþ òîêàðÿ,
è ïîðàòîâàë çà ðàçâèòèå «òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ øêîë,
÷òîáû â íèõ ïîÿâëÿëèñü íå òîëüêî êîìïüþòåðû, íî è òåõíîëîãè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå». Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî Ìèíèñòð èìååò ââè-
äó òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ öåëåé íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Åñëè ýòîò íîâûé ïðèîðèòåò óâÿçàòü ñî âíîâü äåêëàðèðóåìûì
ïðèîðèòåòîì âîñïèòàíèÿ, åñëè äîáàâèòü ñþäà ïîíèìàíèå ãëó-
áîêèõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì ó÷åíèÿ
è òðóäà, à òàêæå ïðèíöèïèàëüíîé ðàçíèöû â ìîùíîñòè âîñïèòà-
òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, òî ýòó íîâóþ ó÷åáíî-òåõíîëîãè÷åñêóþ
ñðåäó âïîëíå ìîæíî ïðèíÿòü çà ïåðâûå êèðïè÷èêè â îñíîâà-
íèè áóäóùåé èíôðàñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ,
çà ñóùåñòâîâàíèå êîòîðîé ìíîãî ëåò áîðåòñÿ íàø æóðíàë. 

Ïî÷åìó áîðåòñÿ? Ñåãîäíÿ íàäî äîêàçûâàòü òî, ÷òî äëÿ çäðàâîãî
ñìûñëà è íàó÷íîé ïåäàãîãèêè ÿâëÿåòñÿ àêñèîìîé: âîñïèòàíèå —
íå òî æå ñàìîå, ÷òî îáó÷åíèå; èíôðàñòðóêòóðà âîñïèòàíèÿ îò-
ëè÷àåòñÿ îò èíôðàñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ; âîñïèòàíèå, â êîòîðîì
íåò ìåñòà ïðèâëåêàòåëüíîìó äëÿ äåòåé òðóäó — ïðîôàíàöèÿ;
ïðèâû÷êà ê ó÷¸áå îòëè÷àåòñÿ îò ïðèâû÷êè ê òðóäó… è ò.ï. Ìîæ-
íî áûëî áû ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ âñå ìíÿò ñåáÿ ïåäàãîãàìè â ñèëó
ðîäèòåëüñòâà, à êòî ñòàë êðóïíûì àäìèíèñòðàòîðîì — â ñèëó
ïàòåðíàëèçìà, à ïîòîìó è ñòàâÿò ñâî¸ ìíåíèå âûøå ìíåíèÿ ñïå-
öèàëèñòà, íî òóò æå íàéä¸òñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé àêàäåìèê, êîòî-
ðûé ñ ïàôîñîì âîñêëèêíåò, ÷òî ó÷¸áà — òîæå òðóä... 

Äà, äåéñòâèòåëüíî, ó÷¸áà òîæå òðóäíà… Íî â ó÷¸áå íåò êîëëåê-
òèâíîãî äåéñòâèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû è ñèñòåìíîñòè,
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè, íåò
ïîñòîÿííîé îïòèìèçàöèè, è, ãëàâíîå, â ó÷¸áå íåò ïðîäóêòà-ðå-
çóëüòàòà, öåííîñòü êîòîðîãî î÷åâèäíà äëÿ âñåõ çäåñü è ñåé÷àñ.
Âîò ýòîò ñàìûé ïðîäóêò, îáëàäàþùèé òåõíè÷åñêèì ñîâåðøåíñò-
âîì è ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòüþ, ïðîèçâîäèò ôèëèãðàííî
òî÷íóþ íàñòðîéêó öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ìîëîäîãî ÷åëîâåêà
íà ñîçèäàòåëüíûé, ïðîèçâîäèòåëüíûé è ïðîäóêòèâíûé ëàä.



Íî íå òîëüêî âîñïèòàòåëüíàÿ ìîùíîñòü êðîåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèÿõ. Åù¸ íå ïîíÿò äî êîíöà è íå ïðèíÿò âî âíèìàíèå äèäàêòèêîé îáó÷àþùèé ïîòåíöèàë
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå øêîë íå òîëüêî â ó÷åáíûõ, à è â ïðîèçâîäñòâåííî-âîñïèòàòåëüíûõ
öåëÿõ — äåëî áóäóùåãî. Íî â ñîâðåìåííûõ øêîëàõ-õîçÿéñòâàõ óæå åñòü ïðîèçâîäñòâåííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàêòèêîé âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ñîçäàííàÿ èõ ñîáñòâåííû-
ìè óñèëèÿìè è çàðàáîòêàìè. Ýòî öåõà, óãîäüÿ, ïîëÿ, ñòàíêè, ñåëüõîçòåõíèêà, è, ãëàâíîå, ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ, âîñïèòûâàþùèé «ïðèâû÷êó ê òðóäó áëàãîðîäíóþ» è ëè÷íîñòü ñîçèäàòåëü-
íîãî òèïà. Ëþáîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó îáîðóäîâàíèþ, ïîñòàâëåííîìó â ó÷åáíûõ öåëÿõ, çäåñü
ïðèäàäóò  íóæíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ìîäàëüíîñòü. À âîò «øêîëà ãîëîé ó÷¸áû», äàæå èçáðàâ â êà-
÷åñòâå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íåêèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîôèëü, è äàæå íàëàäèâ ïðîöåññ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, åäâà ëè ñìîæåò ñõîäó ñîçäàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó ïðîèçâîäè-
òåëüíîãî òèïà. Ïðèìåðîâ, êîãäà äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå, ïîäàðåííîå áëàãîòâîðèòåëÿìè,
ïûëèòñÿ ãîäàìè, âåëèêîå ìíîæåñòâî. Äëÿ øêîëüíûõ äåòñêî-âçðîñëûõ ïðîèçâîäñòâ êàê èíñòèòó-
òîâ âîñïèòàíèÿ íóæíà àäåêâàòíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñðåäà, îïèðàþùàÿñÿ íà äîáðîòíóþ ïåäàãîãè-
÷åñêóþ òåîðèþ, â êîòîðîé íàøëîñü áû ìåñòî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé êàê
ñðåäñòâó âîñïèòàíèÿ. Â íàøåé æå òåîðèè âîñïèòàíèÿ ñ òðóäîì îáîøëèñü õèðóðãè÷åñêè. Ïîýòî-
ìó òàêèå âîñïèòàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà ïðèä¸òñÿ âçðàùèâàòü è ðàçâèâàòü ïî÷êîâàíèåì, äëÿ ÷åãî
è íóæíû «çîíû ðîñòà» — äåéñòâóþùèå øêîëû-õîçÿéñòâà Ðîññèè. 

Íà ôîíå çâó÷àâøèõ ðàíåå èç óñò îáðàçîâàòåëüíûõ ÷èíîâíèêîâ èäåé, ÷òî õâàòèò, ìîë, äåëàòü
ñòàâêó íà âîñïèòàíèå «÷åëîâåêà-òâîðöà», è ÷òî ñàìûé ãëàâíûé ïðèîðèòåò ñîâðåìåííîñòè —
ôîðìèðîâàòü èç øêîëüíèêîâ ãðàìîòíûõ ïîòðåáèòåëåé, çàÿâëåíèå Ìèíèñòðà äà¸ò íàäåæäó,
÷òî îáðàçîâàòåëüíûé êîðàáëü âûïðàâèò ñâîé êóðñ. Ïðîäîëæàòü ñòðîèòü «øêîëó ïîòðåáèòå-
ëÿ» ñåãîäíÿ, â ñèòóàöèè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è êàòàñòðîôè÷åñêè íèçêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â Ðîññèè, ñëàáîñòè íàøåãî âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, — íå ïðîñòî
îøèáêà, ýòî ïðÿìîé óùåðá íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Çàäà÷è óäâîåíèÿ ÂÂÏ, ãëó-
áîêîãî îñâîåíèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè òðåáó-
þò ñîñðåäîòî÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è ïðàêòèêè íà âîñïèòàíèè è îáó÷åíèè ëè÷-

íîñòè ïðîäóêòèâíîãî, ïîèçâîäÿùåãî òèïà — ñòðîèòåëÿ ñîáñòâåííîé æèçíè è æèçíè ñòðà-
íû. Áåç øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî (ïðîèçâîäÿùåãî, ïðîäóêòèâíîãî) âîñïèòàíèÿ, îñíà-
ù¸ííîãî ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðîé, ýòî íåâîçìîæíî.

«Êóëüòóðíûé ïîòðåáèòåëü» êàê ïñèõîëîãè÷åñêèé òèï òàêæå áóäåò îáëàäàòü ïðîèçâîäÿùåé
ñïîñîáíîñòüþ. Íî åãî ñïîñîáíîñòü ê ñîçèäàíèþ äåòåðìèíèðîâàíà ñòðåìëåíèåì «èìåòü»,
à íå «áûòü». Êàê ýòî ñòðåìëåíèå — ïî ñóòè — æàæäó ñòÿæàíèÿ — âïèñàòü â íàøó ìåíòàëü-
íîñòü, â òðàäèöèè æèçíè? Â íàøó ðåàëüíîñòü, â êîíöå êîíöîâ, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ ëþáîé
òîëåðàíòíîñòüþ, êðîìå òîëåðàíòíîñòè ê «èìåíèþ»… Êàêîâà áûëà áû ñàìà äóõîâíàÿ æèçíü
íàðîäà, áóäü êàæäûé èç íàñ îêðóæ¸í ïðåèìóùåñòâåííî ëþäüìè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñêëà-
äà? Òîò, êîìó ïðèøëîñü ïðîâåñòè íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â ðàçâèòîì îáùåñòâå ïîòðåáëåíèÿ,
íàâåðíÿêà ñìîã áû ïîäåëèòüñÿ ÷óâñòâîì ðåçêîãî íåïðèÿòèÿ ïîâñåìåñòíûõ ëèöåìåðíûõ
ïðèâåòñòâèé òèïà «Can I help You?», êîãäà èçíà÷àëüíî ÿñíî, ÷òî ïðèâåòñòâóþùèé ìûñëèò
èñêëþ÷èòåëüíî â ïëîñêîñòè «êàê ïîèìåòü ñ òåáÿ».
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Íîâàÿ ãëàâíàÿ òî÷êà



Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â íàøåé ñòðàíå èäåÿ âîñïèòàíèÿ «÷åëîâåêà-òâîðöà» âñåãäà áûëà ãîëîé äåê-
ëàðàöèåé. Åñëè ìû è ïðîèçâîäèëè ëþäåé ñîçèäàòåëüíîãî òèïà, òî èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷¸ò
êóëüòóðíîé òðàäèöèè, à íå çà ñ÷¸ò ñïåöèàëüíîé çàòî÷êè øêîëû ïîä ýòó çàäà÷ó. Ãîâîðèòü, ÷òî
èäåÿ, êîòîðàÿ íèêîãäà íå áûëà ðåàëèçîâàíà, ñåáÿ íå îïðàâäàëà, ýòî «ëîâêîñòü ñëîâ». Êòî, ãäå
è êîãäà âèäåë â íàøåé øêîëå èíôðàñòðóêòóðó âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà ñîçèäàþùåãî, ïðîèçâî-
äÿùåãî, ñòðîÿùåãî òèïà? Êàê ìîæíî ñòàòü ÷åëîâåêîì ñîçèäàþùèì, åñëè äî ñàìîãî ñîâåð-
øåííîëåòèÿ è äàëåå øêîëüíèê â ìàññå îòëó÷¸í îò âñÿêîãî ñòðîèòåëüñòâà è ïðîèçâîäñòâà?
Ïðè÷¸ì, ýòî îòëó÷åíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåîðèé, ñîãëàñíî êîòîðûì òðóä
èñêëþ÷¸í èç ÷èñëà «âåäóùèõ» âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà, è çàêàí÷èâàåòñÿ
ïðÿìûì çàêîíîäàòåëüíûì çàïðåòîì äåòñêîãî òðóäà.

Ïîñëåäíèé â ãîäó âûïóñê æóðíàëà êàê âñåãäà ïîñâÿù¸í ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ. Â ñîçíà-
íèè ìíîãèõ ïåäàãîãîâ è óïðàâëåíöåâ ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ — ýòî íîðìàòèâíîå ïîäóøå-
âîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïåðåõîä îò ÅÒÑ ê íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, îáðàçîâàòåëüíûå
êðåäèòû, øêîëüíàÿ áóõãàëòåðèÿ è ò.ï. Âñ¸ òàê. Íî íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ýêîíîìèêà îáðàçî-
âàíèÿ ñîñòîèò íå òîëüêî èç ïîòðåáëåíèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïðÿìîå îò-
íîøåíèå ê ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ èìååò ïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷åëîâå-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Êàêîãî ðîäà è ñâîéñòâà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë íóæåí ñòðàíå, ñåìüå?
Ïîòåíöèàë êóëüòóðíîãî ïîòðåáèòåëÿ? Èëè ñïîñîáíîñòü äåëàòü, ñòðîèòü, èçîáðåòàòü? Îòâåò,
êàæåòñÿ, ÿñåí! Åñëè Âû íàêëåïàëè òàêèå êðîâàòè, êîòîðûå íèêòî íå ïîêóïàåò, òî âñåì âñ¸ ÿñ-
íî! À åñëè Âû íàôîðìèðîâàëè (íàðàçâèâàëè, íàâîñïèòûâàëè) òàêèõ ëþäåé, êîòîðûå íè íà ÷òî
íå ñïîñîáíû è íèêîìó íå íóæíû, èëè òàêèõ, êîìó ñòðàíà íå íóæíà, òî òîæå äîëæíî áûòü ÿñ-
íî: èìåþùèéñÿ ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé íè íà ÷òî íå ãîäåí. 

Äåòñêî-âçðîñëûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà — ñàìûé ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò
óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðîèçâîäèìîãî øêîëîé. Íàóêî¸ìêèå
è ïðèáûëüíûå ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ äåòñêî-âçðîñëûå êîëëåêòèâû íåïîñðåäñòâåííî
ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, â îðãàíèçàöèè òðóäà, à òàêæå â îïèñà-
íèè è ïðîåêòèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè, — íàèëó÷øàÿ ñðåäà äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäÿùåé
ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà.

Ñåãîäíÿ èäåÿ äåòñêî-âçðîñëûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ çàâî¸âûâàåò óìû è ñåðäöà
âñ¸ áîëüøåãî ÷èñëà ïðîôåññèîíàëîâ îáðàçîâàíèÿ. Íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà ïðåäñòàâëåí
îïûò óæå ñîñòîÿâøèõñÿ øêîë-õîçÿéñòâ — ïîáåäèòåëåé VI Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà èìå-
íè À.Ñ. Ìàêàðåíêî (ðóáðèêà «Íàðîäíûé ïðîåêò), íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîåêòû (ñòàòüÿ
Ìèõàèëà Êîðäîíñêîãî «Êëóáíîå ðåìåñëåííîå âîñïèòàíèå: ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
àñïåêòû»), ïîëèòè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïîääåðæêå ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â øêîëå (ñòàòüÿ Íèêîëàÿ Êàðïóøèíà «Ðåãèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïîëèòèêà: ëîãèñòèêà ãëàâíûõ ìàðøðóòîâ»).

Ôîêóñîì ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ äîëæíî áûòü ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêî-

ãî êàïèòàëà, ïðîèçâîäèìîãî îáðàçîâàíèåì äëÿ ñîáñòâåííîé ñòðàíû è ñîáñòâåííîãî

íàðîäà! ÍÎ

Íîâàÿ ãëàâíàÿ òî÷êà




