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ÝÊÑ

À�àëèç ïå�àãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â �åòñêèõ îç�îðîâèòåëü�ûõ ëàãåðÿõ
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñâè�åòåëüñòâóåò, ÷òî �åîáõî�è�à ðåàëèçàöèÿ ñèñòå�û
ïî��åðæèâàþùåé è ðàçâèâàþùåé ýêñïåðòèçû, ïîçâîëÿþùåé êîëëåêòèâà�,
ïðå�ñòàâëÿþùè� ñâîþ �åÿòåëü�îñòü �à ýêñïåðòèçó, �âèãàòüñÿ �àëüøå, îñóùåñòâëÿÿ
ïå�àãîãè÷åñêóþ ðåôëåêñèþ, îñîç�àâàÿ ïðîáëå�û è ïåðñïåêòèâû ñâîåé �åÿòåëü�îñòè.

� экспертный подход � методика педагогической экспертизы
� компетентный специалист � экспертное сообщество � авторитет
профессионала � интересы и потребности детей и их родителей

Ýкспертный подход предполагает
экспертизу новых программ, техно-
логий, которые используются
в воспитательном процессе детских
оздоровительных лагерей (ДОЛ),
а также отслеживание влияния вос-
питательного процесса на развитие
личности. 

Мера единообразия воспитатель-
ных программ в различных обра-
зовательных учреждениях опреде-
ляется социально востребуемыми
качествами личности человека, не-
обходимыми для всей дальнейшей
жизни. Это инвариантная часть.
Вариативная же часть воспита-
тельной педагогической деятельно-
сти исходит из анализа индивиду-
альных особенностей детей и тре-
бований к личности. 

Педагоги и руководители детских оздо-
ровительных лагерей, образовательных
учреждений могут проводить эксперти-
зу для изучения влияния педагогичес-
кого процесса на воспитание детей
и устранения неблагоприятного воздей-
ствия факторов риска.

Педагогическая экспертиза — одно из
направлений экспертной деятельности,
цель которой — изучить и оценить
объект. Понятно, что объектом педаго-
гической экспертизы могут выступать
педагогические процессы или опреде-
лённые виды педагогической деятельно-
сти. То есть цель конкретизируется

1 Работа выполнена при поддержке гранта РГНФ,
проект № 13-06-00078а.



в целостном процессе (работа с детьми,
педагогическая грамотность, работа
в лагере). 

� Результаты работы педагогического
коллектива анализируются и оцениваются
в процессе посещения цикла воспитатель-
ных мероприятий, событий.

� Экспертиза работы структурных эле-
ментов лагеря должна завершаться сов-
местным обсуждением коллектива и экс-
пертов вариативных проектов развития,
как элементов структуры, так и лагеря
в целом.

� Общая оценка педагогического процес-
са в ДОЛ предварительно представляет-
ся экспертами педагогическому коллекти-
ву лагеря. 

� В случае возникновения спорной ситу-
ации по результатам экспертизы может
быть проведена повторная экспертиза
другим составом экспертов (при наличии
данного ресурса). 

Методика педагогической экспертизы,
которая позволяет достаточно точно оце-
нить важные качественные характеристи-
ки работы лагеря, направлена, в том чис-
ле, на такие трудно измеряемые парамет-
ры, как результативность профессиональ-
ной деятельности коллектива, уровень
мастерства вожатых, эффективность уп-
равления лагерем. 

Важно, чтобы педагогическая экспертиза
воспитательного процесса выступала не
столько как средство контроля, но как
средство мотивации педагогического кол-
лектива к повышению качества этой дея-
тельности, к поиску новых форм, мето-
дов и технологий, способных более полно
удовлетворять развивающиеся потребнос-
ти детей, родителей и педагогов, к педа-
гогическому творчеству в целом. А также
как средство консультирования в реше-
нии педагогических задач, стоящих перед
коллективом учреждения в воспитатель-
ной деятельности. 

в зависимости от предмета экспертной дея-
тельности. 

Сегодня педагогической экспертизе как на-
правлению экспертной деятельности стали
уделять больше внимания2. Авторы поднима-
ют тему самостоятельного направления в пе-
дагогике — «педагогической экспертологии».
При этом в качестве объекта педагогической
экспертологии называются явления образова-
тельной действительности, а в качестве пред-
мета — экспертиза образовательных процес-
сов образовательных систем3. Педагогическая
экспертиза рассматривается как особый спо-
соб изучения образовательной действительно-
сти, осуществляемый компетентными специа-
листами, экспертное решение которых позво-
ляет получить комплексную оценку и проект
развития этой действительности4. При этом
ýкспертиза понимается не как проверка дея-
тельности образовательного учреждения,
а как позитивное взаимодействие с его педа-
гогическим коллективом. 

Îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû

� Педагогическая экспертиза детского оздо-
ровительного лагеря начинается с ознаком-
ления педагогического коллектива с планом
и методикой экспертизы.

� Педагогический коллектив имеет право от-
клонить кандидатуры отдельных экспертов,
предоставив председателю экспертной ко-
миссии необходимые для этого обоснования.

� Результаты работы конкретного педагога
или вожатого анализируются и оцениваются
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2 См.: Педагогическая экспертиза летнего детского отдыха:
сборник научно-методических материалов. Новосибирск: 
Изд. ООО «Немо Пресс», 2008. 
3 Плинер Я.Г., Бухвалов В.А. Педагогическая экспертиза
школы. М.: Центр «Педагогический поиск», 2001. 
4 Иванов Д.А. Экспертиза в образовании: краткое
содержание основных понятий, терминов, подходов. 
М., 2003. С. 136.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Педагогическую экспертизу лагеря следует
понимать как взаимодействие компетентных
специалистов с представителями педагогичес-
кого коллектива ДОЛ, направленное на сов-
местный анализ степени соответствия дея-
тельности данного педагогического коллекти-
ва заявленному уровню профессионально-пе-
дагогической компетенции, а также на совме-
стный поиск решения возникающих проблем
и путей развития педагогической деятельнос-
ти лагеря. Ещё одной особенностью экспер-
тизы воспитательного процесса становятся
особые характеристики экспертного сообще-
ства, команды, осуществляющей экспертизу. 

Ïîçèöèÿ ýêñïåðòà

Исследователи проблемы считают, что экс-
перт, являясь субъектом педагогической экс-
пертизы, должен иметь большой практической
опыт деятельности в этой сфере, а также хо-
рошую научную базу. Кроме того, важны
и такие качества, как:
� личностная и нравственная зрелость, поря-
дочность;
� креативность и эвристичность; 
� способность к видению ситуации с разных
точек зрения; 
� наблюдательность и восприимчивость; 
� интуиция, корректность, деликатность, так-
тичность; 
� независимость и принципиальность5. 

В педагогической экспертизе важную роль
играет вербальное общение с представителями
педагогического коллектива, поэтому необхо-
димо обращать внимание и на коммуникатив-
ную компетентность эксперта, поскольку речь
идёт не об аккредитации лагеря, а об экспер-
тизе педагогической, воспитательной деятель-
ности, где эксперт выполняет консультативно-
развивающую функцию.

Эксперт — это компетентный специалист.
Соответственно возникает вопрос о критериях
этой компетенции. Оптимальным вариантом
является наличие опыта исследовательской
деятельности в области педагогики, воспита-
ния или смежных областях, а также опыта

практической деятельности в эксперти-
руемой сфере. 

Стать экспертом в условиях российской
системы образования очень сложно.
На всех, кто давно в ней работает, да-
вят стереотипы: стремление всё оцени-
вать в диапазоне правильно — непра-
вильно, лучше — хуже. Новому поко-
лению экспертов будет проще, так как
они воспитывались в иной ценностной
среде, с иными установками и взгляда-
ми. Главная задача эксперта — работа
не на оценку, а на обогащение, на раз-
витие того опыта, который является
объектом экспертизы6.

Îáúåêòèâíîñòü ýêñïåðòà

С одной стороны, мнение эксперта
субъективно, поскольку опирается на
личностный опыт, позицию, стереоти-
пы. Но с другой — экспертную дея-
тельность, как правило, реализуют спе-
циалисты, обладающие профессиональ-
ным знанием, компетентностью. Важно
чтобы эксперт мог проявлять гибкость
мышления, способность менять свою
позицию, оценивая объективную ин-
формацию.

Б.А. Дейч считает, что деятельность
экспертов в ДОЛ состоит из трёх эта-
пов. На первом этапе происходит об-
щение экспертов с представителями пе-
дагогического коллектива и детьми,
осуществляется экспресс-анализ полу-
ченной информации. Здесь важен про-
фессионализм эксперта именно в дан-
ной сфере, чтобы в короткий период
собрать максимум информации. 

На втором этапе эксперт самостоятель-
но анализирует полученную информа-
цию и сопоставляет результаты с эта-
лонами.

5 Гуманитарная экспертиза. Возможности и перспективы.
Новосибирск: Наука, 1992. С. 21.

6 См.: Лебедев О.Е. Главная задача эксперта —
развитие того опыта, который уже есть у школьной
команды // 1 сентября. 2004. № 20.



ные шаги по дальнейшей оптимизации
жизнедеятельности; 
� в том, что я как профессионал данной
сферы нахожусь в режиме развития (ос-
ваиваю новые подходы, методы и техно-
логии, знаком с передовым опытом
и т.п.). 

Всё это даёт право эксперту на осуще-
ствление экспертизы и делает его дея-
тельность успешной.

Экспертиза предполагает активное вклю-
чение представителей образовательного
учреждения в процедуру экспертирова-
ния на всех этапах. Достижению данно-
го эффекта будет способствовать то, что
коллектив учреждения самостоятельно
выбирает направления педагогической
экспертизы (номинации) и подаёт запрос
на экспертную оценку той сферы, в ко-
торой либо чувствует себя наиболее уве-
ренно либо видит проблемы, которые
необходимо обсудить с экспертами.
Процедура педагогической экспертизы
предполагает не столько отчёт предста-
вителей педагогического коллектива
и вынесение экспертами определённой
оценки, сколько равноправный диалог
с обязательным заключительным словом
каждого присутствующего эксперта. За-
ключительное слово представляет собой
краткое выступление, в котором присут-
ствуют элементы консультирования
и ориентирование педагогического кол-
лектива на конкретные пути развития
педагогической деятельности.

Желательно, чтобы критерии, лежащие
в основе педагогической экспертизы,
представляли собой динамическую систе-
му. Иными словами, чтобы в процессе
экспертизы шло развитие системы вы-
двигаемых критериев. Это связано как
с объективными, так и с субъективными
предпосылками. К объективным предпо-
сылкам можно отнести общее изменение
социально-экономической и социокуль-
турной ситуации в стране, а также те
тенденции, которые присутствуют сего-
дня в сфере образования. Субъективные

Третий этап включает в себя коллективное
обсуждение и анализ экспертами достиже-
ний и проблемных мест педагогической со-
ставляющей экспертируемой деятельности
или процесса, а также её соответствие
предъявляемым критериям7.

Ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî

Взаимоотношения и принципы взаимодейст-
вия в экспертном сообществе (экспертном
совете, экспертной группе) существенно
влияют на результат и качество педагогиче-
ской экспертизы, также как и уровень ком-
петентности экспертов в данной сфере. По-
мимо вышеназванных характеристик, экс-
перты, безусловно, должны обладать опы-
том практической деятельности в той сфере,
которую экспертируют. Кроме того, важно
иметь авторитет профессионала в среде уча-
стников и коллективов, выдвигающих свою
деятельность на экспертизу.

Положительные отношения и эффективная
коммуникация внутри экспертного сообще-
ства существенно оптимизируют процесс
экспертизы, поскольку эксперты не стре-
мятся активно противостоять друг другу
только из-за личностных позиций. 

Профессиональный подход к сути эксперт-
ной деятельности предполагает, на наш
взгляд, наличие нескольких внутренних уве-
ренностей в самосознании эксперта:
� в том, что «я компетентен в сути вопро-
са»; 
� в уважении со стороны коллег-экспертов; 
� в том, что члены педагогического коллек-
тива, где осуществляется экспертиза, дове-
ряют моему мнению, даже если оно не все-
гда положительное;
� в том, что я действительно вижу перспек-
тиву для коллектива и предлагаю эффектив-
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7 Дейч Б.А. Теория и практика педагогической экспертизы //
Педагогическая экспертиза летнего детского отдыха: сборник
научно-методических материалов. Новосибирск: 
Изд. ООО «Немо Пресс», 2008. С. 7–15.
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предпосылки основаны на повышении уровня
организации педагогической (воспитательной)
деятельности в детских оздоровительных
центрах, изменении подходов к формулирова-
нию её целей и задач, формировании системы
взаимодействия между учреждениями и пред-
ставителями педагогической науки и, наконец,
на росте педагогического мастерства педаго-
гических коллективов ДОЛ. Важнейший
фактор, оказывающий влияние на развитие
системы критериев, — меняющиеся интересы
и потребности детей и их родителей. 

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû

Это, в первую очередь, уровень авторитетно-
сти самих экспертов: желательно чтобы чле-
ны экспертного совета (учёные, специалисты,
представители общественных организаций)
обладали авторитетом и степенью доверия
в силу собственного большого опыта деятель-
ности в данной сфере. Кроме того, эксперт-
ная деятельность должна быть системной,
повторяющейся с периодической постояннос-
тью, основанной на чётких критериях и вы-
деленном предмете экспертизы (направления
и содержание деятельности, характеристики

педагогического коллектива и т.д.).
К тому же качественно проведённая
экспертиза должна мотивировать кол-
лектив на дальнейшее развитие, а не
блокировать его эмоционально и дея-
тельностно.

Важна также убедительность эксперти-
зы, опирающаяся на широту собранных
фактов, их качественный анализ и сис-
темное осмысление8.

Таким образом, системный анализ экс-
пертизы педагогической деятельности
ДОЛ, её специфических особенностей
позволит со временем выделить универ-
сальные критерии, применимые к оцен-
ке деятельности любого типа детского
оздоровительного лагеря в целом либо
конкретных направлений в данной дея-
тельности. ÍÎ

8 Григорьев Д.В. Экспертиза воспитательной системы
школы: выбор оснований / Критериальное обеспечение
процесса развития воспитательной системы
образовательного учреждения: Сб. научных трудов /
Под ред. Н.Л. Селивановой, Е.И. Соколовой. 
М.: Изд-во ИТИП РАО, 2006. С. 133–139.


