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Îдним из критериев конкурса на по-
лучение премии Президента РФ
в рамках национального проекта

«Образование» является использо-
вание современных образовательных
технологий в процессе обучения
предмету и в воспитательной рабо-
те. Члены экспертной комиссии
с удовлетворением отмечают, что
многие новосибирские учителя, при-
нимавшие участие в конкурсе за по-
следние три года, достаточно по-
дробно и доказательно представили
свою деятельность в аспекте инфор-
матизации образовательного процес-
са. Существенно, что претенденты
всё реже пишут об использовании
современных информационных тех-
нологий в подготовке и распечатке
текстовых документов, создании
презентаций. Это уже не иннова-
ции. Участники конкурса представ-
ляют опыт участия в сетевых 

событиях, организацию внеурочной
проектной и исследовательской дея-
тельности школьников с использовани-
ем возможностей компьютера, приме-
нение дидактического потенциала эле-
ктронных образовательных ресурсов
на уроках, создание цифровых кон-
трольно-измерительных и дидактичес-
ких материалов.

Ещё совсем недавно ситуация в Ново-
сибирске была несколько иной. Чем
она характеризовалась и почему пози-
тивно изменилась за сравнительно не-
продолжительный промежуток време-
ни, каковы перспективы дальнейшего
развития муниципальной системы об-
разования в рассматриваемом направ-
лении? Попытка ответить на эти во-
просы предпринята в статье.



шенных учителей признались, что не умеют
пользоваться компьютером, в двух районах
никто из участвующих в анкетировании не
применял электронные учебные материалы
в обучении и воспитании младших школьни-
ков. В пяти городских районах никто из оп-
рошенных учителей начальных классов не
использовал сетевые ресурсы в профессио-
нальной деятельности.

Наибольшее число учителей начальных
классов, применяющих информационные
технологии (свыше 70% от числа опро-
шенных) в качестве средства обучения,
оказалось в Железнодорожном районе
г. Новосибирска. Учителя отметили, что
для них хорошим стимулом являются ре-
зультаты работы трёх авторских экспери-
ментальных площадок, расположенных
в районе. Все эти школы объединяла ба-
зовая идея: компьютер, информационные
технологии должны стать столь же есте-
ственным для ученика, его родителей
и учителя средством учения и обучения
как учебник и рабочая тетрадь. На их
базе, начиная с 1999 года, проходил на-
учный эксперимент по апробации следую-
щих идей: минимизации численности ком-
пьютеров (Ю.Г. Молоков), информатиза-
ции образовательного процесса в началь-
ной школе (А.В. Молокова), создания
информационной образовательной среды
школы (Ю.Г. Молоков, А.В. Молокова).

Êðàåóãîëüíûé êàìåíü 
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà

Главное управление образования мэрии
Новосибирска адекватно отреагировало на
наличие точек роста в образовательном
пространстве города. Теоретической осно-
вой Городской целевой программы инфор-
матизации на 2004–2007 годы стала кон-
цепция информатизации муниципальной
системы образования1. Цель программы:

Óñïåøíûé ñòàðò

В 2003 году в Новосибирске на один ком-
пьютер в образовательных учреждениях при-
ходилось 49 обучающихся. Показатель не са-
мый низкий по общероссийским масштабам.
Однако компьютеры были размещены в ос-
новном в кабинетах информатики. Учителя,
преподающие другие учебные предметы и ис-
пользующие информационные технологии
в образовательном процессе, считались редкос-
тью в новосибирских школах. При этом мно-
гие из них обучились на различных пользова-
тельских курсах, в том числе и по программе
Intel. Проведённый нами опрос показал, что
среди причин пассивного отношения учителей
к реализации полученных знаний на практике
далеко не всегда основной является отсутствие
доступа к компьютеру. Чаще всего учителя
упоминали о том, что они:
● не хотят или не могут менять сложившие-
ся стереотипы преподавания;
● не понимают сущности и необходимости
процесса информатизации;
● разочарованы в программных продуктах,
предлагаемых рынком и вышестоящими орга-
низациями;
● опасаются методических сложностей ис-
пользования информационных технологий
в обучении;
● не хотят стать объектом внимания админи-
страции школы в связи с инновационной де-
ятельностью;
● столкнулись с неразрешимыми организаци-
онно-педагогическими проблемами при прове-
дении урока в кабинете информатики;
● опасаются необходимости решать пробле-
мы сохранности и ремонта дорогостоящей
техники в случае установления её в классе.

Одновременно было проведено анкетирование
и избирательное интервьюирование более пяти-
сот учителей начальных классов, работающих
в школах всех десяти районов города Новоси-
бирска. Более половины из них отметили, что
используют информационные технологии в про-
фессиональной деятельности, при этом почти
90% из них работают лишь с текстовыми до-
кументами. В одном из районов 70% опро-

Þðèé Ìîëîêîâ, Àííà Ìîëîêîâà.  Ñèñòåìíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  2’2009
90

1 Молоков Ю.Г. Информатизация общеобразовательной
системы города Новосибирска (концептуальные положе-
ния) [Текст] / Ю.Г. Молоков, А.В. Молокова; под ред.
И.М. Бобко. Новосибирск: СИОТ РАО, 2003.
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совершенствование образовательного процесса
и повышение качества образования на основе
эффективного использования информационных
и коммуникационных технологий в учебной
и внеурочной работе с учащимися для их ус-
пешной социализации в обществе. Эта про-
грамма определяла основные направления фор-
мирования единого информационного образова-
тельного пространства муниципальной системы
образования.

Для реализации этой идеи авторы Концепции
и соавторы программы информатизации разра-
ботали и представили педагогическим коллек-
тивам перечень и содержание необходимых ор-
ганизационно-педагогических мероприятий,
экспериментально апробированные электронные
учебные материалы и методические рекоменда-
ции по их использованию.

Очевидно, что эффективность процессов ин-
форматизации зависит не только от количества
и качества компьютерной техники, доступа
к информационным ресурсам или наличия се-
тей в образовательном учреждении, но и от
уровня подготовки работников образования.
В связи с этим основная задача заключалась
в освоении педагогами методологии информа-
тизации. Нами было проведено 67 научно-ме-
тодических семинаров для учителей и руково-
дителей образовательных учреждений, в работе
которых приняло участие более 2 300 человек.
Необходимо было добиться, чтобы и учителя
и руководители образовательных учреждений
говорили на «одном языке». Одновременно
было усилено научно-методическое сопровож-
дение образовательного процесса на экспери-
ментальных площадках, превратившихся в ба-
зовые для проведения городских образователь-
ных событий.

По прошествии четырёх лет уже шесть обра-
зовательных учреждений имеют статус экспе-
риментальных площадок научно-методического
центра «Современные технологии» Новосибир-
ского института повышения квалификации
и переподготовки работников образования. 
Это школы № 4 и № 84, гимназии № 9
и № 10, лицей № 20, специальная (коррек-
ционная) школа № 37. В этих образователь-
ных учреждениях активно реализуются основ-
ные положения Концепции информатизации,
многое делается по выполнению задач, постав-

ленных городской целевой программой
информатизации. Распространению опы-
та школ способствует участие учителей
в образовательных событиях различного
уровня, публикация методических мате-
риалов, статей в научных сборниках
и педагогических изданиях. Именно на
базе этих образовательных учреждений
проводятся методологические и научно-
практические семинары и конференции
для учителей и руководителей школ
Новосибирска.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå — îñíîâà 

óñïåøíîé èíôîðìàòèçàöèè

Практическим воплощением концепции
стала разработка программ и проектов
информатизации в образовательных уч-
реждениях. Существенным отличием
этих документов от аналогов являются
моделирование, прогнозирование и пла-
нирование развития процесса информа-
тизации в соответствии с особенностями
среды, приоритетным направлением дея-
тельности педагогического коллектива,
степенью сформированности и содержа-
нием социального заказа. Добиться это-
го удалось благодаря взаимодействию
с учёными.

Результатом системного научно-методи-
ческого сопровождения информатизации
муниципальной системы образования
является возможность педагогических
коллективов школ Новосибирска ис-
пользовать в своей работе соответству-
ющие научно-методические материалы,
в том числе варианты осуществления
информатизации образования и особен-
ности управления этим процессом2.
В образовательные учреждения переда-
но десять научных и методических из-
даний, разработанных нами. Эффектив-
но работает система индивидуального

2 Молокова А.В. Открытая информационная среда
школы [Текст] / А.В. Молокова, Ю.Г. Молоков.
Новосибирск: Изд-во НИПКиПРО, 2006.



● Школьная библиотека в условиях ин-
форматизации и коммуникации общества.

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â íà÷àëüíîé øêîëå

Одним из важнейших направлений город-
ской программы информатизации стало
внедрение информационных технологий
в практику работы начальной школы.
Разработан комплексный подход к ин-
форматизации начальной школы3, в рам-
ках которого сформулированы концепту-
альные положения информатизации шко-
лы первой ступени4, создан комплект
экспериментальных электронных учебных
материалов, предназначенных для урочно-
го применения, проведена их апробация
в школах Сибирского региона, осуществ-
ляется массовое внедрение полученных
научных результатов в образовательных
учреждениях Новосибирска. Одним из
компонентов опытно-экспериментальной
работы является определение эффективно-
сти применения информационных техно-
логий в образовательном процессе
начальной школы5.

Примечательно, что технология информа-
тизации начальной школы, нацеленная на
индивидуализацию обучения, развитие са-
мостоятельной учебной деятельности уча-
щихся на уроке, была разработана и ап-
робирована нами задолго до появления
федеральных нормативно-правовых доку-
ментов. Теперь широкое применение со-
временных информационных технологий
в образовательном процессе начальной
школы обозначено в проекте стандартов

и коллективного научно-методического кон-
салтинга для учителей и школьных админис-
траторов по проблемам применения инфор-
мационных технологий.

Êîíôåðåíöèÿ — ôîðóì 
åäèíîìûøëåííèêîâ

Ежегодно Главным управлением образования
мэрии Новосибирска совместно с НИПКи-
ПРО проводится Городская научно-практи-
ческая конференция, посвящённая проблемам
информатизации муниципальной системы об-
разования. Интерес педагогической общест-
венности к традиционной конференции велик,
поскольку именно на этом форуме можно:
● ознакомиться с последними достижениями
в области информатизации, представляемыми
ведущими учёными СО РАН, РАО;
● поучаствовать в научной дискуссии о про-
блемах и перспективах информатизации об-
разовательного процесса;
● узнать об опыте работы ведущих учителей
города;
● представить результаты своих поисков
в методике применения информационных
технологий в обучении и воспитании школь-
ников, в управлении образовательным про-
цессом, в самообразовании и научно-методи-
ческой работе;
● получить информацию о решении организа-
ционно-педагогических задач информатизации
образовательных систем различного уровня.

К примеру, в работе прошлогодней конфе-
ренции приняли участие более тысячи чело-
век. Состоялись дистанционные видеосове-
щания, открытые дискуссии, форумы, в том
числе и по проблемам применения информа-
ционных технологий в коррекционном обра-
зовании. Работали «круглые столы»:
● Информационные технологии в начальном
образовании;
● Информационные и коммуникационные
технологии в образовательном процессе;
● Изучение информатики и информационно-
коммуникационных технологий в общем об-
разовании;
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3 Молокова А.В. Комплексный подход к информатизации
начальной школы [Текст] / А.В. Молокова //
Начальная школа. 2005. № 1. С. 119–123.
4 Молокова А.В. Информатизация начальной школы
(концептуальные положения) [Текст] / А.В. Молокова;
под ред. И.М. Бобко, Ю.Г. Молокова. Новосибирск:
Новосиб. Гос. ун-т, 2004.
5 Молокова А.В. Оценка эффективности информатизации
образовательного процесса в начальной школе [Текст] /
А.В. Молокова. Новосибирск: Новосиб. Гос. ун-т, 2006.
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второго поколения и должно получить распро-
странение в массовой школе.

Ãîòîâíîñòü ó÷èòåëÿ ê ïðèìåíåíèþ
ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ

Освещая различные направления информати-
зации, участники ежегодного «круглого сто-
ла» подчёркивают значимость повышения
квалификации, как в плане развития инфор-
мационной культуры, так и в совершенствова-
нии методических навыков использования
компьютера в образовании младших школьни-
ков. Первоначально мы осуществляли подго-
товку учителя в рамках школы. По мере рас-
ширения числа участников эксперимента, во-
влечения в инновационную деятельность боль-
шого количества образовательных учреждений
возникла идея задействовать потенциал кур-
совой подготовки.

Три года назад на кафедре начального обра-
зования НИПКиПРО была начата работа
в этом направлении. В результате нами раз-
работано и апробировано содержание обзор-
ных занятий со слушателями по теме «Ин-
форматизация начальной школы», ставшее ин-
вариантным компонентом курсов повышения
квалификации. Формирование и развитие ме-
тодических навыков осуществляется в рамках
вариативной части авторских курсов по теме
«Информатизация образовательного процесса
в начальной школе». Учителя начальных
классов принимают участие в методических
тренингах, разрабатывают и представляют
фрагменты уроков с использованием инфор-
мационных технологий, знакомятся с совре-
менными исследованиями проблем информати-
зации начальной школы. Слушатели осваива-
ют разработанную нами технологию оценива-
ния эффективности информатизации образова-
тельного процесса и осуществляют эксперт-
ную оценку, посетив уроки в одной из экспе-
риментальных школ.

Аналогичная работа ведётся и на других кафе-
драх института. Кроме того, в рамках межка-
федрального взаимодействия сотрудники науч-
но-методического центра «Современные техно-
логии» расширяют содержание курсовой подго-
товки учителей-предметников за счёт освоения
возможностей интерактивных аудиовизуальных

средств обучения, экранной эргономики
и дизайна, дидактики и методологии ин-
форматизации и т.д.

Ïðîìåæóòî÷íûé ôèíèø

Итогом всех названных мероприятий яв-
ляются позитивные изменения, о кото-
рых упоминалось в начале статьи. Реа-
лизация городской программы привела
к сокращению числа учащихся на один
компьютер. Теперь их не более двадца-
ти. Но самое главное — это позитивные
изменения качества образовательного
процесса, успехи школьников и педаго-
гов. Так, например, весомых результатов
достигли учителя начальных классов го-
рода. Значительное число педагогов от-
мечают повышение уровня познаватель-
ной мотивации учеников, позитивную ди-
намику результатов обучения. Около
трети образовательных учреждений ведут
целенаправленную работу по формирова-
нию и развитию информационной гра-
мотности младших школьников, в каж-
дой четвёртой школе города электронные
учебные материалы используются на
уроке и во внеурочной деятельности обу-
чающихся. Совсем недавно число учите-
лей начальных классов, применяющих
информационные технологии в професси-
ональной деятельности, не превышало
трёх процентов. Сегодня около 60% пе-
дагогов, работающих в начальных клас-
сах школ города, активно используют
ИКТ, стремятся к интеграции, к совме-
стному обсуждению своих проблем и до-
стижений в области информатизации об-
разовательного процесса.

Развитие информатизации начального
образования в Новосибирске становится
положительным примером для учителей,
преподающих предметы естественно-на-
учного цикла и точных наук. Десятки
учителей математики, физики, химии,
биологии, географии, вовлечённых в ин-
новационную деятельность, активно при-
меняют информационные технологии на
уроке и во внеурочной работе.



Учителя, преподающие предметы гуманитар-
ного цикла, которые до последнего времени
ограничивались поиском информации в сети
и использованием текстового редактора, всё
активнее включаются в инновационный про-
цесс, стремятся к наиболее полному исполь-
зованию возможностей современных средств
информатизации в обучении. Уже 44% пе-
дагогов используют ИКТ на уроках не реже
трёх раз в неделю.

Продолжающееся оснащение школ города
средствами информатизации во многом спо-
собствовало расширению спектра направле-
ний инновационной деятельности учителей.
Так, например, появление в значительном
числе образовательных учреждений интерак-
тивных досок Smart Board, интерактивных
планшетов и симподиумов также способство-
вало привлечению учителей к использованию
информационных технологий на уроке. Сре-
ди них Татьяна Владимировна Осколкова
(гимназия № 10), которая уже восемь лет
использует электронные учебные пособия
в обучении младших школьников. Появление
в классе интерактивной доски не вызвало
затруднений у учителя и учеников, а резуль-
таты их работы были по достоинству оцене-
ны на Всероссийском и Международном
конкурсе видеоклипов, демонстрирующих
возможности Smart Board в образовательном
процессе. Новосибирская учительница заняла
первое место в конкурсе, опередив участни-
ков из десятков регионов России и многих
стран Европы!

Дальнейшие наши планы — создание
цифровых школ, апробация новых дидакти-
ческих идей, развитие сети эксперименталь-
ных площадок и направлений научных ис-
следований. Таким образом, можно утверж-
дать, что Новосибирск избрал тот путь, ко-
торый позволяет эффективно осуществлять
информатизацию образовательного процесса
в учреждениях муниципальной системы при
продуктивном научно-методическом сопро-
вождении. ÍÎ

Þðèé Ìîëîêîâ, Àííà Ìîëîêîâà.  Ñèñòåìíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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? Íàøà øêîëà ïîýòàïíî ïåðåõîäèò ñ áàçîâîãî
ó÷åáíîãî ïëàíà 1998 ãîäà íà ó÷. ïëàí

2004 ãîäà (òðåòèé ãîä). ×àñû øêîëüíîãî êîì-
ïîíåíòà ó÷åáíîãî ïëàíà 2004 ãîäà òàðèôèöè-
ðóþòñÿ áåç ñîêðàùåíèÿ, à ÷àñû ôàêóëüòàòèâ-
íûå ïî ó÷åáíîìó ïëàíó 1998 ãîäà â 7-ì êëàñ-
ñå — 2 ÷àñà è â 8-ì êëàññå — 3 ÷àñà òàðèôèöè-
ðîâàòü êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ çàïðåùàåò,
ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî íå õâàòàåò áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Øêîëà îñíîâíàÿ ìàëîêîìïëåêòíàÿ,
76 ó÷àùèõñÿ. Êàê ïîñòóïèòü äèðåêòîðó øêîëû,
âåäü â ó÷åáíûõ ïëàíàõ è 1998 ãîäà è 2004 ãîäà
â 7 — 34 ÷àñà, à â 8-ì êëàññå — 35 ÷àñîâ? 
Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà

Äèðåêòîðó ñëåäóåò ïîäàòü ìîòèâèðîâàííîå çàÿâëå-
íèå î ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè ñîáëþäàòü
ÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàíèÿ áàçèñíîãî
ó÷åáíîãî ïëàíà ñâîåìó ó÷ðåäèòåëþ. Â ñëó÷àå îòêà-
çà îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèè ïîë-
íîñòüþ ëîæèòñÿ íà ó÷ðåäèòåëÿ.

? Â íàøåì ÄÎÓ 9 ãðóïï: 7 — ìàññîâûå, 2 —
ëîãîïåäè÷åñêèå äëÿ äåòåé ñ ÎÍÐ. Êàêèì

îáðàçîì íà÷èñëÿåòñÿ íàäáàâêà â 20% (çà ðàáî-
òó ñ äåòüìè ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè)
ìóçûêàëüíîìó ðóêîâîäèòåëþ è ôèçðàáîòíèêó?
Èìååò ëè ïðàâî çàâåäóþùèé ÄÎÓ îòìåíèòü ýòó
íàäáàâêó, åñëè ìóçðóêîâîäèòåëü è ôèçðàáîòíèê
íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó ðàáîòû â ëîãîïåäè-
÷åñêèõ ãðóïïàõ, ïëàíèðóþò è ïðîâîäÿò ñâîè
çàíÿòèÿ áåç âçàèìîñâÿçè ñ ó÷èòåëåì-ëîãîïåäîì,
áåç ó÷¸òà ïñèõè÷åñêèõ è ðå÷åâûõ âîçìîæíîñ-
òåé äåòåé, ò.å. ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ êàê è â ìàññî-
âûõ ãðóïïàõ?       Àñòàôüåâà

Óñòàíîâëåíèå êîìïåíñàöèîííûõ è ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò ðåãóëèðóåòñÿ àêòàìè ñóáúåêòà ÐÔ, à òàêæå ëî-
êàëüíûìè àêòàìè ó÷ðåæäåíèÿ.

? Ïî÷åìó ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ ðóêîâîäèòåëÿ
òàíöåâàëüíîãî êðóæêà è âîêàëüíîãî ïåíèÿ

íå áåðóò â ëüãîòíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ?
Ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè ðàáîòû ñ äåòüìè
îñòàëèñü òå æå, ÷òî è äî 30 àïðåëÿ 1993 ãîäà?
Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà

Ýòîò âîïðîñ Âàì ñëåäóåò àäðåñîâàòü â Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ.

? Ñêîëüêî âûõîäíûõ äíåé äîëæíî áûòü
â íåäåëþ, åñëè ðàáîòàþ ëàáîðàíòîì

èíôîðìàòèêè 40 ÷àñîâ â íåäåëþ è èìåþ
îòïóñê 28 êàëåíäàðíûõ äíåé?    Ñàðòàêîâà

Ïðè ïÿòèäíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå — äâà, 
ïðè øåñòèäíåâíîé — îäèí (ñò. 111 ÒÊ ÐÔ).


