
школы; формулирование родителями разум-
ных и выполнимых требований к школе
и осознание границ своей компетентности
в сфере управления школой.

Расширение общественного участия в управ-
лении образованием — важнейший фактор
превращения этой сферы в инструмент раз-
вития человеческого потенциала и в ресурс
социально-экономического и социально-куль-
турного развития региона. Именно от степе-
ни и качества общественного участия зависит
чёткость и полнота социального заказа обра-
зованию, возможность комплексной оценки
эффективности его реализации. 

В то же время расширение общественного
участия в управлении образованием не само-
цель. Будучи необходимым, этот процесс не
имеет категории достаточности, к нему
неприложим критерий абсолютной завершён-
ности. Его формы, содержание и цели опре-
деляются интересами субъектов образования
в постоянно изменяющихся конкретно-исто-
рических условиях. Поэтому степень и каче-
ство общественного участия определяются
зрелостью участников процесса, их способно-
стью и готовностью к этой деятельности, по-
ниманием ими своей роли в формировании
и реализации образовательной политики на
институциональном, муниципальном или ре-
гиональном уровнях в рамках общенацио-
нальной доктрины образования. 

Однако в реальности построение механизмов
общественного участия в управлении образо-
ванием в значительной степени только со-
здаёт условия для формирования (развития)
интересов обеих сторон (общественности
и системы образования) в сотрудничестве,
соучастии в управлении, что и следует рас-
сматривать как один из главных критериев
«расширения общественного участия». ÍÎ

Ìàðèíà Ìèõàéëîâà, Îëüãà Ðóññîâà.  Îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå øêîëîé —  êàêèì âèäèò
îáðàçîâàíèå ñîâðåìåííûé ðîäèòåëü, è ÷òî îæèäàþò îò íåãî ïðîôåññèîíàëû
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Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Áîëîòîâà, ïðîôåññîð
êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî öèêëà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ

? Êàê ÷àñòî äîëæíû ïðîâåðÿòüñÿ òåòðàäè
ñ äîìàøíèìè ðàáîòàìè ïî ðóññêîìó ÿçûêó

è ìàòåìàòèêå â 5-ì êëàññå, à òàêæå âûñòàâëÿòü-
ñÿ îöåíêè çà óñòíûå îòâåòû è ïðîâåðî÷íûå
ðàáîòû â äíåâíèê? 
Êàðïîâà 

Ïîðÿäîê ïðîâåðêè òåòðàäåé óñòàíàâëèâàåòñÿ ëî-
êàëüíûìè àêòàìè ó÷ðåæäåíèÿ. Ðåêîìåíäóåì Âàì îá-
ðàòèòüñÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè ê äèðåêòîðó øêîëû.

? Íàñêîëüêî ïðàâîìåðíû òðåáîâàíèÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ê ëîãîïåäó è ïåäàãîãó-ïñèõîëîãó ïðè ïåðåâîäå
èëè óâîëüíåíèè ïðèíóäèòåëüíî îñòàâëÿòü?
Ãóáàíîâà

Åñëè ýòè ðàçðàáîòêè íå áûëè ñîçäàíû ïî ðàñïîðÿ-
æåíèþ ðàáîòîäàòåëÿ (äîëæåí áûòü ïðèêàç), òî óêà-
çàííûå Âàìè ðàçðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ
ðàáîòíèêà (ñò. 1288 ÃÊ ÐÔ). Åãî ïðàâî ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ýòîé ñîáñòâåííîñòüþ ïî óñìîòðåíèþ
(ñò. 1229 ÃÊ ÐÔ).

? Â íàøåì ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷èëèùå ïðå-
ïîäàâàòåëü õèìèè ïîëó÷àåò äîïëàòó çà âðåä-

íîñòü 2,72 ðóá. (ñìåøíî!). Ñêàæèòå, ïîæàëóé-
ñòà, ýòî äåéñòâèòåëüíî äîñòîéíàÿ äîïëàòà èëè
ñàìîå ýëåìåíòàðíîå óíèæåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ? 
Íàòàëüÿ

Ñêîðåå âñåãî, ýòî âîçìîæíîñòè Âàøåãî ðàáîòîäàòå-
ëÿ. Ðåêîìåíäóåì ýòîò âîïðîñ çàäàòü Âàøåìó ó÷ðåäè-
òåëþ.

? Åñòü ëè íàäáàâêà 20% ê çàðïëàòå ëîãîïåäàì,
ðàáîòàþùèì íà ëîãîïóíêòàõ? 

Ëåéëà Ñàèòãàðååâíà 

Óñòàíîâëåíèå íàäáàâîê è êîìïåíñàöèé îòíîñèòñÿ
ê êîìïåòåíöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äàí-
íàÿ ïðîöåäóðà ðåãóëèðóåòñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå êîëëåêòèâ-
íûì òðóäîâûì äîãîâîðîì ðàáîòíèêîâ.

Ïèñüìî Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ¹ ÀÔ-947, Ïðîôñîþçà
ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
¹ 96 îò 26.10.2004 «Î ðàçìåðàõ è óñëîâèÿõ îïëà-
òû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â 2005 ãîäó» îïðåäåëÿåò, ÷òî ó÷èòåëþ-ëîãîïåäó óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ: ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû èëè äîëæ-
íîñòíûå îêëàäû çà ðàáîòó ñ âîñïèòàííèêàìè ñ îò-
êëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè êàê ëèöàì, èìåþùèì âûñ-
øåå äåôåêòîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. 



Учителя, преподающие предметы гуманитар-
ного цикла, которые до последнего времени
ограничивались поиском информации в сети
и использованием текстового редактора, всё
активнее включаются в инновационный про-
цесс, стремятся к наиболее полному исполь-
зованию возможностей современных средств
информатизации в обучении. Уже 44% пе-
дагогов используют ИКТ на уроках не реже
трёх раз в неделю.

Продолжающееся оснащение школ города
средствами информатизации во многом спо-
собствовало расширению спектра направле-
ний инновационной деятельности учителей.
Так, например, появление в значительном
числе образовательных учреждений интерак-
тивных досок Smart Board, интерактивных
планшетов и симподиумов также способство-
вало привлечению учителей к использованию
информационных технологий на уроке. Сре-
ди них Татьяна Владимировна Осколкова
(гимназия № 10), которая уже восемь лет
использует электронные учебные пособия
в обучении младших школьников. Появление
в классе интерактивной доски не вызвало
затруднений у учителя и учеников, а резуль-
таты их работы были по достоинству оцене-
ны на Всероссийском и Международном
конкурсе видеоклипов, демонстрирующих
возможности Smart Board в образовательном
процессе. Новосибирская учительница заняла
первое место в конкурсе, опередив участни-
ков из десятков регионов России и многих
стран Европы!

Дальнейшие наши планы — создание
цифровых школ, апробация новых дидакти-
ческих идей, развитие сети эксперименталь-
ных площадок и направлений научных ис-
следований. Таким образом, можно утверж-
дать, что Новосибирск избрал тот путь, ко-
торый позволяет эффективно осуществлять
информатизацию образовательного процесса
в учреждениях муниципальной системы при
продуктивном научно-методическом сопро-
вождении. ÍÎ

Þðèé Ìîëîêîâ, Àííà Ìîëîêîâà.  Ñèñòåìíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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? Íàøà øêîëà ïîýòàïíî ïåðåõîäèò ñ áàçîâîãî
ó÷åáíîãî ïëàíà 1998 ãîäà íà ó÷. ïëàí

2004 ãîäà (òðåòèé ãîä). ×àñû øêîëüíîãî êîì-
ïîíåíòà ó÷åáíîãî ïëàíà 2004 ãîäà òàðèôèöè-
ðóþòñÿ áåç ñîêðàùåíèÿ, à ÷àñû ôàêóëüòàòèâ-
íûå ïî ó÷åáíîìó ïëàíó 1998 ãîäà â 7-ì êëàñ-
ñå — 2 ÷àñà è â 8-ì êëàññå — 3 ÷àñà òàðèôèöè-
ðîâàòü êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ çàïðåùàåò,
ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî íå õâàòàåò áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Øêîëà îñíîâíàÿ ìàëîêîìïëåêòíàÿ,
76 ó÷àùèõñÿ. Êàê ïîñòóïèòü äèðåêòîðó øêîëû,
âåäü â ó÷åáíûõ ïëàíàõ è 1998 ãîäà è 2004 ãîäà
â 7 — 34 ÷àñà, à â 8-ì êëàññå — 35 ÷àñîâ? 
Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà

Äèðåêòîðó ñëåäóåò ïîäàòü ìîòèâèðîâàííîå çàÿâëå-
íèå î ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè ñîáëþäàòü
ÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàíèÿ áàçèñíîãî
ó÷åáíîãî ïëàíà ñâîåìó ó÷ðåäèòåëþ. Â ñëó÷àå îòêà-
çà îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèè ïîë-
íîñòüþ ëîæèòñÿ íà ó÷ðåäèòåëÿ.

? Â íàøåì ÄÎÓ 9 ãðóïï: 7 — ìàññîâûå, 2 —
ëîãîïåäè÷åñêèå äëÿ äåòåé ñ ÎÍÐ. Êàêèì

îáðàçîì íà÷èñëÿåòñÿ íàäáàâêà â 20% (çà ðàáî-
òó ñ äåòüìè ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè)
ìóçûêàëüíîìó ðóêîâîäèòåëþ è ôèçðàáîòíèêó?
Èìååò ëè ïðàâî çàâåäóþùèé ÄÎÓ îòìåíèòü ýòó
íàäáàâêó, åñëè ìóçðóêîâîäèòåëü è ôèçðàáîòíèê
íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó ðàáîòû â ëîãîïåäè-
÷åñêèõ ãðóïïàõ, ïëàíèðóþò è ïðîâîäÿò ñâîè
çàíÿòèÿ áåç âçàèìîñâÿçè ñ ó÷èòåëåì-ëîãîïåäîì,
áåç ó÷¸òà ïñèõè÷åñêèõ è ðå÷åâûõ âîçìîæíîñ-
òåé äåòåé, ò.å. ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ êàê è â ìàññî-
âûõ ãðóïïàõ?       Àñòàôüåâà

Óñòàíîâëåíèå êîìïåíñàöèîííûõ è ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò ðåãóëèðóåòñÿ àêòàìè ñóáúåêòà ÐÔ, à òàêæå ëî-
êàëüíûìè àêòàìè ó÷ðåæäåíèÿ.

? Ïî÷åìó ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ ðóêîâîäèòåëÿ
òàíöåâàëüíîãî êðóæêà è âîêàëüíîãî ïåíèÿ

íå áåðóò â ëüãîòíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ?
Ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè ðàáîòû ñ äåòüìè
îñòàëèñü òå æå, ÷òî è äî 30 àïðåëÿ 1993 ãîäà?
Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà

Ýòîò âîïðîñ Âàì ñëåäóåò àäðåñîâàòü â Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ.

? Ñêîëüêî âûõîäíûõ äíåé äîëæíî áûòü
â íåäåëþ, åñëè ðàáîòàþ ëàáîðàíòîì

èíôîðìàòèêè 40 ÷àñîâ â íåäåëþ è èìåþ
îòïóñê 28 êàëåíäàðíûõ äíåé?    Ñàðòàêîâà

Ïðè ïÿòèäíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå — äâà, 
ïðè øåñòèäíåâíîé — îäèí (ñò. 111 ÒÊ ÐÔ).



и организациями. Её результаты публичны
и позволяют не только определять собствен-
ный прогресс за определённый промежуток
времени, но и сравнивать свои достижения
с другими школами в муниципалитете, регио-
не (штате) и стране (а иногда и за рубе-
жом). Примерами в этой области являются
государственные тесты и экзамены, нацио-
нальная инспекция, различные исследования,
в которых школа принимает участие.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ

Рассмотренные выше международные стра-
тегии и практические решения по обеспече-
нию качества образования зарекомендовали
себя как вполне успешные и заслуживаю-
щие доверия. Но по отдельности они, к со-
жалению, не работают. Требуется муд-
рость, глубокий анализ реальной ситуации
и взвешенный подход, чтобы сочетать
и комбинировать все эти элементы, созда-
вая целостную систему мер, ориентирован-
ную на развитие ребёнка и обеспечение
конкурентоспособности национальных обра-
зовательных систем.

Вряд ли кому-то известны универсальные
рецепты по выработке эффективных полити-
ческих решений, которые можно рекомендо-
вать всем без исключения. Такие рецепты
остаются скорее несбыточными идеалами,
нежели осуществлёнными реалиями. 

Но международный опыт показывает, что
в основе успешных стратегий обеспечения
качественного образования лежат три базо-
вых элемента:
● широкий взгляд на образовательные
результаты;
● эффективный процесс обучения;
● сочетание разнообразных методов 
оценки. ÍÎ

Èãîðü Âàëüäìàí.  Ïåðñïåêòèâíûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì 
è îöåíêå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ: óðîêè ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà
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? ß ðàáîòàþ ìóçûêàëüíûì ðóêîâîäèòåëåì
25 ëåò è âñ¸ âðåìÿ íà 1,5 ñòàâêè, òàê êàê

â íàøåì äåòñêîì ñàäó 6 ãðóïï. È âäðóã ãëàâíûé
ýêîíîìèñò ðåøèë ñîêðàòèòü 0,5 ñòàâêè íà òîì
îñíîâàíèè, ÷òî â íåêîòîðûõ äðóãèõ ãðóïïîâûõ
ñàäèêàõ â ñèñòåìå «Ãàçïðîìà» ìóçûêàíòû ðàáî-
òàþò ïî 24 ÷àñà â íåäåëþ (à ýòî äåéñòâèòåëüíî
òàê). Â êàêîå æå âðåìÿ ïèñàòü ïëàíû çàíÿòèé,
ñöåíàðèè ïðàçäíèêîâ è ðàçâëå÷åíèé, ïðîâî-
äèòü äèàãíîñòèêó, èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ,
äåëàòü ïîñîáèÿ è ò.ä.? Ïðàâîìåðíû ëè äåéñòâèÿ
ýêîíîìèñòà?   Ñâåòëàíà Þðüåâíà

Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè ê Âàøåìó
ó÷ðåäèòåëþ. Íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè ìóçûêàëüíî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ ðåãóëèðóåòñÿ Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 03.04.2003 ¹ 191 è ñîñòàâ-
ëÿåò 24 ÷àñà â íåäåëþ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ñâåðõ
ñòàâêè â òîì æå ó÷ðåæäåíèè íå ñ÷èòàåòñÿ ñîâìåñòè-
òåëüñòâîì è ðåãóëèðóåòñÿ ñò. 60.1 è ñò. 151 ÒÊ ÐÔ.
Ïëàíû Âàì ïðèä¸òñÿ ïèñàòü â îñòàâøèåñÿ 12 ÷àñîâ îò
36 ÷àñîâîé íåäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà. Ýòà
÷àñòü ðàáîòû â ÷àñàõ íå îïðåäåëÿåòñÿ è âûïîëíÿåòñÿ
â ñèëó äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

? Èìåþ 18-÷àñîâóþ íàãðóçêó, î÷åíü ìíîãî
«îêîí». ×òî äåëàòü?   Êëî÷êîâà

Íèêàêèõ íîðìàòèâîâ ïî êîëè÷åñòâó «îêîí» íå ñóùå-
ñòâóåò. Áîëåå òîãî, Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
îò 27.03.2006 «Îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî
âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» («Ðîñ-
ñèéñêàÿ ãàçåòà» îò 12.08.2006 ¹ 177) ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè ðàñïèñàíèé ó÷åáíûõ çàíÿòèé îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî èñêëþ÷èòü íåðàöèîíàëü-
íûå çàòðàòû âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, ñ òåì, ÷òîáû íå
íàðóøàëàñü èõ íåïðåðûâíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
è íå îáðàçîâûâàëèñü äëèòåëüíûå ïåðåðûâû (òàê íà-
çûâàåìûå «îêíà»), êîòîðûå â îòëè÷èå îò êîðîòêèõ
ïåðåðûâîâ (ïåðåìåí) ìåæäó êàæäûì ó÷åáíûì çà-
íÿòèåì, óñòàíîâëåííûõ äëÿ ó÷àùèõñÿ, âîñïèòàííè-
êîâ, ðàáî÷èì âðåìåíåì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ íå ÿâëÿþòñÿ.

Åñëè æå àäìèíèñòðàöèÿ íå ñìîãëà ðàçðåøèòü ïðî-
áëåìó «îêîí» â ðàñïèñàíèè, èñïîëüçóéòå äàííîå âðå-
ìÿ äëÿ ñîáñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, âûïîëíå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé, îãîâîð¸ííûõ âàøåé
äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé. Ðàáî÷åå âðåìÿ ó÷èòåëÿ
äåëèòñÿ íå òîëüêî íà ó÷åáíóþ íàãðóçêó, íî è íà âðå-
ìÿ, êîòîðîå ñòðîãî ÷àñàìè íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ: ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ñàìîîáðàçîâàíèå, ðàáîòà
ñ äîêóìåíòàöèåé, ïîäãîòîâêà äèäàêòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà, îáùåíèå ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ, ïðîâåðêà
òåòðàäåé è ò.ä.
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➤ избежать пространственных рассуждений
в предметной области, к которой относится
объект экспертизы;
➤ удержать цели экспертного запроса, вы-
сказанного заказчиком, предмета и объекта
экспертизы;
➤ дать чёткие, однозначные, аргументирован-
ные ответы, не позволяющие интерпретировать
их иным образом.

● Сделанные экспертом выводы и данные
к ним предложения должны быть осуществи-
мы, значимы для практической работы педаго-
га, применимы в практической деятельности
без дополнительного разъяснения.

● Выводы и предложения носят рекоменда-
тельный характер и не требуют исполнения
в конечные сроки, не дают жёстких установок,
если это не касается:
➤ нормативно-правовой базы реализации об-
разовательного процесса;
➤ искажения фактических научных данных;
➤ обращения к данным, не имеющих научного
подтверждения в современной картине мира;
➤ обращения к религиозным источникам
и культам деструктивной направленности.

● Ответ эксперта должен не только полно-
стью соответствовать ожиданиям заказчика,
давать характеристику объекта экспертизы
«здесь» и «сейчас», но и по возможности де-
монстрировать перспективу.

● Показывать перспективность реализации
предложений и замечаний эксперта в личной
профессиональной деятельности педагога.

● Ход экспертного анализа, который привёл
к выводам, должен быть открыт и понятен
заказчику. Даётся возможность повторить
экспертную процедуру при самоанализе
по принципу «делай как я», что позволит из-
бежать педагогу в дальнейшем аналогичных
ошибок.

Зачастую в связи с большой удалённостью
большинства населённых пунктов от научно-
и информационно-методических консультаци-
онных центров, плотным рабочим графиком
практического педагога, другими социальными
условиями, текстовое экспертное суждение
(отзыв, рецензия, частное экспертное заклю-

чение) может быть единственным до-
ступным для педагога инструментом,
обеспечивающим его мотивацию к по-
вышению квалификации; защиту твор-
ческих интересов и консультационную
поддержку в практической профессио-
нальной деятельности.

Накопление информации, взаимообога-
щение опыта в процессе экспертного
общения — всё это может дать качест-
венный скачек и переход на новый уро-
вень деятельности для всех участников
педагогической экспертизы как способа
повышения квалификации. ÍÎ
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? Ó÷åíèê íàõîäèòñÿ íà èíäèâèäóàëüíîì
îáó÷åíèè. Æèâ¸ò îò øêîëû â 5 êì. 

Êòî äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ïîäâîç ó÷èòåëåé
ê ó÷åíèêó: àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû, ðîäèòåëè
ó÷åíèêà èëè ñàìè ó÷èòåëÿ äîëæíû èñêàòü
òðàíñïîðò?  Í.Ñ.

Ðàáîòîäàòåëü. Ðåêîìåíäóåì çà äîïîëíèòåëüíûìè
ðàçúÿñíåíèÿìè îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèå.

? Ìëàäøèé âîñïèòàòåëü (ïîìîùíèê
âîñïèòàòåëÿ) â äåòñêîì ñàäó îòíîñèòñÿ

ê îñíîâíîé äîëæíîñòè, êàê è âîñïèòàòåëü,
èëè ê ìëàäøåìó îáñëóæèâàþùåìó ïåðñî-
íàëó?   ä/ñ 13

Ïîìîùíèê âîñïèòàòåëÿ îòíåñ¸í ê äîëæíîñòÿì
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà ïåðâîãî
óðîâíÿ, ìëàäøèé âîñïèòàòåëü — ó÷åáíî-âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà âòîðîãî óðîâíÿ, âîñïè-
òàòåëü — ê ãðóïïå äîëæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ (ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ îò
05.05.2008 ¹ 216í).

? Ïðè êàêîì êîëè÷åñòâå ó÷àùèõñÿ ââîäèòñÿ
ñòàâêà ôåëüäøåðà â îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîé øêîëå? Ãàëèíà Âèêòîðîâíà

Äàííûé íîðìàòèâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñóáúåêòîì ÐÔ
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ðåêîìåíäóåì îáðàòèòüñÿ â îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ.



ся путём предоставления педагогу свобо-
ды в выборе средств, форм и методов
обучения, обеспечения субъектной пози-
ции в системе непрерывного педагогиче-
ского образования на протяжении всей
профессиональной карьеры.

Введение сервисного подхода в практику
методической деятельности муниципально-
го учреждения дополнительного професси-
онального образования свидетельствует
о создании условий для формирования
и развития таких качеств педагогических
и руководящих кадров, как:
● способность ставить перед собой обра-
зовательные цели, осознавать возможные
пути их достижения;
● критическое осмысление собственного
профессионального опыта и своих образо-
вательных потребностей;
● умение обеспечить эффективное взаимо-
действие в процессе разрешения профес-
сиональных проблем, восполнения своих
компетентностных дефицитов;
● гибкость и мобильность при введении
новшеств в образовательную практику;
● способность осуществить осознанный
выбор содержания, форм и методов орга-
низации образовательной практики и не-
сти ответственность за этот выбор. ÍÎ

Исследование содержания запросов педаго-
гов в «Информационно-образовательный
центр» города Рыбинска Ярославской обла-
сти, проведённое в течение нескольких лет,
показало, что среди них превалируют обра-
щения за информационными и учебно-мето-
дическими услугами. Чуть менее востребова-
ны организационно-методические услуги.
И далее, по степени убывания, — ресурсное
обеспечение, научно-методические (исследо-
вательские) услуги, психолого-педагогическое
сопровождение и экспертно-аналитические
услуги.

Ñïåöèôèêà ìåòîäè÷åñêîãî ñåðâèñà

Особенность положения методиста как ис-
полнителя методического сервиса заключа-
ется в том, что он в общей профессиональ-
ной структуре образования занимает пози-
цию посредника. С одной стороны, он на-
прямую связан с педагогом, как заказчи-
ком и потребителем методической услуги,
с другой стороны, методист, чтобы сфор-
мировать рекомендацию, оказать услугу,
должен получить установку от вышестоя-
щего звена образования (научного и управ-
ленческого). Такое «среднее» положение
методиста возлагает на него особого рода
ответственность за реализацию изменений
и перемен в образовательной практике, что
требует от него межпрофессиональной ква-
лификации. Методист должен профессио-
нально принять вышестоящие концептуаль-
ные установки, научные разработки, содер-
жательно осуществить перевод их на уро-
вень преподавания и технологически это
закрепить, выступив менеджером в методи-
ческой работе на муниципальном уровне.

Педагог нуждается в постоянном обновле-
нии своих знаний и умений. Он работает
на будущее, и его соответствие требовани-
ям времени, происходящим изменениям
в образовательной практике обеспечивается
созданием соответствующих условий в сис-
теме дополнительного профессионального
образования. Гуманизм при этом достигает-

Ñâåòëàíà Øóâàëîâà.  Ìåòîäè÷åñêèé ñåðâèñ äëÿ ïåäàãîãà
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? Êàê îïëà÷èâàåòñÿ ïðîâåðêà òåòðàäåé
ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ íà äîìó 

ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ?  Ò.Ý.

Òàê æå êàê è ïðîâåðêà òåòðàäåé ó÷àùèõñÿ î÷íîé ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ â êëàññå. Äîïëàòû è íàäáàâêè çà ïðîâåð-
êó òåòðàäåé àäìèíèñòðàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ óñòàíàâëèâà-
åò ñ ó÷¸òîì ëîêàëüíûõ àêòîâ ïî âîïðîñàì òðóäà, à òàê-
æå àêòîâ ñóáúåêòà ÐÔ ïî äàííîé ïðîáëåìå.

? Ïîäñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàêèìè äîêóìåíòà-
ìè ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ

òî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñòàâîê äâîðíèêîâ â äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.  
Íàòàëüÿ

Ðàñ÷¸ò ñòàâîê ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è àê-
òîâ ñóáúåêòà ÐÔ.
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полученных от предпринимательской и иной
приносящей доход деятельности в договоре со-
держаться не может, так как он должен быть
урегулирован законом субъекта РФ или пра-
вовым актом представительного органа муни-
ципального образования и уставом школы.

Имущественные отношения учредителя и шко-
лы также должны определяться уставом шко-
лы на основе общих норм, установленных за-
коном субъекта РФ или представительным ор-
ганом муниципального образования. Но в этом
вопросе не исключается дополнительная регла-
ментация отношений, например, процедурных
вопросов по имущественным отношениям, во-
просов согласования с уполномоченным орга-
ном учредителя перепланировки и переобору-
дования помещений или вопросов списания
имущества, закреплённого за школой.

В качестве обязанностей учредителя в области
материального, кадрового, правового, ресурсно-
методического обеспечения деятельности шко-
лы стороны могут определить дополнительные
гарантии для школы исходя из возможностей
учредителя и потребности школы. Такими обя-
зательства учредителя могут быть в сфере пе-
реподготовки и повышения квалификации ра-
ботников школы, предоставления учащимся до-
ступа к ресурсам учредителя и подведомствен-
ных ему учреждений социально-культурной
сферы, создания условий реструктуризации,
создания образовательных комплексов (ассоци-
аций, центров), обязательств учредителя по их
нормативно-правовому обеспечению, изданию
необходимых правовых актов.

В заключительных положениях, как правило,
указывается, во скольких экземплярах состав-
лен договор, порядок внесения изменений.

Подписи и реквизиты сторон указываются
в соответствии с должностями лиц в преамбу-
ле договора и учредительных документах.
На основании статьи 425 ГК РФ договор
вступает в силу и становится обязательным
для сторон с момента его заключения. Сторо-
ны вправе установить, что условия заключён-
ного ими договора применяются к их отноше-
ниям, возникшим до заключения договора.
Таким образом, можно распространить дейст-
вие договора на отношения и обязанности,
которые существовали до его заключения. ÍÎ
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? Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà íîâóþ îïëàòó òðó-
äà âîçíèêàåò ìíîãî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå

àäìèíèñòðàöèÿ íå äà¸ò îòâåòû. Êòî äîëæåí
ñîñòàâëÿòü êðèòåðèè ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè
îïëàòû òðóäà? Â íàøåé øêîëå ýòèì çàíèìà-
ëàñü àäìèíèñòðàöèÿ, è ïîæåëàíèÿ ó÷èòåëåé
íå ó÷èòûâàëèñü. Êðèòåðèè áûëè ñîñòàâëåíû
òàêèì îáðàçîì, ÷òî âåñü ôîíä, â êîíå÷íîì
ñ÷¸òå, ðàñïðåäåëèëñÿ íà âñåõ ó÷èòåëåé íåçà-
âèñèìî îò èõ êà÷åñòâà ðàáîòû. (Öåíà áàëëà
ñîñòàâèëà 1 ðóá. 94 êîï. Â ñðåäíåì «ñòèìóëè-
ðóþùàÿ» ÷àñòü ñîñòàâèëà 200–400 ðóáëåé).
Â öåëîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëÿ â ñðåäíåì
ïî øêîëå — 6000 ðóáëåé!? Èìåþò ëè ó÷èòåëÿ
ïðàâî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ñòèìóëèðóþ-
ùåì ôîíäå, ðàñïðåäåëåíèè áàëëîâ âñåãî
êîëëåêòèâà? Íà êàêèå íîðìàòèâíûå àêòû, âå-
äîìñòâåííûå èíñòðóêöèè ìîæíî ññûëàòüñÿ
ïðè îòñòàèâàíèè ñâîèõ ïðàâ ïðè ðåøåíèè âî-
ïðîñîâ îá óñëîâèÿõ è ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, ôîðìèðîâàíèè
è èñïîëüçîâàíèè ðåçåðâíîãî äèðåêòîðñêîãî
ôîíäà, îïðåäåëåíèè ðàçìåðà è óñëîâèé ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ïðåìèàëüíûõ âûïëàò? Íàñêîëü-
êî ãëàñíûìè è îòêðûòûìè äîëæíû áûòü ýòè
ïðîöåäóðû?    Çàéêîâà 

Â ýòèõ âîïðîñàõ ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Òðóäî-
âûì êîäåêñîì ÐÔ. Òàê, ñîãëàñíî ñò. 129 ÒÊ ÐÔ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä.
Îíà âêëþ÷àåò íå òîëüêî äîëæíîñòíîé îêëàä,
íî è êîìïåíñàöèîííûå è ñòèìóëèðóþùèå âûïëà-
òû. Â ñò. 135 ÒÊ ÐÔ óêàçàíî, ÷òî ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà, âêëþ÷àÿ ðàçìåðû òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ
(äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), äîïëàò è íàäáàâîê êîì-
ïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå çà ðàáîòó
â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ, ñèñòå-
ìû äîïëàò è íàäáàâîê ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà
è ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàþòñÿ êîë-
ëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëü-
íûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðó-
äîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäî-
âîãî ïðàâà.

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü ñîäåðæàíèå Ïðèêàçà
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 29.12.2007
¹ 818 «Îá óòâåðæäåíèè Ïåðå÷íÿ âèäîâ âûïëàò
ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà â ôåäåðàëüíûõ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ðàçúÿñíåíèÿ î ïîðÿäêå óñ-
òàíîâëåíèÿ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà
â ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» è Ïðèêàç
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 29.12.2007
¹ 822 «Îá óòâåðæäåíèè Ïåðå÷íÿ âèäîâ âûïëàò
êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà â ôåäåðàëüíûõ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ðàçúÿñíåíèÿ î ïîðÿäêå óñ-
òàíîâëåíèÿ âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà
â ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ».


