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Ëþ��èëà Ñïèðè�à,
доцент Кубанского государственного университета, 
руководитель проекта «Профессиональные старты», 
кандидат педагогических наук 

ÎÒ 

Âåð�î ñêàçà�î, ÷òî è��îâàöèè ïîÿâëÿþòñÿ òîëüêî òà�, ã�å åñòü
è��èâè�óàëü�îñòè. Ïîýòî�ó ñèñòå�à âîñïèòà�èÿ �îëæ�à áûòü
îðèå�òèðîâà�à �à ðàçâèòèå è ñîõðà�å�èå â ÷åëîâåêå åãî
è��èâè�óàëü�îñòè, êîòîðàÿ ñòà�îâèòñÿ îñ�îâîé ïðîôåññèî�àëü�ûõ
è ñîöèàëü�ûõ êî�ïåòå�öèé, ó�å�èÿ �àõî�èòü �åñòà��àðò�ûå ðåøå�èÿ
â ïðîôåññèî�àëü�ûõ è æèç�å��ûõ ñèòóàöèÿõ, èñïîëüçîâàòü ñâîè
êëþ÷åâûå êî�ïåòå�öèè â ïðî�óêòèâ�îé ñà�îðåàëèçàöèè.

Ñовременная педагогика может пред-
ложить универсальные способы вы-
работки навыков самостоятельного

преодоления трудностей. Один из
таких способов — работа над про-
светительскими развивающими про-
ектами. Рассмотрим идеи и содер-
жание одного такого проекта. 

Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàðòû 

«…А что, если ребёнка научить на-
выкам вожатого? Было бы интерес-
но создать смену отдельно для под-
ростков, где они смогут научиться
совмещать разные интересы детей,
попробуют стать вожатыми…» —
написала генеральному директору Все-
российского детского центра «Орлё-
нок» А.В. Джеусу Светлана Крама-
ренко из Свердловской области.

Александр Васильевич Джеус при-
гласил Светлану в «Орлёнок» для
разработки авторской идеи. Свет-
лана, рассказав о своей идее во
всех лагерях ВДЦ «Орлёнок», 

собрала заинтересовавшихся сверстников,
педагогов, и началась проектировочная
работа разновозрастной команды. Итоги
наработок были презентованы, утвержде-
ны генеральным директором «Орлёнка».

Проект может служить всероссийской
межрегиональной моделью поиска, отбо-
ра, содействия допрофессиональному
самоопределению и профессиональной
подготовке будущего педагога. Реализу-
ется проект на двух уровнях — регио-
нальном и федеральном. 

Задачи регионального уровня: первич-
ный отбор участников проекта —
школьников, ориентированных на рабо-
ту в социальной сфере, имеющих
достижения в этой области; сопровож-
дение процесса индивидуального и лич-
ностного развития подростка 
до поступления в профильный вуз.
Особенно важны первичный отбор
и поддержка школьников гуманитарного
склада, их допрофессиональное само-
определение. 



самоопределении с правом участия в дис-
танционных развивающих программах
проекта. Профессиональную поддержку
усилий подростков осуществляют регио-
нальные субъекты-партнёры проекта; 

● по результатам реализации программ
саморазвития, освоения обучающей про-
граммы саморазвития заочной дистанцион-
ной школы вожатого подростка повторно
приглашают в «Орлёнок» для стажировки
помощником вожатого временного детско-
го объединения; 

● после стажировки по результатам дея-
тельности участник проекта получает при-
оритетное право на зачисление в социаль-
но-гуманитарные вузы региона (по квоте
бюджетных мест), а также в педагогичес-
кий колледж ВДЦ «Орлёнок»;

● по окончании каждого курса участник
проекта получает льготное направление 
на педагогическую практику в «Орлёнок»
для допрофессиональной подготовки в ро-
ли педагога временного детского объеди-
нения с определением объёма научно-ис-
следовательской работы в соответствии
с индивидуальными научными приоритета-
ми вуза и ВДЦ «Орлёнок»;

● по окончании профильного вуза участ-
ник проекта может поступить в аспиран-
туру, вести самостоятельную педагогичес-
кую практику в регионе, в «Орлёнке».

Ñîäåðæàòåëüíàÿ ïðîãðàììà 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñìåíû 

Îñ�îâ�àÿ è�åÿ: каждый подросток — са-
моценный, самобытный, полноценный член
общества, который находится в процессе
активного развития, реализации индивиду-
альных способностей, усвоения социальных
норм и культурных ценностей общества,
подготовки к социально-полезной общест-
венной и профессиональной деятельности. 

Öåëü ñî�åðæàòåëü�îé ïðîãðà��û: про-
фессиональная помощь подростку в поиске

Задачи федерального уровня: поощрение
усилий подростков, их технологическая,
психологическая, социально-прикладная
подготовка к самореализации в социуме,
допрофессиональная стажировка. Базовыми
для решения региональных задач становят-
ся учреждения и организации социальной
сферы региона; базовым учреждением для
решения федеральных задач выбран ВДЦ
«Орлёнок». 

Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ïðîåêòà

Организационно-всероссийская межрегио-
нальная модель представляет собой взаимо-
связанные направления деятельности партнё-
ров проекта на региональном и федеральном
уровнях; выстроена в следующей логической
последовательности: 

● отбор участников проекта осуществляется
на двух очно-заочных этапах: это заочный
конкурс в субъектах Федерации на право
участия в проекте и очный отбор участников
проекта в период проведения специализиро-
ванных и тематических смен в «Орлёнке»,
выдвинувших и осуществив в течение смены
свою социальную инициативу; 

● каждый подросток — победитель кон-
курсного заочного регионального отбора ста-
новится участником специализированной
программы проекта в «Орлёнке» и включа-
ется в специализированную содержательную
программу смены; 

● после специализированной смены участник
проекта реализует в своём регионе индивиду-
альную программу саморазвития, созданную
в «Орлёнке», социальные идеи, проекты,
взаимодействуя с органами государственной
власти социальной сферы региона, бизнес-
структурами, общественными организациями;
также он может стать основателем в своём
учебном заведении подросткового педагогиче-
ского объединения «Профессиональные стар-
ты», пропагандирующего идеи личностного
развития, содействия в профессиональном
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ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
индивидуальных способов продуктивной само-
реализации, преодолении проблем межличност-
ного взаимодействия, фиксации и самоанализе
собственных достижений, осознанном выборе
будущей профессии. 

Ïðå�ïîëàãàå�ûé ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ñî-
�åðæàòåëü�îé ïðîãðà��û: по итогам специа-
лизированной смены каждый участник разра-
батывает собственную стратегию личностного
развития на ближайшую перспективу (индиви-
дуальная программа саморазвития на год).

Разработан набор прикладных умений и навыков: 

�àáîð ç�à�èé — не менее пяти стилей приня-
тия решений; правила продуктивного общения,
взаимодействия; нормы толерантного поведе-
ния, формы уважения; способы слушать
и слышать; не менее десяти побудительных
мотивов, влияющих на выбор профессии; алго-
ритм подготовки и реализации коллективно-
творческого дела; не менее пяти способов ана-
лиза (собственной деятельности, развития лич-
ностных качеств, индивидуальных проблем,
личностных успехов, изменений своей ценност-
ной сферы); 

ïåðå÷å�ü çàêðåïë¸��ûõ ó�å�èé — совершать
целевой выбор; аргументировать свою точку
зрения, работать в команде; корректировать
стиль принятия решения в зависимости от си-
туации; подготовить и провести коллективно-
творческое дело; определять собственную пози-
цию в специально организованной деятельнос-
ти; определять свои побудительные мотивы при
выборе вида деятельности; анализировать свои
качественные изменения; пользоваться сравни-
тельным анализом при принятии решения; 

ñïåêòð ç�à÷è�ûõ âîïðîñîâ �ëÿ îñ�ûñëå-
�èÿ — целенаправленный выбор вида дея-
тельности, партнёра (команды) и личностной
позиции; динамика проявления личностных ка-
честв; ценность принятия взвешенных реше-
ний, которые помогут в жизненных ситуациях. 

Îñíîâíûå ñîäåðæàòåëüíûå 
áëîêè ïðîãðàììû

Совместный поиск индивидуальных способов
личностного развития. Содержательный компо-

нент в обеспечении целевой направлен-
ности программы — основа для прояв-
ления социальной позиции участников
с опорой на индивидуальный опыт.

Участники могут выбирать объединения
по интересам; переходить из одного объ-
единения в другое; реализовать любую
социально-развивающую инициативу,
создавать программу или несколько про-
грамм, самостоятельно определять темпы
реализации индивидуальных планов.

Как известно, качественные изменения
в процессе личностного и социального
развития в первую очередь зависят от
личностной позиции, поэтому определя-
ющим моментом взаимодействия участ-
ников становится процесс выбора: сфе-
ры взаимодействия, партнёров и союзов
для совместной деятельности, индивиду-
альной позиции в конкретной социаль-
ной ситуации. 

Будущие события предопределены вы-
бором участниками актуального содер-
жания блоков-модулей программы и вы-
бранным способом самореализации, ко-
торые откроют индивидуальные перспек-
тивы в продуктивном взаимодействии
участников смены при поиске актуаль-
ных вопросов развития участников взаи-
модействия. 

Участники программы находятся в новой
для себя (педагогической в том числе)
ситуации, где нет готовых решений, где
в содержательном процессе все равны,
где определяющий регулятор отноше-
ний — договор между всеми участника-
ми программы и любая содержательная
инициатива поддерживается.

Основной акцент в содержании про-
граммы направлен на развитие ключе-
вых социальных компетенций и прежде
всего лидерского потенциала — органи-
зационных и коммуникативных навыков,
навыков эффективного взаимодействия,
умения принимать решения и нести за
них ответственность; формирование



ющего законодательства, с учётом воз-
можности реализовать разработанные ав-
торские проекты. Завершается конкурсом
социальных проектов.

È�ôîð�àöèî��îå è PR-ñîïðîâîæ�å-
�èå. Участники программы получают на-
чальные знания в сфере информационной
работы, о социальных PR-технологиях.
Помимо программ дополнительного об-
разования, основным элементом стано-
вится организация совместных обучаю-
щих занятий и деловых игр-тренингов,
где вырабатываются умения и навыки
работы с информацией, презентации дея-
тельности организации на любом уровне,
в том числе и с помощью СМИ. Пла-
нируем создать информационную служ-
бу. Завершается программа конкурсом
имиджмейкеров личных социальных ини-
циатив участников смены, конкурсом
социальной рекламы государственных
программ и проектов.

«Ó÷è�ñÿ âûáèðàòü». Ребята осваивают
методы влияния на аудиторию сверстни-
ков в процессе избирательной кампании,
приобретают навыки эффективного управ-
ления творческой командой, учатся само-
стоятельно проектировать программы, спе-
циальные мероприятия, акции, направлен-
ные на повышение электоральной актив-
ности молодых людей. Завершается дело-
вой игрой «Выборы». 

«Íàöèî�àëü�ûé ðåçåðâ» — добро-
вольное объединение содействия лично-
стному и педагогическому развитию уча-
стников программы. Рамки модуля помо-
гут участникам, ориентированным на
сферу «человек-человек», приобрести на-
выки педагогического мастерства, разви-
вать организаторские способности. Каж-
дый участник модуля, получает образо-
вательную, методическую базу для со-
здания в своём регионе подростково-мо-
лодёжного объединения, пропагандирую-
щего идеи личностного развития, допро-
фессионального педагогического само-
определения. Завершается конкурсом
«К вершинам мастерства».

мотива личностного профессионального роста;
профессиональные пробы сил; развитие соци-
ального интеллекта, формирование социаль-
ного капитала. 

Базовой для взаимодействия участников ста-
новится деятельность разноуровневых объе-
динений в рамках выбранного блока-модуля. 

Комплекс блоков-модулей, реализация кото-
рых обеспечивает решение задач программы
и развитие содержания дополнительного об-
разования, где каждый может раскрыть свой
потенциал в выбранном содержательном по-
ле, становится ступенькой для достижения
индивидуального успеха каждым участником
программы. 

Групповые и индивидуальные занятия
в «Профессиональных мастерских» заверша-
ются конкурсом, выявляющим наивысшие
показатели индивидуальных личностных ком-
петенций участников в каждом из предло-
женных блоков-модулей. Кроме того, это
и мотивационный элемент программы, позво-
ляющий вовлечь участников программы
в многообразие видов и направлений дея-
тельности.

Ìîäóëè 

«Øêîëà ëè�åðñòâà». В рамках этого моду-
ля вырабатываются навыки самоорганизации
и самоуправления, умения самостоятельно
принимать решения, работать с нормативно-
правовой базой; ведётся обучение основам
ораторского мастерства, культуры общения,
самопрезентации. Завершается конкурсами
ораторского мастерства, самопрезентации, по-
диум-дискуссией.

Ñîöèàëü�îå ïðîåêòèðîâà�èå. Ребята учатся
создавать проекты, направленные на реализа-
цию индивидуальных задач развития, разре-
шение социальных проблем в конкретной си-
туации. При этом предполагается работа на
реальном социальном материале (либо с про-
ектами самих участников) в рамках действу-
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«Çî�à «�èêñ» — зона совместных действий,
межкультурного взаимодействия в рамках
европейской акции «Все едины — все равны»:
это пространство всего «Орлёнка»; простран-
ство дискуссий о правах человека, о межкуль-
турном толерантном взаимодействии; простран-
ство единения национальных культур РФ;
развивающих занятий-тренингов по правам
подростков. Завершается подиум-дискуссией
по проблемам профессионального самоопреде-
ления человека.

«Ì�å �å áåçðàçëè÷�î». Цель модуля — сти-
мулировать личные инициативы каждого участ-
ника программы: каждый желающий проводит
самопрезентацию, презентацию своего клубного
объединения или индивидуальный мастер-класс
для участников программы (или своей группы)
по самостоятельно выбранной теме. Заверша-
ется конкурсом-эссе «Мои личные ценности»,
конкурсом на лучший мастер-класс «Доброе
дело по секрету».

Òåõíîëîãèÿ èíäèâèäóàëüíîãî 
âêëþ÷åíèÿ ïîäðîñòêà â ñîäåðæàíèå

ïðîãðàììû ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñìåíû 

Øàã ïåðâûé: осознание подростком индиви-
дуальной позиции в развитии (осмысление
и анализ соответствия целевых установок чело-
века и модели деловой активности; выявление
пробелов в развитии ключевых социальных
компетенций: политико-гражданских, межкуль-
турных, речевых, информационных, способнос-
ти к самообучению).

Øàã âòîðîé: целеполагание, определение
направления развития участников во время
пребывания в «Орлёнке» (согласование целей
участников проекта, выбор содержательного
пространства в программе смены, определение
видов деятельности и социальной роли, роле-
вой позиции).

Øàã òðåòèé: включение в интерактивное вза-
имодействие (групповые и общелагерные дела,
развивающие ключевые социальные компетен-
ции; работа в органах детского самоуправле-
ния; тренинговые занятия по проблемам разви-
тия ключевых социальных компетенций; разно-
уровневая ролевая стажировка: помощник во-
жатого, стажёр начальника детского лагеря,

(один день с генеральным директором
ВДЦ «Орлёнок»), проектирование
и моделирование социальных ситуаций,
творческие встречи с ЛИЧНОСТЬЮ,
анализ результатов социального взаимо-
действия.

Øàã ÷åòâåðòûé: анализ опыта целевой
самореализации, стратегическое проекти-
рование индивидуальной модели деловой
активности на один год (оценка качест-
венных изменений в развитии ключевых
социальных компетенций, разработка
индивидуальной программы саморазви-
тия на год, определение задач в зоне
ближайшего развития).

Øàã ïÿòûé: последействие (дистанци-
онная подростковая школа помощников
вожатого, разработка межрегиональных
программ содействия социальному
и личностному развитию, допрофессио-
нальному самопределению старшекласс-
ников, участие во взаимодействии шко-
лы и других государственно-обществен-
ных институтов социальной сферы, со-
здание объединений, клубов и групп по
интересам, реализация социальных ини-
циатив и проектов).

Øàã øåñòîé: педагогическое сопровож-
дение последействия (создание межре-
гиональной модели социального сопро-
вождения участников проекта на новом
качественном уровне, ежегодная педаго-
гическая конференция «Анализ эффек-
тивности реализации межрегиональных
программ в содействии социальному
и личностному развитию, допрофессио-
нальному самоопределению старше-
классников»). 

Для оценки результатов работы по про-
грамме проводим комплексное исследо-
вание, используя методы психолого-пе-
дагогической диагностики: анкетирова-
ние, тестирование, индивидуальные со-
беседования, наблюдения, развивающие
психологические занятия; методы экс-
пертной оценки, математической статис-
тики и факторного анализа.



�å�å�èé óðîâ�ÿ ðàçâèòèÿ îñ�îâ�ûõ
ëè÷�îñò�ûõ êî�ïåòå�öèé ïî�ðîñòêîâ:
проявление личностных свойств и качеств
в деятельности, в поведении подростка;
знание средств, способов, программ вы-
полнения действий, решения социальных
и профессиональных задач; усвоение об-
щепринятых правил и норм поведения
временной группы; подтверждённый опыт
использования знаний, умений, навыков
во взаимодействии с разными социаль-
ными группами; ценностное отношение
к саморазвитию, осмысление его личност-
ного значения; адекватная реакция на со-
циальное и допрофессиональное взаимо-
действие; способность регулировать свою
психо-эмоциональную сферу; подтверж-
дённый опыт проявления продуктивной
жизненной позиции в отношениях со
сверстниками, взрослыми, социальными
организациями внешнего социума; по-
требность в саморазвитии, владение спо-
собами защиты собственной индивиду-
альности.

Так, в непредсказуемых условиях реаль-
ной живой социальной среды встречают-
ся подростки с разным социальным опы-
том, разными нравственными установка-
ми, традициями воспитания, способностя-
ми и возможностями. Мы отчётливо ви-
дим, как при умело направленном к об-
щей цели взаимодействии быстро
развиваются «дремлющие» индивидуаль-
ные способности самопознания и само-
развития школьников. ÍÎ

Ïðèãëàøàå� âñåõ å�è�î�ûøëå��èêîâ
ê ñîòðó��è÷åñòâó lilt.67@mail.ru

Сложно, конечно, объективно оценить ре-
зультативность, поскольку работаем по про-
грамме всего одну смену — 20–30 дней,
когда реально замерить можно лишь направ-
ленность и активность усилий подростка, его
ценностно-смысловое, эмоциональное отно-
шение к процессу и результативность инди-
видуальных прикладных усилий. 

Поэтому мы определили такие критерии
оценки результативности: 

➤ Çà�åðû öå��îñò�î-ñ�ûñëîâîãî îò�î-
øå�èÿ ó÷àñò�èêîâ ê ñî�åðæà�èþ ïðî-
ãðà��û: определение соответствия содер-
жания программы потребностям подростков,
их целевым установкам; ценностного отно-
шения подростков к личностным качествам;
отношения подростков к основным поняти-
ям программы.

➤ Ïîêàçàòåëè, ñâè�åòåëüñòâóþùèå îá óñ-
ïåø�î� âêëþ÷å�èè ïî�ðîñòêà â ñî�åðæà-
�èå ïðîãðà��û: ролевое и позиционное са-
моопределение в конкретном содержательном
блоке-модуле (наличие мини-программы са-
моразвития), личностный и социальный ста-
тус в группе (ролевое участие в органах дет-
ского самоуправления), продуктивная саморе-
ализация в деятельности (анализ индивиду-
альных достижений участников в конкурсных
программах).

➤ Ïîêàçàòåëè, ñâè�åòåëüñòâóþùèå îá
à�àïòàöèî��ûõ çàòðó��å�èÿõ ïî�ðîñòêîâ:
низкая коммуникативная компетентность, не-
высокая способность к конструктивному раз-
решению неожиданных ситуаций, низкий со-
циальный статус в группе, неуверенность
в ситуациях лидирования в группе, неадек-
ватное отношение к неудачам и трудностям
в текущей деятельности.

➤ Ïîêàçàòåëè îöå�êè êà÷åñòâå��ûõ èç-

Ëþäìèëà Ñïèðèíà.  Îò ïîääåðæêè äåòñêîé èíèöèàòèâû — ê ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè


