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ÂÅ

не меньше, лекции и рассказывают об
инструкциях по купанию. Впрочем, буду-
щим педагогам об инструкциях тоже рас-
сказывают. Разумеется, все вышеперечис-
ленные сдают зачёты по множеству увле-
кательных тем.

Особо продвинутые организаторы подго-
товки вожатых идут дальше — перед чте-
нием лекций (или во время их) они про-
водят «игры на знакомство» и «тренинг
на сплочение». Часто для этого вожатых
вывозят в какой-нибудь пустующий
в межсезонье лагерь и устраивают инст-
руктивный сбор. Заканчивается подготовка
и у продвинутых, и у обычных одинако-
во — вожатых распределяют по сменам,
они узнают, где и с кем им предстоит ра-
ботать, получают футболки и/или галстуки
и отправляются к морю. Есть и другой
вариант — всем педотрядом в один ла-
герь, желательно на три-четыре смены.

Знакомо?

Давайте теперь рассмотрим совершенно
нерешаемую, с точки зрения подготовки

Ðецепт блюда «вожатый» проверен
десятилетиями. Исходные «ингре-
диенты» — студенты какого-ни-
будь вуза (лучше, конечно, педаго-
гического, но подойдёт и политех,
и молочной промышленности).
Дальше возможны две рецептуры:
если институт педагогический, про-
износится магическое слово «прак-
тика», студентам в качестве фа-
культатива в течение весеннего се-
местра читают курс лекций под на-
званием «Основы организации дет-
ского отдыха и оздоровления»,
САНПИНы и всяческую пожар-
ную безопасность, а также напоми-
нают, что они будущие педагоги.
И вперёд, к морю (как реальному
Чёрному, так и романтическому
«ребячьих глаз»). Если же студен-
ты, готовясь стать технологами мо-
лочной промышленности, не про-
слушали ценных лекций «Основы
возрастной психологии», «Педаго-
гика» и «Медицина», их объединя-
ют в спецгруппы под названием
«педотряд», читают в течение года, 

Êàê ãîòîâèòü âîæàòûõ, ç�àþò âñå. È òå, êòî ïðî�à¸ò ïóò¸âêè
â ëàãåðü, è òå, êòî ó÷èò ñòó�å�òîâ ïå�è�ñòèòóòîâ ëþáèòü �åòåé 
çà çàðïëàòó. Ãîð�ûå êà��è�àòû ïå�àãîãè÷åñêèõ �àóê è ñêðî��ûå
�åòî�èñòû ó÷ðåæ�å�èé �îïîë�èòåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ  

ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ ÊÀÍÈÊÓËÀÕ
вожатых, задачу. Представьте: сотни квад-
ратных километров покрытой снегами тундры,
маленькие города и посёлки, между которы-
ми — белое безмолвие. И ни одного педин-
ститута! Крупных вузов нет вообще, всё
больше филиалы, а значит, нет и кандидатов
педагогических наук! Студенты редкими
вкраплениями присутствуют в молодёжной
жизни маленьких северных городов, значи-
тельная часть выпускников школ уезжают
учиться «на Землю», в большой город, про-
должая считать себя, как ни странно, северя-
нами. Детских лагерей на заснеженных про-
сторах тоже нет, но детей принято массово
и организованно отправлять летом на отдых,
обычно к тёплому морю. Задача: подготовить
для этих детей качественных земляков-вожа-
тых. Почему земляков? Потому что северные
дети во многом отличаются от сверстников
«с Земли». Практика приобретения путёвок
со всеми комплектующими, включая програм-
му, вожатых и физруков, не радовала наших
детей, не радовала и серьёзные государствен-
ные органы, ответственные за детский отдых.
Надо было «выращивать» своих вожатых,
но как?

Мы не претендуем на оригинальность, у нас
просто не было другого выхода, надо было
изобретать своё. Изобрели — и теперь не
читаем вожатым лекций. Это уже история —
детским лагерям Ямала пошёл двенадцатый
год. Мы по-прежнему покупаем путёвки,
но весь персонал (более 20 смен за лето) го-
товим и привозим в лагеря сами. И руково-
дителей программ, и вожатых. Они называ-
ются «вожатые Ямала», у них есть свой сайт
и свой «знак» — символ профессионализма,
вручаемый после каждого лета. Кому
и скольким — решает Содружество вожатых
Ямала. Качества, необходимые для вручения
знака, сформулированы самим содружеством
(пожалуй, главные: «напарник, с которым хо-
чется работать» и «у кого хочется быть в от-
ряде ребёнком»). Резонный вопрос — а как
может вожатый выбирать достойных вруче-
ния знака из более чем 100 коллег, собрав-
шихся для подведения итогов сезона, он ведь
работал из них максимум с пятью-шестью?

Оставим пока за кадром технологический во-
прос, как мы это делаем. Поговорим о ре-
зультате.

● Существует неформальное професси-
ональное сообщество молодёжи, назы-
вающей себя вожатыми Ямала.
По скромным оценкам — более
500 человек. Кроме того, есть армия
старшеклассников, мечтающих таковы-
ми стать.

● Существует система общественного
мнения («сарафанного радио»), чётко
транслирующая мнения товарищей
о профессиональных и личных качест-
вах каждого (и поэтому, в частности,
выбор достойных знака — не пробле-
ма, вот уже второй год это действи-
тельно достойные люди).

● Существует осознанная мотивация
(«основной инстинкт»), на которой вы-
строена вся кадровая работа с вожаты-
ми Ямала. Это не деньги (вожатый
у нас редко получает за смену больше
100 у.е.), не только отдых у моря и не
только любовь к детям. Да простят нас
педагоги, мы, как технологи, не стали
строить систему подготовки кадров на
такой романтической почве.

Ребята стремятся быть вожатыми
прежде всего для того, чтобы принад-
лежать к сообществу вожатых Ямала.
Чтобы встречаться с друзьями, чтобы
знакомиться с новыми товарищами,
чтобы переписываться и приезжать на
вожатские школы.

Поэтому мы как технологи:

● не создаём постоянных педотрядов,
а, наоборот, всячески поддерживаем
стремление вожатых поработать в раз-
ных составах, в разных лагерях, с раз-
ными руководителями. Иногда вожатый
за сезон успевает в три разные смены,
это, конечно, недёшево, но если может
работать и если приглашают...

● в конце апреля собираем «Слёт во-
жатых Ямала», на котором формируем
команды смен (своеобразное «ядро»,
ведь на слёт собирается не более



● многие руководители смен — вчераш-
ние вожатые, получившие опыт анима-
торства, со-руководства, поработавшие
в командах управления школ.

● и, наконец: �û �å ÷èòàå� ëåêöèé.
Если человек сам захотел быть хоро-
шим, востребованным руководителем
и напарником, компетентным специалис-
том, его не нужно сажать за парту. 
Мы печатаем маленькие, узконаправлен-
ные методички и выдаём их на «Шко-
лах», но это скорее символ — «вся
нужная тебе информация где-то близко».
Мы нарезаем все мыслимые инструкции
и кучу другой полезной и бесполезной
информации на CD и вручаем ребятам.
Интернет, книги, общение с более опыт-
ными коллегами — кто ищет, тот най-
дёт. И находят, судя по результатам;

● вожатым на Ямале быть модно!..

Так что же, лекции — это плохо?
«Долой САНПИН, даёшь тусовку»?
Нет, конечно. Мы не ставим цель сде-
лать самую лучшую систему подготовки
и доказать всем, что лекции не нужны.
Мы работаем так, как потребовала на-
ша, ямальская, ситуация, и совершаем
немало ошибок. Возможно, и эта ста-
тья — ошибка автора. Это всего лишь
попытка рассказать, почему наши во-
жатые сами читают книжки, почему им
вполне хватает пресловутой методлите-
ратуры и почему Содружество вожа-
тых Ямала, существуя как виртуальная
реальность, ежегодно обретает едино-
мышленников и собирает старых дру-
зей. Спасибо другу вожатых Ямала,
тренеру Анатолию Демишонкову, за
формулировку: «Лидер — это тот, кто
создаёт мир, к которому хочется при-
надлежать». Мы создаём этот мир,
и в него стремятся люди. ÍÎ

четверти всего состава этого сезона).
На слёте происходит много интересного,
но, пожалуй, главное: ребят в команду
приглашают руководители смен. Соответст-
венно, кто-то может очень захотеть по-
пасть в одну смену с другом или к понра-
вившемуся руководителю, или в любимый
лагерь. И это хорошо!

● в конце сентября собираем «Фестиваль
вожатых Ямала», на котором анализируем
достижения и проблемы, проживаем заново
события и эмоции прошедшего лета, плани-
руем новые и интересные школы;

● в феврале-апреле проводим много «Школ
вожатых» — проектов не только образова-
тельных, но и мотивирующих. Цель — по-
мочь участникам захотеть быть вожатым
Ямала;

● на всех «Школах» мы формируем моти-
вацию, коммуникативные и управленческие
навыки — то, что не может произойти на
лекции (если не считать навыки пассивного
слушания). Нам нужен активный, ответст-
венный человек — с ним мы и работаем;

● мы помогаем ребятам осознавать свои
ценности: профессионализм, уважение това-
рищей, работоспособность, умение управ-
лять собой, многофункциональность. Нако-
нец, своеобразный ямальский патрио-
тизм — москвичи, питерцы, смоляне
и многие другие столь же радостно, как
и северяне, кричат «Мы вожатые Ямала!».
Для этого и придумали знак, а вовсе не
для «награждения лучших». Впервые фор-
мулируя, ребята сказали: «Это не награда,
а ответственность — к человеку с этим
значком любой вожатый Ямала может об-
ратиться за помощью, на него смотрят как
на наше лицо»;

Íàòàëüÿ Êîíÿõèíà.  Âåëèêèå è óæàñíûå ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, 
èëè Ïî÷åìó ìû íå ÷èòàåì ëåêöèé âîæàòûì

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2009
170


