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ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ Ó×ÈÒÅËß — 
ê ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðå
êîëëåêòèâà

À��ðåé Ãðàáîâñêèé,
директор гимназии № 1565 «Свиблово» 
г. Москвы, кандидат социологических наук

ÎÒ 

Ãлубокая структурная реорганизация
российского общества включает
модернизацию образования. Базой
для его инновационного развития
стала ðåàëèçàöèÿ �î�óëÿ ïðîåêòà
«Ñòðîè� øêîëó áó�óùåãî» —
ôîð�èðîâà�èå ñïîñîá�îñòåé
è êî�ïåòå�ò�îñòåé, ориентирован-
ное на высокое качество образова-
ния школы. Практически это опре-
деляет заказ общества и государст-
ва школе. Так, например, предсе-
датель Правительства России
В.В. Путин подписал Концепцию
долгосрочного социально-экономи-
ческого развития Российской Фе-
дерации на период до 2020 года,
в которой констатировано: «…раз-
витие системы общего образования
предусматривает индивидуализа-
цию, ориентацию на практические
навыки и фундаментальные умения,
расширение сферы дополнительного
образования».

В нашей гимназии почти пять лет
открыта городская эксперименталь-
ная площадка «Совершенствование
форм организации образовательного
процесса в обучении по индивиду-
альным учебным планам». В экспе-
римент включились 20 учителей — 

химии, биологии, математики, иност-
ранного языка, географии, истории,
физики, ИВТ, русского языка и лите-
ратуры, педагоги-психологи, классные
руководители. Мы разработали «Инст-
рукцию для учащихся, их родителей
и учителей», «Типовой индивидуаль-
ный учебный план» и «Примеры ин-
дивидуальных учебных планов». Каж-
дый гимназист имеет индивидуальный
учебный план — практически свою
строго индивидуализированную образо-
вательную программу и индивидуаль-
ный образовательный маршрут. Инди-
видуальный план выполняет функцию
прогнозирования для старшеклассника
(«Я сам выбираю предметы для изу-
чения»), индивидуальная образователь-
ная программа проектирует содержание
его образования («Я сам составляю
программу»); индивидуальный образо-
вательный маршрут конструирует его
образовательную деятельность («Я сам
определяю, в какой последовательнос-
ти, в какие сроки, какими средствами
будет реализована образовательная
программа»). 

Очень часто под индивидуальным обра-
зовательным учебным планом понимают



3. Íàó÷�î-�åòî�è÷åñêèå çà�à÷è:
● апробация технологии образовательно-
го мониторинга в практике работы гим-
назии;
● использование компьютерных техноло-
гий, как в образовательном процессе,
так и в управлении гимназией;
● коррекция учебных планов и программ
с учётом разработки гимназических ком-
понентов, индивидуализации образова-
ния, в том числе профильного обучения; 
● апробация мониторинга обученности
гимназистов;
● в числе научно-методических задач —
разработка системного подхода в науч-
но-экспериментальной работе по таким
направлениям: «Человек в культуре: ос-
новы мировоззрения», «Совершенствова-
ние форм организации образовательного
процесса в обучении по индивидуальным
учебным планам», «Развитие профессио-
нальной направленности школьников 
на основе топологической диагностики»,
«Педагогическая система гимназии 
как фактор витагенно-формирующего
образования».

Эти направления научно-эксперименталь-
ной работы ведутся в рамках городской
экспериментальной площадки. Апробиру-
ем также проблемно-исследовательские
методы обучения; учителя овладевают
различными методами диагностики уча-
щихся, создаём условия для введения
системы элективных курсов. 

Работая над методической темой 
«От компетентности профессионала —
к профессиональной культуре», мы вы-
делили два вида компетентностей: пред-
метную и надпредметную, включающую
исследовательскую, прогностическую,
диагностическую, проектировочную, ре-
флексивную, аксиологическую и другие
компетентности. Это означает, что учи-
тель должен уметь планировать свою
профессиональную жизнь (составлять
план своего личностного роста), уметь
рефлексировать (осмысливать каждый
день своей жизни, делать выводы, из-
влекать уроки). В этом — основа

профильное обучение. Но это лишь часть
работы по индивидуальным учебным
планам.

Сегодня для гимназии наиболее перспек-
тивными формами организации учебного
процесса стали наряду с классно-урочным
обучение групповое, предметное, консуль-
тирование — экспертное, процессное
и проектное, классно-групповое тьюторство
и системное сопровождение.

Переход гимназии на работу по индивиду-
альным учебным планам вызвал к жизни
особые формы и методы взаимодействия
учителей и учащихся, побудил педагогов
овладевать новыми компетенциями.
Для удовлетворения этой потребности
коллектив гимназии работает над методиче-
ской темой: «От компетентности —
к профессиональной культуре». 
Мы определили:

1. Öåëè �àó÷�î-�åòî�è÷åñêîé ðàáîòû:
● адаптация к отличной от традиционной
системе образования и приобщение к про-
фессионально-педагогическим ценностям
гимназии;
● личностный и профессиональный рост
всех работников в условиях гимназического
образования;
● развитие методического обеспечения
учебного процесса по индивидуальным
учебным планам.

2. Êà�ðîâûå çà�à÷è:
● подбор учителей не только для гимнази-
ческого, но и для дополнительного образо-
вания, консультаций, руководства научно-
исследовательской деятельностью;
● обучение педагогов технологии образова-
тельного мониторинга;
● обучение учителей компьютерным техно-
логиям;
● курсовая переподготовка и непрерывное
повышение квалификации педагогов, в ос-
нове которой — личный творческий план
учителя.
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креативности учителя, кредо которого —
полёт мысли, творческая жилка, умение ви-
деть в обычном необычное, выдвигать сме-
лые гипотезы, предпринимать неординарные
шаги словом, быть творцом.

Учитель постоянно взаимодействует с педа-
гогической культурой, когда усваивает куль-
туру профессиональной деятельности, живя
и действуя в определённой культурно-педаго-
гической среде и являясь носителем и транс-
лятором педагогических ценностей; сам со-
здаёт и развивает профессиональную культу-
ру как субъект педагогического творчества.

При этих условиях, используя компетентно-
стные подходы, он отойдёт от позиции «уро-
кодателя», станет носителем высокой про-
фессиональной культуры.

Позиции коллектива в этой проблеме соот-
ветствуют «Концептуальным и методологиче-
ским основам новых федеральных государст-
венных стандартов общего образования вто-
рого поколения». В них выражено требова-
ние «…подготовки нового поколения педаго-
гов, способных к инновационной профессио-
нальной деятельности, обладающих необхо-
димым уровнем методологической культуры
и сформированной готовностью к непрерыв-
ному процессу образования в течение всей
жизни,.. способных к инновационной профес-
сиональной деятельности». 

На августовском педсовете этого учебного
года мы разработали «Концепцию формиро-
вания компетенций современного педагога
гимназии». 

Среди них — ориентация на результат обра-
зования и его систему оценивания. Ведь
именно результаты наилучшим образом вы-
ражают как государственные, так и общест-
венные и индивидуально-личностные запросы
школе. А для получения высоких результа-
тов учитель должен иметь возможность
в достаточно широких пределах варьировать
используемые им педагогические средства,
в том числе — и содержание учебных посо-
бий для адаптации предмета к особенностям
и потребностям учащихся, к специфике мест-
ных условий и требований, воспитание ак-
тивной позиции учащихся, признание их пра-

ва на выбор содержания своего обра-
зования и уровня его ответственности
за этот выбор.

Наша Концепция направлена на при-
нятие педагогами идеологии нового го-
сударственного образовательного стан-
дарта, на личностное развитие гимна-
зиста в процессе выбора содержания
образования, отбора эффективных
форм и способов образовательной дея-
тельности. на освоение педагогами но-
вой системы оценки итогов образова-
тельной деятельности;

Реализация Концепции способствует
решению основной задачи современной
дидактики: учить детей способности
самостоятельно действовать при реше-
нии возникающей проблемы, активно
используя знания в изменённых ситуа-
циях.

Основная проблема современного об-
разования — переход от школы, ори-
ентированной на ЗУНы, к школе уни-
версальных умений, способностей
и компетентности (Громыко Ю.В.
и др. «Российская школа будущего»:
М., Центр «Школьная книга», 2007).
Из этого мы определили цели гимна-
зического образования: научить учить-
ся пользоваться разнообразными ис-
точниками информации, находить оп-
тимальные способы решения взаимо-
действовать), научить объяснять явле-
ния действительности, их причины,
взаимосвязь, ориентироваться в ключе-
вых проблемах современности (эколо-
гических, политических, националь-
ных), анализировать ситуации и при-
нимать оптимальные решения, делать
профессиональный выбор.

Содержание образования на пути
к новой школе представляет собой
дидактически адаптированный соци-
альный опыт, фундаментальные зна-
ния на основе интеграции и взаимо-
проникновения предметов, освоение
разных видов деятельности, развитие



● ясно и логично излагать полученные
базовые знания;
● реализовывать относящиеся к про-
фильным дисциплинам методики и тех-
нологии;
● поднимать качество исследований, от-
носящихся к профильным дисциплинам.

Для формирования профессиональных
компетенций мы стремимся помочь учи-
телям овладеть ведущими составляющи-
ми педагогического мастерства:
● педагогическим целеполаганием —
умением ставить цели своей педагогичес-
кой деятельности в контексте целей
и задач гимназии;
● педагогическим проектированим —
умением создавать проекты своей дея-
тельности (тематические, проблемные,
предметные, межпредметные, обще-
школьные и так далее);
● умением раскрыть особенности своего
педагогического опыта, показать его до-
стоинства, результативность;
● методической рефлексией (самооцен-
кой педагогической деятельности);
● мобильностью знаний, гибкостью ме-
тода, критичностью мышления.

Таким образом, ðàáîòà ñî ñòàðøåêëàññ-
�èêà�è ïî è��èâè�óàëü�û� ó÷åá�û�
ïëà�à� ïîáó�èëà êîëëåêòèâ ãè��àçèè
формировать компетентность профессио-
налов, стремящихся настойчиво совершен-
ствовать свою профессиональную культу-
ру. Сегодня эффективность деятельности
педагога в конкурентной среде зависит от
его личной заинтересованности, вовлечён-
ности в организационную культуру своей
школы. При этом формируется эффектив-
ность организационной культуры управле-
ния и воспитание готовности и способнос-
ти коллектива к воспроизводству творче-
ства, к изменению целевых и ценностных
ориентиров, к конструктивному измене-
нию содержания и способов деятельности
в интересах достижения социально значи-
мых целей гимназии. ÍÎ

у школьников способности самостоятельно
решать проблемы на основе знаний, навы-
ков и социального опыта. Изменение со-
держания предусматривает сопряжение
программ, модульное обучение, дифферен-
цированное образование, интерактивные
формы обучения. Ожидаемые результа-
ты — формирование ключевых компетент-
ностей, личностный рост учащихся, педа-
гогических и руководящих работников, ка-
чественное образование, воспитание кадро-
вой элиты.

В конкретизированном виде список инстру-
ментальных компетенций выглядит так:
● способность к анализу и синтезу;
● способность к организации и планирова-
нию;
● базовые знания в различных областях;
● тщательная подготовка по основам про-
фессиональных знаний;
● письменная и устная коммуникация на
родном языке;
● знание второго языка;
● элементарные навыки работы с компью-
тером;
● навыки управления информацией (умение
находить и анализировать информацию из
различных источников);
● решение проблем;
● принятие решений.

Межличностные компетенции — индивиду-
альные способности, связанные с умением
выражать чувства и отношения, критически
осмысливать свои действия, способность
к самокритике, а также навыки социально-
го взаимодействия и сотрудничества, на ос-
нове этических норм — всё это актуально
для современного учительства и тем более
для учителя школы будущего.

А вот конкретизированный список профес-
сиональных компетенций:
● демонстрировать знание основ базовых
дисциплин;
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