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Разработчики документа пришли к такому вы-
воду: новая система оплаты труда педагога
потребует совершенно нового, более высокого
качества методической работы в школе.
Впрочем, и всей многогранной работы с кадра-
ми. Речь идёт о новом качестве управления
школой, в которой педагоги чётко знают цели,
задачи, принципы управления, свой функционал
и его материально-техническое оснащение, спо-
собы привлечения в школу молодых специалис-
тов, их подготовки и повышения квалификации.
Кстати, в школе должны проявлять заботу
о карьере учителя (хотя бы горизонтальной).
Администрации школы придётся согласиться
и принять на вооружение важнейший этический
принцип управления: с подчинённых можно
требовать только то, чему их научили.
Правда, это произойдёт только в той школе,
в которой руководители ценят свой коллектив,
уважают коллег и всерьёз озабочены тем, чтобы
их сохранить, сплотить коллектив. Сплотить во
имя нового качества работы школы.

Всё это может происходить в школе только
при одном условии: нравственной составля-
ющей личности руководителя школы.
Стимулирующие доплаты из фонда заработ-
ной платы отданы сегодня на откуп директо-
ру. И хотя абсолютное большинство директо-
ров (их по праву называют национальным
достоянием страны) — люди нравственные,
социально и граждански зрелые, но и среди
них могут найтись те, для кого так соблазни-
тельно поощрить не того, кто достоин, а того,
кому симпатизируешь… А то и того хуже, —
действовать по принципу: что хочу, то и во-
рочу… Декларируя интересы школы, с помо-
щью финансовых рычагов управления, легко
можно создать ситуацию принуждения
к увольнению, при которой из школы «по
собственному желанию» уйдут опытные,
квалифицированные учителя…

В заключение напомню один из 12 знаменитых
принципов эффективного управления Эмерсона:
справедливое вознаграждение за труд.

Вся работа, о которой идёт речь, не будет
стоить и гроша ломаного, если разработчики
документа не добьются того, чтобы «Положе-
ние» было оценено всеми педагогами как
справедливое. Но это и есть высший пилотаж
управления. ÍÎ
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Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Áîëîòîâà, ïðîôåññîð
êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî öèêëà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ

? Âïðàâå ëè ðóêîâîäèòåëü âûâåøèâàòü íà
ñòåíä ïðèêàç î ðàñïðåäåëåíèè íàäòàðèô-

íîãî ôîíäà, ãäå îòðàæàþòñÿ ñóììû âûïëàò
êàæäîãî ðàáîòíèêà: íàïðîòèâ ôàìèëèè —
ðàçìåð âûïëàòû. Ëþäè çíàêîìÿòñÿ íå ñî ñâî-
èì ôîíäîì, à ñ ÷óæèì? Çà ñâîé îíè ðàñïèñû-
âàþòñÿ îòäåëüíî, ïðèêàç ýòîò ñ ðîñïèñÿìè
õðàíèòñÿ â ïàïêå îïëàòû òðóäà. 
Êîõàíþê

Ó Âàñ íå ìîæåò áûòü ëè÷íîãî íàäòàðèôíîãî
ôîíäà. Èíôîðìàöèÿ î çàðïëàòå ÿâëÿåòñÿ ïåðñî-
íàëüíûìè äàííûìè ðàáîòíèêà, êîòîðûå îòðàæà-
þòñÿ â òðóäîâîì äîãîâîðå è äîïîëíèòåëüíûõ ñî-
ãëàøåíèÿõ ê òðóäîâîìó äîãîâîðó. Áåç ñîãëàñèÿ
ðàáîòíèêà òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íå ìîæåò áûòü äî-
ñòóïíà âñåîáùåìó îáîçðåíèþ (ñò. 85 ÒÊ ÐÔ).
Ñîãëàñíî ñò. 90 ÒÊ ÐÔ ëèöà, âèíîâíûå â íàðóøå-
íèè íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïîëó÷åíèå, îáðàáîòêó
è çàùèòó ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ðàáîòíèêà, ïðè-
âëåêàþòñÿ ê äèñöèïëèíàðíîé è ìàòåðèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå ïðèâëåêàþòñÿ ê ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Âû èìååòå ïðàâî îáæàëîâàòü äåéñòâèÿ ðóêîâîäè-
òåëÿ â îðãàíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðûé
íàçíà÷èë äèðåêòîðà íà ýòó äîëæíîñòü.

? Ïðàâîìåðíî ëè ðåøåíèå ðàéîííîãî
îòäåëà îáðàçîâàíèÿ î ñíÿòèè äîïëàòû 

çà êðóæêîâóþ ðàáîòó ïî ïðåäìåòó â ñâÿçè
ñ îòñóòñòâèåì ëèöåíçèè íà âíåóðî÷íóþ
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü?   Å.È.

Â ëèöåíçèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæ-
íû áûòü óêàçàíû âñå âèäû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ðåàëèçóåìûå äàííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì. Êðóæîê îòíîñèòñÿ ê ôîðìàì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, à âîò ôàêóëüòàòèâ ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìîé çàíÿòèÿ â ðàìêàõ îñíîâíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû.

? ß ðàáîòàþ ó÷èòåëåì â ÑÊÎØÈ VIII âèäà.
Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè

îáó÷àþùèõñÿ òðåòèé ãîä ðàáîòàåì â êëàññàõ-
êîìïëåêòàõ. Äîëæíû ëè íàì äîïëà÷èâàòü
ïðîöåíòíûå íàäáàâêè 
çà ðàáîòó â òàêèõ êëàññàõ?   Ñâåòëàíà

Äîïëàòû è íàäáàâêè ðàáîòíèêàì âàøåãî ó÷ðåæäå-
íèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ íà
îñíîâàíèè àêòîâ îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ
è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.



в образовательном пространстве школы»,
«Организация исследовательской деятель-
ности в педагогическом коллективе»,
«Система научно-экспериментальной ра-
боты как один из факторов управления
качеством образования», «Здоровьесбере-
гающие технологии в образовательном уч-
реждении и их роль в повышении качест-
ва образования», «Воспитательная систе-
ма лицея — условие личностного роста
учащихся», «Управление инновациями
в образовательном учреждении» и другие.

Осмысление нашего опыта позволило
выявить сущность образовательной среды
в системе дополнительного профессио-
нального образования и сформулировать
основной итог подготовки руководителей
образовательных учреждений. Этим ито-
гом становится выпускник Школы резер-
ва, у которого по особому складывается
мировоззренческая ориентация и реализу-
ется личностный потенциал, так как он
включён в образовательную систему с це-
лями, относящимися к его вхождению
в современный мир.

В школу, таким образом, приходит подго-
товленный к управленческой деятельности
компетентный директор. ÍÎ

субъекта в деятельность), ретроспективную
(анализ выполненной деятельности), перспек-
тивную (размышления о предстоящей деятель-
ности). Пользуясь этой интерпретацией, мож-
но перенести её на виды рефлексии, значимые
в процессе подготовки руководителей образо-
вательных учреждений: это ретроспективная
рефлексия (анализ личного опыта), актуальная
(самоактуализация субъекта), преобразующая
(способствует личностно-профессиональному
развитию слушателя).

Рефлексия актуализирует развитие индиви-
дуального в личности, что важно и для реа-
лизации целей Школы резерва, и для уп-
равленческой практики. Образовательный
процесс в Школе резерва имеет рефлексив-
ный фон, наукоёмкую, технологичную и ин-
новационную развивающую среду, насыщен-
ную интеллектуальной работой по освоению
новых видов деятельности. Это формирует
у слушателей очень актуальную метакомпе-
тенцию — общекультурную.

Îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ 
â Øêîëå ðåçåðâà

Особенность образовательного процесса
в Школе резерва в том, что продуктом раз-
вития становятся коррекция жизненного за-
мысла и связанные с ним изменения 
«Я-концепции»; профессиональная продук-
тивность как интегративное качество, кото-
рое исследователи связывают с понятием
«акме», что означает вершину, пик расцвета
и так далее. Образовательный результат
слушателя Школы резерва — личностно-
профессиональные приращения в виде клю-
чевых компетенций, относящихся к личнос-
ти, к взаимодействию с другими людьми;
к деятельности. Тематика итоговых работ
слушателей Школы охватывает весь спектр
управленческой деятельности. Вот только
некоторые темы работ: «Создание единой
информационно-образовательной среды Са-
халинской области», «Проектирование обра-
зовательной среды г. Южно-Сахалинска»,
«Методическая служба: её место и роль

Âàëåíòèíà Øâåöîâà.  Â øêîëó ïðèõîäèò ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûé äèðåêòîð
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? Ìîæåò ëè äèðåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ âåñòè íå òîëüêî ÷àñû-óðîêè

ÎÁÆ(9 ÷àñîâ), íî è ïî ñîâìåùåíèþ âûïîëíÿòü
îáÿçàííîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ÎÁÆ (0,5 ñòàâêè)?
Ìîæåò ëè äèðåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñîâìåùàòü îáÿçàííîñòè ïî äîëæíîñòè
«ëàáîðàíò»?
Àëåêñåé Ìèòðîôàíîâè÷ 

Äèðåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò âå-
ñòè óðîêè (0,5 ñòàâêè ïðåïîäàâàòåëÿ ÎÁÆ è ëàáî-
ðàíòà), åñëè ýòî ðàçðåøåíî ðàáîòîäàòåëåì (îðãà-
íîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îðãàíîì ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ò.ï.), êîòîðûé íàçíà÷èë ðàáîòíè-
êà íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà øêîëû.
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Îðãà�èçàöèÿ �åÿòåëü�îñòè êî�à��û
(ýôôåêòèâ�îñòü è îïðàâ�à��îñòü �åòî�îâ,
ñðå�ñòâ, òåõ�îëîãèé):

а) проблемность вопросов, упражнений.
Использование диалогических форм работы,
активных методов взаимодействия;
б) эффективность организации сотрудничества
и позитивного взаимодействия в педагогическом
процессе. Умение вовлечь всех участников
в совместное творчество;
в) развитие способностей и умений само-
и взаимообучения, систематизации материала
и применения его на практике;
г) поиск путей интеграции с другими областя-
ми знаний;
д) оптимизация учебной, психологической,
физической нагрузки для сохранения и укреп-
ления здоровья (10).

Ëè÷�îñò�ûå è ïðîôåññèî�àëü�ûå 
êà÷åñòâà ó÷èòåëÿ:

а) гуманистическая направленность взаимодей-
ствия;
б) неординарность и глубина педагогического
мышления;
в) способность к творчеству, импровизации,
нестандартность, образность;
в) интеллектуальный уровень, педагогическая
культура, эрудиция;
г) создание комфортных психологических
условий, владение способами мотивации,
стимулирование интереса к самостоятельной
творческой деятельности (5).

ÈÒÎÃÎ: 40 áàëëîâ.

ÑÀÌÎÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß
«Îäà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå»

Удалось ли обосновать актуальность пред-
ставленной темы (проблемы, идеи) работы
(максимальное количество баллов — 2).

Удалось ли показать структуру методической
службы, её место в системе управления:
а) образовательным процессом школы?
б) процессом профессионального совершенст-
вования педагогов? (2).

Удалось ли представить основные на-
правления деятельности, показать сло-
жившуюся систему? (5).

Удалось ли осветить результаты? (2).

Удалось ли осветить перспективы? (2).

Лаконичность, выразительность выступ-
ления, целесообразность использования
ТСО на самопрезентации (2).

Наличие профессиональной позиции;
профессионально значимые качества
личности педагогов (диалогичность,
гибкость, корректность) (3).

ÈÒÎÃÎ: 20 áàëëîâ. ÍÎ
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? Îò ÷åãî çàâèñèò ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî äíÿ ïåäðàáîòíèêà è ìîæåò ëè

îíà áûòü ôèêñèðîâàííîé?    Ï.Â.

Âû íå óêàçàëè, êàêîé ïåäðàáîòíèê Âàñ èíòåðåñó-
åò. Ó ðÿäà ïåäðàáîòíèêîâ ïîìèìî ñîêðàù¸ííîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè (36 ÷àñîâ)
èìååòñÿ åù¸ íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè, êîòîðóþ
îíè îáÿçàíû âûðàáàòûâàòü â ñòåíàõ îðãàíèçàöèè.
Ó ïåäðàáîòíèêà, âåäóùåãî ïðåïîäàâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, èìååòñÿ òàêæå âðåìÿ, êîòîðîå â ÷à-
ñàõ íå îïðåäåëÿåòñÿ, íî âõîäèò â åãî äîëæíîñò-
íûå îáÿçàííîñòè. Ýòó ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè îí
ìîæåò âûïîëíÿòü êàê â ñòåíàõ ó÷ðåæäåíèÿ, òàê
è çà åãî ïðåäåëàìè. Ïðèñóòñòâèå íà ðàáîòå ïðè
âûïîëíåíèè ýòîé ÷àñòè ðàáîòû ðåãóëèðóåòñÿ ãðà-
ôèêàìè, ïëàíàìè, ðàñïèñàíèåì è äð. ëîêàëüíûìè
àêòàìè îðãàíèçàöèè.

? Ó ó÷èòåëÿ âûñøàÿ êàòåãîðèÿ äî 16 ôåâ-
ðàëÿ 2009 ã. Îíà ðåøèëà íå àòòåñòîâàòü-

ñÿ. Ñ êàêîãî âðåìåíè åé ïîéä¸ò îïëàòà ïî
ñòàæó: ñ 16 äåêàáðÿ 2009 èëè ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2009 ãîäà?    Øàãèíà 

Ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ êâàëèôèêà-
öèîííîé êàòåãîðèè, ò.å. ñ 17 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà.
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При подготовке августовской конференции
мы стараемся сделать её интересной для
людей, буквально вчера вышедших из отпус-
ка, стосковавшихся по своим коллегам,
с массой вопросов о нагрузке, о скомплекто-
ванности класса, об учебниках и т.д. А если
учесть, что более 90% — женщины, то их
эмоциональному восприятию всего сущего
можно только позавидовать. Участники
конференции всегда рады этой встрече,
но если в течение часа доносимая до них
информация будет далека от их собствен-
ных профессиональных проблем, зал будет
просто неуправляем. С трудом отдельные
участники слушают «теоретический» до-
клад, если выступающий не очень речист,
сух. Именно ему в первую очередь кричат из
зала про регламент. Ну, а если до конферен-
ции не решена какая-то общая проблема (не
дай бог — зарплаты), то все будут ждать
информации именно об этой самой проблеме.

Если зал не получает ожидаемой информа-
ции и кто-то пытается поставить про-
фессиональный вопрос, то этого участника
могут и проводить со сцены хлопками. Всё
это происходит не так уж редко, поэтому
чиновники прибегают к «схеме»: два докла-
да, три выступления, награждения, объяв-
ления и всё без перерыва.

Без «схемы» всё сложнее. Íóæ�û õîðîøèå
è�ôîð�àöèî��ûå �àòåðèàëû ïî èòîãà� ðà-
áîòû, �óæ�û áëåñòÿùèå îðàòîðû — õîòÿ
áû �âà-òðè. Õîðîøî áû è ñåêöèè ïðîâåñ-
òè, à ç�åñü òîæå �óæ�û êî�ïåòå�ò�ûå âå-
�óùèå. И неплохо бы этим заняться ещё
в мае, чтобы на конференцию люди пришли
готовыми к обсуждению проблем. Мы преж-
де даже проводили конференции в конце сен-
тября: получается хорошо, но нет ощуще-
ния праздника, а он ведь очень нужен!

Мы тоже начали скатываться к «схеме».
Вот сейчас и думаю, как выйти из неё.
Надеюсь выбраться… Нам, конечно, нужны
Гоголи и Щедрины. Даже в условиях демо-
кратии. Но… такие Гоголи, чтобы нас 
не трогали…

PS: Во время моей последней поездки за ру-
беж обратила внимание на обилие еды на
столах в зале для докладов на учительской

конференции. Задала свой вопрос нашей
переводчице (из бывших советских).
Она ответила, что «у них» доклады
без еды вообще не усваиваются.
Да уж! Мне столько еды не опла-
тить, так что пищу готовить при-
дётся исключительно духовную.
И ту — весьма и весьма диетическую.

Ñ óâàæåíèåì, 
Èðèíà Ëàïòåâà, 
íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ãîðîäà N
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? Èìååò ëè ïðàâî ó÷àùèéñÿ ñäàòü ýêñòåðíàò
â òîé æå øêîëå, â êîòîðîé îí îáó÷àåòñÿ?

Ëåéëà

Äà, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî ëèöåíçèîííûìè
äîêóìåíòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ðåêîìåíäóåì ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ïî äàííî-
ìó âîïðîñó ñ äèðåêòîðîì øêîëû ëèáî â îðãàíå
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿ-
åòñÿ Âàøå ó÷ðåæäåíèå.

? Ó íàñ îáû÷íîå äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. ß îòáèðàþ äåòåé

ñ íàðóøåíèÿìè â ðàçâèòèè ðå÷è è ïðîâîæó
êîððåêöèîííûå çàíÿòèÿ â êàáèíåòå ëîãîïå-
äà. À îòäåëüíûõ ãðóïï ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàç-
âèòèè è ñàíàòîðíûõ ãðóïï äëÿ âîñïèòàííè-
êîâ, íóæäàþùèõñÿ â äëèòåëüíîì ëå÷åíèè,
ó íàñ íåò. Çíà÷èò, ó ìåíÿ äîëæåí áûòü îòïóñê
42 êàëåíäàðíûõ äíÿ? 
Ëèäèÿ

Ïîñêîëüêó âñå óñëîâèÿ íàçíà÷åíèÿ îòïóñêà Âàì
èçâåñòíû, à âàøà ðàáîòà íå ïîäïàäàåò ïîä óêà-
çàííûå â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
01.10.2002 ¹ 724 îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ
óñòàíîâëåííîé â äîêóìåíòå ïðîäîëæèòåëüíîñòè
îòïóñêà, òî ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ âèäîì ó÷-
ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì Âû ðàáîòàåòå. Â ÄÎÓ îò-
ïóñê ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì óñòàíîâëåí
â îáú¸ìå 43 êàëåíäàðíûõ äíÿ.
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о чём мы говорили неоднократно: обновление
содержания образования, поиск и поддержка
талантливых детей, сохранение и поддержка пе-
дагогических кадров, «облик школ», здоровье
человека. 

В Послании говорится о фундаментальных ка-
тегориях, духовных и нравственных ценнос-
тях. К ним Президент страны отнёс: справед-
ливость, свободу (личную и индивидуальную),
межнациональный мир, единство разнообраз-
ных культур, семейные традиции, любовь
и верность, патриотизм. К этому можно доба-
вить трудолюбие, развитие чувства долга, вос-
питание нравственности и морали, гуманизма
и многое другое, что когда-то объединялось
одним словом — нравственное воспитание.
В последнее время мы чаще слышим и рас-
суждаем о духовно-нравственном воспита-
нии. Эта проблема также может занять до-
стойное место среди ключевых содокладов на
конференциях. Несмотря на известность темы,
приходится убеждаться в том, что специалис-
ты по-разному толкуют само понятие, а сле-
довательно, вкладывают в него разный смысл.
Возможны содоклады на темы: «Идеи и цен-
ности государственной политики в области
воспитания»; «Духовные ценности России: ис-
тория и современность»; «Современные пред-
ставления детей и молодёжи о духовно-нрав-
ственных ценностях»; «Духовно-нравственное
воспитание сегодня: понятие и основное со-
держание»; «Основные проблемы и противо-
речия духовно-нравственного воспитания детей
и молодёжи в современных условиях»; «Опыт
и результаты духовно-нравственного воспита-
ния в школе».

Обязательно надо обсудить на конференции
проблемы современного урока, ведь это и есть
центр всего образования. Каков он, урок
XXI века? Чем он отличается от своих пред-
шественников? Эту тему неоднократно подни-
мал М.М. Поташник и его коллеги в журнале
«Народное образование»1.

Пленарная часть любой конференции тем ин-
тересна и сложна, что приходится совместить
почти несовместимое для участников с различ-
ными интересами и в то же время задать та-

кой тон, чтобы люди с разными про-
фессиональными интересами получили
то общее, что их связывает. В конце
пленарного заседания должно остаться
лёгкое чувство «информационного голо-
да». Специалисты смогут продолжить
разговор, организовать дискуссию, об-
судить самые волнующие вопросы на
заседаниях секций.

Возвращаясь к началу статьи о порядке
проведения конференции и о том, как
удержать зал в течение полутора-двух
часов и как быть с награждениями, от-
вечу: если не вывести аудиторию на
заинтересованный профессиональный
разговор, то зал «не удержать».
При тщательной подготовке конферен-
ции вопрос отпадает сам собой. ÍÎ

1 См. например: НО. № 2006. № 4; 
2007. № 9; 2008. № 1, 4, 7; 2009. № 2. 
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? Ìîãóò ëè â îäíîì êëàññå ðàáîòàòü äâà
ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè (îäèí — îïûòíûé

ó÷èòåëü, äðóãîé — íîâè÷îê) áåç ðàçäåëåíèÿ
íà ïîäãðóïïû?    ßðîøåíêî

Ìîãóò, ðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè, ðàññòà-
íîâêà êàäðîâ îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè ðóêîâî-
äèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ.

? Ïîëîæåíà ëè 20-ïðîöåíòíàÿ íàäáàâêà
ó÷èòåëþ-ëîãîïåäó ãîñâåäîìñòâåííîãî

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
çà ðàáîòó ñ äåòüìè, èìåþùèìè îòêëîíåíèÿ
â ðàçâèòèè ðå÷è, â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì 
íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà?   Å.Â.

Äîïëàòû è íàäáàâêè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì
ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ àêòàìè ó÷ðåäèòåëÿ è ëîêàëüíûìè
àêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êîëëåê-
òèâíûé äîãîâîð, ïîëîæåíèå î äîïëàòàõ è íàäáàâ-
êàõ è ò.ï.). Çà äîïîëíèòåëüíûìè ðàçúÿñíåíèÿìè
ðåêîìåíäóåì îáðàòèòüñÿ â îðãàíû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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При картотечном учёте на каждый норматив-
ный акт заводится отдельная карточка, в кото-
рой фиксируются все реквизиты документа.
Наиболее распространён в настоящее время
компьютерный учёт. 

Официальное обнародование локального акта
предполагает его огласку. Каждый участник
образовательного процесса вправе ознакомить-
ся с документом. Родители, вступающие
в правовые отношения с образовательным уч-
реждением, вправе затребовать необходимые
локальные акты, соблюдение которых предус-
мотрено в этом учреждении. 

По общему правилу локальный нормативный
акт вступает в силу с момента его подписания,
если в самом акте не указан иной срок. Вступ-
ление в силу корпоративного акта зависит от
его влияния на содержание трудовых договоров
работников учреждения. Если локальные акты
изменяют существующие условия трудовых до-
говоров, то корпоративный акт может вступать
в законную силу не ранее двух месяцев со дня
письменного уведомления работников о его со-
держании (ст. 73 ТК РФ). Если существо
трудовых договоров корпоративный акт не за-
трагивает, то наступление его юридической си-
лы определяет нормотворческий орган. Порядок
вступления в силу коллективного договора опре-
делён в ст. 43 ТК РФ. Такой правовой акт
вступает в силу со дня подписания его сторона-
ми, либо со дня, установленного коллективным
договором. С корпоративным актом необходимо
ознакомить исполнителей, в некоторых случаях
под роспись. 

Принятый корпоративный акт действует бес-
срочно в том случае, когда срок не оговорён
в нём. Может быть также установлен времен-
ный срок действия локального нормативного
акта или его частей. Тогда в акте необходимо
указать, на какой срок он действует. По исте-
чении срока акт автоматически утрачивает силу.
До истечения установленного срока можно при-
нять заинтересованными службами или лицами
решение продлить действие акта на новый срок
или придать ему бессрочный характер. 

Основанием прекращения действия корпора-
тивного нормативного акта становятся:
● истечение его срока действия, на который 
он принят;

● принятие нового акта;
● признание акта утратившим силу тем
органом, который его принял;
● признание судом акта незаконным.

Успешная разработка локальных норма-
тивных актов зависит от правовой куль-
туры их создателей, от степени их юри-
дической компетентности, знаний правил
юридической техники. ÍÎ
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? ß ïðåïîäàâàòåëü ìóçûêàëüíîé øêîëû.
Äèðåêòîð øêîëû âí¸ñ â äîëæíîñòíûå èí-

ñòðóêöèè ïðåïîäàâàòåëÿ ïóíêò, îáÿçóþùèé
ïðåïîäàâàòåëåé ñëåäèòü çà ñâîåâðåìåííîñ-
òüþ ïîñòóïëåíèÿ ðîäèòåëüñêîé îïëàòû 
(ò.å. íàïîìèíàòü ðîäèòåëÿì î ñðîêàõ îïëàòû,
îòìå÷àòü êâèòàíöèè). Ïðàâîìåðíû ëè äåéñò-
âèÿ äèðåêòîðà?     Åëåíà

Â äàííîì ñëó÷àå âîïðîñ êîíòðîëÿ çà îïëàòîé îáó-
÷åíèÿ â ìóçûêàëüíîé øêîëå ðåãóëèðóåòñÿ äîãîâî-
ðîì ìåæäó øêîëîé è ðîäèòåëÿìè, óñòàâîì ó÷ðåæ-
äåíèÿ è ëîêàëüíûìè àêòàìè ó÷ðåæäåíèÿ. Îáå ñòî-
ðîíû äîãîâîðà èìåþò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü êîí-
òðîëü çà âûïîëíåíèåì îáÿçàííîñòåé. Ðîäèòåëè
êîíòðîëèðóþò ïðîâåäåíèå è êà÷åñòâî çàíÿòèé, à Âû
ïîìîãàåòå àäìèíèñòðàöèè êîíòðîëèðîâàòü ñâîå-
âðåìåííîñòü îïëàòû çàíÿòèé. Ó÷åíèê, ðîäèòåëè êî-
òîðîãî íå îïëàòèëè îáó÷åíèå, ìîæåò áûòü íå äîïó-
ùåí ê çàíÿòèÿì íà îñíîâàíèè óñòàâà ó÷ðåæäåíèÿ.
Íåñâîåâðåìåííîñòü îïëàòû ó÷åáíûõ çàíÿòèé ìî-
æåò ñêàçàòüñÿ íà ðåãóëÿðíîñòè âûïëàòû Âàì çàðà-
áîòíîé ïëàòû.

? Îòíîñèòñÿ ëè ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ
ê ðàéîííûì ñîðåâíîâàíèÿì è ó÷àñòèå

â íèõ ê âíåêëàññíîé ðàáîòå è êàê îíà
îïëà÷èâàåòñÿ?      Îëüãà Âÿ÷åñëàâîâíà 

Ýòîò âîïðîñ äîëæåí áûòü óðåãóëèðîâàí ëîêàëü-
íûìè àêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Îïëàòà çà òàêóþ ðàáîòó îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîâûì
äîãîâîðîì ðàáîòíèêà, êîëëåêòèâíûì äîãîâî-
ðîì, ñîñòàâëåííûìè ñ ó÷¸òîì íîðì ÒÊ ÐÔ.

? Ñóùåñòâóåò ëè íîðìàòèâíûé äîêóìåíò,
êîòîðûé ðåãëàìåíòèðóåò ïîðÿäîê

õðàíåíèÿ ïîóðî÷íûõ ïëàíîâ ó÷èòåëÿ
(íàïðèìåð, ïîóðî÷íûå ïëàíû äîëæíû
õðàíèòüñÿ â òå÷åíèå 3-õ ëåò)?       Ñ.Þ.

Ñîãëàñíî Ïåðå÷íþ òèïîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ ïëàíû ïî ó÷åáíîé ðàáîòå (ëþáûå)
õðàíÿòñÿ 5 ëåò.
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начать соответствующую деятельность. 
Иных ограничений индивидуальной препода-
вательской деятельности нет.

Всё это весьма важно, поскольку законода-
тельного определения «преподавание» и «пе-
дагогическая деятельность» не существует.
Оба эти понятия считаются близкими, что
позволяет в рамках Закона РФ «Об образо-
вании» реализовывать свободу преподавания
в индивидуальной предпринимательской дея-
тельности лицам с разной дееспособностью.
Для сферы образования существенно, что за-
конодатель не определил, какой дееспособно-
стью должен обладать человек, решивший
воспользоваться этой свободой. В соответст-
вии со статьёй 30 ГК РФ гражданин, кото-
рый вследствие злоупотребления спиртными
напитками или наркотическими средствами
ставит свою семью в тяжёлое материальное
положение, может быть ограничен судом
в дееспособности. Граждане, ограниченно
дееспособные, вправе заниматься предприни-
мательской деятельностью с согласия попечи-
теля (статьи 29, 30 ГК РФ).

Свобода преподавания, установленная основ-
ным законом, изначально ограничена в обра-
зовательных учреждениях, причём не только
требованиями образовательного стандарта,
но и системой показателей, предъявляемых
к специалистам, которые могут этой свободой
пользоваться. Для них обязательно наличие
образовательного ценза, квалификации, стажа
педагогической работы, высоких нравствен-
ных качеств. Для тех же, кто занимается ин-
дивидуальной педагогической практикой, ни-
чего этого не требуется. 

В силу того, что этот вид деятельности не
лицензируется, а разрешается с момента го-
сударственной регистрации, таким предпри-
нимательством может заниматься любой че-
ловек, с любыми ценностными установками.
И тогда свобода преподавания может быть
опасной: ею может воспользоваться не толь-
ко человек с медицинскими противопоказани-
ями для работы в образовательных учрежде-
ниях, но и имеющий не снятую судимость.
Более того, поскольку для регистрации инди-
видуальной педагогической деятельности не-
обходима только отчётность в виде уплаты
налогов, есть риск, что свобода преподавания

в индивидуальной педагогической дея-
тельности может оказаться безгранич-
ной и не всегда преследующей те цели
образования, которые обозначены Кон-
ституцией РФ и иными правовыми ак-
тами.

Таким образом, правовые ограничения
свободы преподавания весьма обширны.
Тенденция такова, что количество этих
правовых актов, а следовательно, и ог-
раничений данной свободы будет уве-
личиваться по мере роста требований
общества к качеству преподавания. ÍÎ
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? Êàêîâû ïðè÷èíû îñâîáîæäåíèÿ îò ÅÃÝ?
Êàêèå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðè-

íàäëåæíîñòü ê ãðóïïå äåòåé ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè, ìîæåò ïðåäîñòàâèòü
ó÷åíèê, ÷òîáû áûòü îñâîáîæä¸ííûì îò ÅÃÝ
â 2009 ãîäó?
Àííà Àëåêñàíäðîâíà 

Ñîãëàñíî Ïðèêàçó Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò
28.11.2009 ¹ 362 ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïðîõîäÿò ãîñóäàðñòâåí-
íóþ (èòîãîâóþ) àòòåñòàöèþ â ôîðìå ãîñóäàðñò-
âåííîãî âûïóñêíîãî ýêçàìåíà. Òàêîé ýêçàìåí
äëÿ âûïóñêíèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè çäîðîâüÿ îðãàíèçóåòñÿ ñ ó÷¸òîì îñîáåííî-
ñòåé ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíäèâèäóàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé âûïóñêíèêîâ è ñîñòîÿíèÿ èõ
çäîðîâüÿ.
Ó÷¸ò îñîáåííîñòåé èòîãîâîé àòòåñòàöèè äîëæåí
áûòü óêàçàí â çàêëþ÷åíèè ëå÷åáíîé îðãàíèçàöèè,
ãäå íàáëþäàåòñÿ ðåá¸íîê.

? Ìîæåò ëè çàâåäóþùèé îòäåëåíèåì
çàáðàòü òåëåôîí? Îòíÿëè òåëåôîí 

íà óðîêå. È íå âåðíóëè. 
Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ 

Â äàííîì ñëó÷àå ýòî õèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà.
Âû èìååòå ïðàâî îáðàòèòüñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûå îðãàíû çà çàùèòîé ñâîèõ ïðàâ.
Â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîëæåí áûòü
îïðåäåë¸í ïîðÿäîê ïîëüçîâàíèÿ ñîòîâûìè òå-
ëåôîíàìè. Íàðóøåíèå òàêîãî ïîðÿäêà äîëæíî
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äèñöèïëèíàðíûé ïðîñòó-
ïîê â ó÷ðåæäåíèè. Òîãäà ê ó÷àùåìóñÿ ìîãóò ïðè-
ìåíÿòüñÿ äèñöèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ, âïëîòü äî
îò÷èñëåíèÿ.



В связи с этим руководителям органов
управления образованием, превратно по-
нимающим понятия «развитие системы
образования» и «нормативное финанси-
рование», стремящимся к получению
хороших показателей (в том числе
в рамках Комплексного проекта модер-
низации образования), следует иметь
в виду возможность получения, в том
числе, и срока лишения свободы до се-
ми лет за издание нормативных право-
вых актов и рекомендаций руководите-
лям школ об обеспечении нормативной
наполняемости классов более 25 человек
в классе, что является грубым наруше-
нием федерального законодательства и,
при активности прокуратуры, может по-
влечь за собой соответствующие меры
прокурорского реагирования. Отметим,
что инициатором таких мер может стать
любой учитель или родитель, не желаю-
щий допускать нарушений санитарно-
эпидемиологических норм в отношении
своего ребёнка и обратившийся в этой
связи в органы прокуратуры. ÍÎ

Уголовного кодекса РФ «Злоупотребление
должностными полномочиями».

Использование должностным лицом своих
служебных полномочий вопреки интересам
службы, если это совершено из корыстной
или иной личной заинтересованности
и повлекло существенное нарушение прав
и законных интересов граждан или орга-
низаций либо охраняемых законом интере-
сов общества или государства, наказывает-
ся штрафом в размере до восьмидесяти
тысяч рублей или в размере заработной
платы или иного дохода осужденного 
за период до шести месяцев, либо лише-
нием права занимать определённые долж-
ности или заниматься определённой дея-
тельностью на срок до пяти лет, либо аре-
стом на срок от четырёх до шести меся-
цев, либо лишением свободы на срок до
четырёх лет (часть 1 статьи 285 Уголов-
ного кодекса РФ).

Согласно части 2 статьи 285 УК РФ то
же деяние, совершённое лицом, занимаю-
щим государственную должность Россий-
ской Федерации или государственную
должность субъекта Федерации, а равно
главой органа местного самоуправления,
наказывается штрафом в размере от ста
до трёхсот тысяч рублей или в размере
заработной платы или иного дохода осуж-
денного за период от одного года до двух
лет либо лишением свободы на срок до
семи лет с лишением права занимать опре-
делённые должности или заниматься
определённой деятельностью на срок 
до трёх лет или без такового.

Àíàòîëèé Âèôëååìñêèé.  Íîðìàòèâíàÿ íàïîëíÿåìîñòü êëàññîâ
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? ß ðàáîòàþ ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì â äåòñêîì
ñàäó. Èìåþ ëè ÿ ïðàâî áðàòü äåòåé ñ îáùèõ

ñàäîâñêèõ çàíÿòèé íà èíäèâèäóàëüíóþ êîððåê-
öèîííóþ ðàáîòó? Êàêèì äîêóìåíòîì íàäî ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ? Åñëè íåò, òî êàê òîãäà ìîæíî
âûðàáîòàòü 18 ÷àñîâ? 
Àííà

Ãðàôèê è ðåæèì Âàøåé ðàáîòû ñîñòàâëÿþòñÿ ñîâìå-
ñòíî ñ çàâåäóþùåé äåòñêîãî ñàäà. Ïðè ïëàíèðîâà-
íèè èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿòèé Âû äîëæíû èñõîäèòü èç
ãðàôèêà ó÷åáíûõ è äðóãèõ ðåæèìíûõ ìåðîïðèÿòèé
ó÷ðåæäåíèÿ.


