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Ìàòåðèàëü�îå ïîîùðå�èå ó÷èòåëåé ïî ðåçóëüòàòà� òðó�à ñòàëî ñåãî��ÿ î��è� 
èç ñóù�îñò�ûõ àñïåêòîâ ýôôåêòèâ�îãî óïðàâëå�èÿ. Æóð�àë «ÍÎ» óæå
ïîñâÿùàë ýòîé òå�å ïóáëèêàöèè. Ñîòðó��èêè �îâîñèáèðñêîãî Öå�òðà �àó÷�î-
�åòî�è÷åñêîé ïî��åðæêè ôå�åðàëü�ûõ è îáëàñò�ûõ ýêñïåðè�å�òàëü�ûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðà�� ðàçðàáîòàëè â ïî�îùü ðóêîâî�èòåëÿ� øêîë êðèòåðèè
îöå�êè êà÷åñòâà ðàáîòû ó÷èòåëÿ ïðè ðàñïðå�åëå�èè ñòè�óëèðóþùåé ÷àñòè
ôî��à îïëàòû òðó�à. Îç�àêî�üòåñü, ïîæàëóéñòà, ñ ýòè� �îêó�å�òî�, êîòîðûé,
�à�åå�ñÿ, ïîçâîëèò ñ�åëàòü ïðîöå�óðó ïîîùðå�èÿ ó÷èòåëåé çà òâîð÷åñêèé
òðó� áîëåå ïðîçðà÷�îé è ñïðàâå�ëèâîé.

Íовосибирская область третий год
участвует в комплексном проекте
модернизации образования. Обла-

стной институт повышения квали-
фикации обеспечивает научно-мето-
дическую поддержку инновацион-
ной деятельности в создании новых 

систем управления и финансирования
образовательных учреждений. В рамках
этой работы в ответ на многочисленные
запросы руководителей школ о спосо-
бах распределения стимулирующей



ность богата возможностями, творческой
мыслью и инициативой учителей.

Принципом совершенствования экономичес-
ких механизмов в сфере образования Ново-
сибирской области в соответствии с проек-
том его комплексной модернизации стало
бюджетное финансирование, ориентирован-
ное на результат. Основополагающая зада-
ча в этом направлении — построение эф-
фективных способов и механизмов реализа-
ции задач, направленных на повышение ка-
чественных результатов деятельности обра-
зовательных учреждений и педагогов.

Система стимулирующих выплат работникам
образовательного учреждения предусматри-
вает реализацию права участия органов об-
щественно-государственного управления
школой в распределении поощрительных
выплат стимулирующей части фонда оплаты
труда по его результатам. Решение прини-
мается по представлению руководителя об-
разовательного учреждения с учётом мнения
профсоюзной организации.

Основанием для этих выплат являются
показатели качества обучения и воспита-
ния школьников, выраженные в их обра-
зовательных достижениях и сформирован-
ных компетенциях. Под компетенциями
в данном случае понимаются качества
и умения учащегося решать личностно
и социально значимые задачи.

Качество образования определяется как
«интегральная характеристика системы
образования, отражающая степень соот-
ветствия реальных достигаемых результа-
тов нормативным требованиям, социаль-
ным и личностным ожиданиям». Качество
образования предполагает выход за преде-
лы традиционной ЗУНовской результа-
тивности, ЗУНовского качества и пред-
ставления результативности образования
не только и не столько в отметках и ре-
зультатах ЕГЭ, но и в показателях раз-
вития компетенций учеников.

Комплекс компетенций характеризует
способность ребёнка распознать, каковы

части фонда оплаты труда была создана
творческая группа на базе Центра научно-
методической поддержки федеральных
и областных экспериментальных проектов
и программ. В её состав вошли руководите-
ли и ведущие специалисты системы образо-
вания Новосибирской области, руководите-
ли и учителя образовательных учреждений
города и области, представители общест-
венности.

В основу разработанных материалов положе-
ны идеи экспертов Института проблем раз-
вития образовательной политики (г. Моск-
ва), рекомендации модельной методики фор-
мирования системы оплаты труда и стимули-
рования работников государственных образо-
вательных учреждений субъектов Российской
Федерации и муниципальных образователь-
ных учреждений, реализующих программы
начального общего, основного общего, сред-
него (полного) общего образования, опыт
лучших школ области. На базе Новосибир-
ского ИПКиПРО прошла серия обучающих
семинаров, в ходе которых специалистов уп-
равлений образования, методистов информа-
ционно-методических центров и руководите-
лей школ ознакомили с подходами к распре-
делению стимулирующей части фонда оплаты
труда. Семинары стали своеобразной «пере-
говорной площадкой», на которой участники
высказали своё мнение и экспертное заклю-
чение. Всё это учтено на этапе доработки
рекомендаций.

Сегодня рекомендации прошли апробацию
в образовательных учреждениях области
и получили положительную оценку профес-
сионального сообщества. Во многих школах,
опираясь на эти рекомендации, педагогические
коллективы разработали свои положения, как
правило, тесно увязанные с внутришкольной
системой оценки качества образования.

Разработанные новосибирскими учёными
и педагогами рекомендации, конечно,
не должны рассматриваться в качестве един-
ственно верного образца. Эти материалы
лишь показывают, что педагогическая реаль-
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отношения в окружающем его мире, понять,
как традиционные ценности вписываются в со-
временность, сформулировать и решить жиз-
ненную задачу и оценить, насколько удалось
решение. Результативность — это способность
строить отношения в ситуации, которая не оп-
ределена, не изучена, не предполагает чётких
алгоритмов поведения. В соответствии с таким
подходом к качеству образования можно выде-
лить модули критериальной оценки:
● функциональная грамотность (предметные
компетенции);
● ключевые компетенции (надпредметные знания,
умения, способность решать личностные и соци-
ально значимые проблемы).

В соответствии с Концепцией инновационного
развития системы образования Новосибирской
области эти критерии рекомендуется дополнить
на уровне образовательного учреждения пока-
зателями состояния здоровья учащихся.

Предлагаемые материалы следует рассматри-
вать как рамочную модель. Каждая школа
в соответствии с выявленным социальным за-
казом, программой развития, опытом работы
может выбрать из предлагаемой критериальной
базы такой комплекс критериев и индикаторов,
который в полной мере будет соответствовать
задачам повышения качества образования на
уровне конкретного учителя и школы.

Формируя свой набор критериев, образова-
тельное учреждение должно учитывать необ-
ходимость включения в него показателей, от-
ражающих результаты сформированности пе-
речисленных компетенций. При наличии
в школе своих индикаторов оценки они в ка-
честве предложения могут быть представлены
в региональный (муниципальный) орган уп-
равления образованием для экспертизы
и включения в предлагаемый перечень.

1. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå
ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè 

(ïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé)»

Содержание критерия

Сформированность данной компетенции предпо-
лагает наличие знаний, умений и способностей
учащихся, обеспечивающих успешность освоения

государственных образовательных стан-
дартов и образовательных программ школ
и способность применять знания на прак-
тике, способность к обучению, способ-
ность адаптации к новым ситуациям, спо-
собность генерировать идеи; воля к успе-
ху, способность к анализу и синтезу.

Данный критерий в первую очередь,
позволяет судить о профессионализме
и эффективности работы учителя.

Показатели по критерию

Предлагается в первую очередь опираться
на такие традиционные, доступные всем
показатели:

● позитивная динамика уровня обученно-
сти учащихся за последний учебный год.
Позитивная динамика может подтверж-
даться отметками промежуточного и ито-
гового контроля (в том числе ЕГЭ);

● позитивная динамика «качества зна-
ний» учащихся за последний год. Пози-
тивная динамика может подтверждаться
оценками промежуточного и итогового
контроля (в том числе ЕГЭ);

● увеличение количества учащихся
(в процентах), принимающих участие,
а также победивших в предметных
олимпиадах и других предметных кон-
курсных мероприятиях школьного, муни-
ципального, регионального (областного),
федерального и международного уров-
ней. Индикатором данного критерия мо-
гут служить награды различного уровня,
а также реестр участников конкурсных
мероприятий;

● увеличение количества творческих (на-
учных, проектных и других) работ уча-
щихся по данному предмету, представлен-
ных на различных уровнях. Индикатором
данного критерия могут служить награды
различного уровня, полученные по ре-
зультатам участия в конференциях и кон-
курсах, а также реестр участников кон-
курсных мероприятий;



● Наличие индивидуальных образова-
тельных траекторий учащихся, ориенти-
рованных на получение профессионально-
го образования. Индикатором по данно-
му критерию может быть доля школьни-
ков, обучающихся по индивидуальным
образовательным программам.

● Участие в разнообразных межвозраст-
ных социально значимых проектах. Инди-
катором по данному критерию может быть
доля школьников, участвующих в межвоз-
растных проектах.

3. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå 
ïîëèêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé»

Содержание критерия

Поликультурная компетентность предпола-
гает понимание различий между культура-
ми, уважение к представителям иных
культур, способность жить и находить об-
щий язык с людьми других культур, язы-
ков, религий.

Показатели по критерию

● Результаты исследования толерантности
в классе.

● Отсутствие конфликтов на межнацио-
нальной и межконфессиональной почве.

● Участие учащихся в программах между-
народного сотрудничества (обмены, стажи-
ровки и т.п.). Индикатором по данному
критерию могут стать различные докумен-
ты, подтверждающие участие в междуна-
родной программе.

● Участие в мероприятиях, посвящённых
укреплению взаимопонимания, взаимной
поддержки и дружбы между представите-
лями различных социальных слоёв, нацио-
нальностей и конфессий. Индикатором по
данному критерию может быть официаль-
ная благодарность организаторов меропри-
ятий, их участников в адрес учащихся
школы (класса).

● посещаемость кружков, секций, элективных
курсов. Индикаторами данного показателя
могут быть: численность, посещаемость и со-
хранность контингента обучающихся, под-
тверждаемые соответствующими документами
и школьной отчётностью.

2. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå 
ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé»

Содержание критерия

Сформированность данного типа компетенций
предполагает способность учащихся брать на
себя ответственность, участвовать в совмест-
ном принятии решений, участвовать в функци-
онировании и в улучшении демократических
институтов, способность быть лидером, спо-
собность работать автономно.

Показатели по критерию

● Активность учащихся в жизни и решении
проблем класса, школы и окружающего социу-
ма посредством участия в институтах школь-
ного самоуправления, социальных проектах.
Индикатором по данному критерию могут яв-
ляться официальные письма благодарности, от-
зывы, положительная информация в СМИ
о деятельности учащихся школы (волонтёрское
движение, благотворительные акции и др.).

● Сформированность правового поведения.
Индикатором по данному критерию могут
быть: отсутствие правонарушений за отчётный
период (в соответствии с данными УВД), ре-
зультаты участия школьников в конкурсах на
знание основ законодательства РФ.

● Сформированность основ экономического со-
знания. Индикатором по данному критерию мо-
гут быть победы и участие в различного рода
конкурсах, проектах по экономической пробле-
матике.

● Процент успешно социализирующихся де-
тей группы риска. Индикатором по данному
критерию может быть отрицательная дина-
мика распространения наркомании и алкого-
лизма, числа детей, стоящих на учёте.
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● Знание и уважение культурных традиций,
способствующих освоению учащимися культуры
других народов. Индикатором по данному кри-
терию может служить участие в конкурсах, про-
ектах и т.д.

4. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå 
êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé»

Содержание критерия

Этот тип компетенций отражает владение на-
выками устного и письменного общения, владе-
ние несколькими языками, а также умение ре-
гулировать конфликты ненасильственным пу-
тём, вести переговоры.

Показатели по критерию

● Позитивная динамика качества знаний по
русскому языку и литературе учащихся за по-
следний год. Позитивная динамика может под-
тверждаться оценками экспертов в ходе наблю-
дения и проведения опросов, а также в ходе
изучения продуктов деятельности ребёнка
(письменные источники, устные выступления).

● Результаты литературного творчества учащих-
ся. Индикатором по данному критерию может
быть наличие авторских публикаций (стихи,
проза, публицистика) как в школьных, так
и в других видах изданий, а также награды.

● Благоприятный психологический климат
в классе. Индикатором критерия могут быть
результаты социально-психологического иссле-
дования, проведённого в классе специалистом.

● Наличие практики конструктивного разреше-
ния конфликтных ситуаций. Отсутствие свиде-
тельств деструктивных последствий конфлик-
тов, наносящих вред физическому, психическо-
му и нравственному здоровью.

5. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ êîìïåòåíöèé»

Содержание критерия

Владение современными информационными
технологиями, понимание их силы и слабос-

ти, способность критически относиться
к информации, распространяемой сред-
ствами массовой коммуникации.

Показатели по критерию

● Использование в проектной, исследова-
тельской и других видах деятельности
учащихся ИКТ (интернет-ресурсов, пре-
зентационных программ, мультимедийных
средств). Индикатором по данному кри-
терию могут быть: высокая оценка кол-
лег, получаемая в ходе открытых занятий,
а также результаты учебной деятельности
учащихся, оформленные в цифровом виде.

● Разработка и использование учащи-
мися общественно признанного автор-
ского продукта (программы сайта,
учебного модуля и т.д.). Индикатором
может быть предъявленный продукт.

● Увеличение количества учащихся
(в процентах), принимающих участие,
а также победивших в предметных
олимпиадах и других предметных кон-
курсных мероприятиях по ИВТ
школьного, муниципального, региональ-
ного (областного), федерального
и международного уровней. Индикато-
ром критерия могут служить награды
различного уровня, а также реестр
участников конкурсных мероприятий.

6. Êðèòåðèé «Ôîðìèðîâàíèå 
èíòåëëåêòóàëüíûõ êîìïåòåíöèé»

Содержание критерия

Способность учиться на протяжении
всей жизни, самообразование.

Показатели по критерию

● Устойчивый интерес у школьников
к чтению специальной и художественной
литературы. Индикатором данного кри-
терия могут быть результаты анкетиро-
вания родителей, учащихся, экспертные
оценки работников библиотеки.



● Увеличение количества учащихся, заня-
тых творческими (танцы, музыка, живо-
пись, народные промыслы и т.д.) видами
деятельности. Индикатором данного кри-
терия могут служить награды различного
уровня, полученные по результатам учас-
тия в выставках, фестивалях и конкурсах,
а также реестр участников конкурсных
мероприятий.

● Участие в природоохранительной дея-
тельности. Индикатором по данному
критерию может служить доля учащих-
ся, занятых в природоохранительной де-
ятельности.

● Участие в туристско-краеведческой
деятельности. Индикатором по данному
критерию может служить доля учащихся,
занятых в туристско-краеведческой дея-
тельности.

● Участие в волонтёрском движении.
Индикатором по данному критерию мо-
жет быть реализация общественно-полез-
ных дел и проектов.

Ïðèìåðíûé ìåõàíèçì îöåíêè
ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé 

ó÷èòåëÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì 
äîñòèæåíèÿì ó÷àùèõñÿ 

è ðàñïðåäåëåíèå ñòèìóëèðóþùåé 
÷àñòè ôîíäà îïëàòû òðóäà

Ориентируясь на предлагаемые критерии,
показатели и индикаторы, учитель делает
самоанализ на основе достижений своих
учеников или формирует персональное
портфолио — свидетельство образова-
тельных достижений учащихся, получен-
ных в результате его профессиональной
педагогической деятельности.

Портфолио передаётся учителем в экс-
пертную группу, состоящую из представи-
телей администрации, методической служ-
бы, коллег, представителей профсоюза.

Члены экспертной группы — не менее
3-х человек, изучают полученные

● Использование опыта, полученного в учреж-
дениях дополнительного образования в школе
и классе. Индикатором по данному критерию
могут служить продукты деятельности ребёнка,
полученные в процессе внутришкольной или
внутриклассной деятельности, а также участие
и победы в различных проектах.

● Увеличение количества творческих (науч-
ных, проектных и других) работ учащихся по
предметам образовательной программы шко-
лы, представленных на различных уровнях.
Индикатором данного критерия могут служить
награды различного уровня, полученные по
результатам участия в конференциях и кон-
курсах, а также реестр участников конкурс-
ных мероприятий.

● Процент выпускников, продолживших об-
разование в соответствии с избранным профи-
лем в учреждениях профессионального обра-
зования. Индикатором по данному критерию
могут быть внутришкольная отчётность, отзы-
вы выпускников, родителей.

7. Êðèòåðèè «îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé»

Содержание критериев

Содержание данных критериев отражает ду-
ховно нравственное развитие школьника, его
общую культуру, личную этическую програм-
му, направленные на формирование основы
успешной саморазвивающейся личности.

Показатели по критерию

Формирование культуры здоровьесбереже-
ния. Индикатором по данному критерию мо-
жет являться доля детей, участвующих в оз-
доровительных и здоровьеформирующих ме-
роприятиях различного вида.

● Увеличение количества учащихся, участву-
ющих в спортивных соревнованиях различно-
го уровня. Индикатором данного критерия
могут служить награды различного уровня,
полученные по результатам участия в сорев-
нованиях, а также реестр участников.

Âèêòîð Ãàðãàé.  Ðàñïðåäåëåíèå ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè ôîíäà îïëàòû: 
êðèòåðèè êà÷åñòâà òðóäà
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

материалы и фиксируют своё заключение
в листе экспертной оценки с помощью пяти-
балльной шкалы:
● 0 баллов — отсутствие достижений;
● 1 балл — низкий уровень достижений;
● 2 балла — средний уровень достижений;
● 3 балла — высокий уровень достижений;
● 4 балла — очень высокий уровень дости-
жений.

Придерживаясь идеологии «фронтального»,
а не «точечного» стимулирования качества
образования, рекомендуется при выставлении
баллов ориентироваться не только на высокие
достижения отдельных учащихся, но и на мас-
совые показатели качественной подготовки.

В целях объективации полученных оценок ре-
комендуется рассчитать средний балл по каж-
дому учителю. На основании полученных дан-
ных выстроить рейтинг.

Оценку результативности труда учителя
рекомендуется проводить не чаще чем 1 раз
в полугодие. На основе представленных пе-
дагогами материалов (портфолио) и получен-
ного рейтинга, члены экспертного совета го-
товят доклад, который представляется руко-
водителем образовательного учреждения
государственно-общественному органу
управления.

На основании решения органа общественно-го-
сударственного управления школой издаётся
приказ по образовательному учреждению
о распределении стимулирующей части ФОТ,
с которым знакомятся все заинтересованные
стороны.

ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÎ 

ñ îðãàíîì îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî 

óïðàâëåíèÿ øêîëîé

è ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì

Ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïî îöåíêå êà÷åñòâà 
ðàáîòû ó÷èòåëÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè 

ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè ÔÎÒ

Ýêñïåðò: __________________________________________

Äîëæíîñòü: ________________________________________

Ó÷èòåëü: ___________________________________________

Ïðåäìåò: __________________________________________

Êðèòåðèè Áàëëû

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü ó÷àùèõñÿ 
(ïðåäìåòíûå êîìïåòåíöèè) 01234

Ñôîðìèðîâàííîñòü ñîöèàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ 01234

Ñôîðìèðîâàííîñòü ïîëèêóëüòóðíûõ 
êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ 01234

Ñôîðìèðîâàííîñòü êîììóíèêàòèâíûõ 
êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ 01234

Ñôîðìèðîâàííîñòü èíôîðìàöèîííûõ 
êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ 01234

Ñôîðìèðîâàííîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ 01234

Ñôîðìèðîâàííîñòü îáùåêóëüòóðíûõ 
êîìïåòåíöèé ó÷àùèõñÿ 01234

Îáùèé áàëë

«___» _____________ 20 ___ ã. Ïîäïèñü________

Мы не считаем, повторю, эти критерии исти-
ной в последней инстанции. Вполне возможно,
у кого-то будут другие варианты, и это есте-

ственно. В этой сложнейшей проблеме
к оптимальному варианту нас приблизит
профессиональный диалог. ÍÎ


