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ÀÂÃÓÑÒÎÂÑÊÈÅ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ:
âñ¸ ìåíüøå èíòåðåñà, 
âñ¸ áîëüøå ðàâíîäóøèÿ...

Ê àê òîëüêî íè íàçûâàþò ïðîôåññèîíàëû àâãóñòîâñêèå êîíôåðåíöèè, ïîä÷¸ðêèâàÿ èõ çíà-
÷èìîñòü è â ñóäüáàõ îáðàçîâàíèÿ, è â æèçíåííîé ïîçèöèè ó÷èòåëåé: ãëàâíûé ïåäñîâåò,

êîëëåêòèâíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ðàçóì, íåçûáëåìàÿ òðàäèöèÿ ó÷èòåëüñòâà. È â êàæäîì èç ýòèõ
íàçâàíèé — ñâîÿ ïðàâäà, îòðàæàþùàÿ ãðàæäàíñêóþ ïîòðåáíîñòü ó÷èòåëüñòâà â íîâîì çíàíèè,
â ðàñøèðåíèè èíôîðìèðîâàííîñòè, åãî îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ñâîåãî òðóäà. Ýòî äëèòñÿ
ïî÷òè äâà âåêà — 180 ëåò íàçàä, ïî ïîäñ÷¸òàì ñïåöèàëèñòîâ èç Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ ñòàëè ñîáèðàòüñÿ íà ñâîè ëåòíèå âñòðå÷è. Èõ íèêòî ê ýòîìó íå
ïðèíóæäàë, êðîìå èñêðåííåãî ñòðåìëåíèÿ ïîäåëèòüñÿ ñ êîëëåãàìè ñâîèìè òðóäíîñòÿìè
è íàõîäêàìè, ðàäîñòÿìè è îãîð÷åíèÿìè ïðîôåññèè.

Ýòè âíóòðåííèå ìîòèâû õàðàêòåðíû è äëÿ ñîâðåìåííûõ ó÷èòåëåé, êîòîðûå æäóò àâãóñòîâñêîé
âñòðå÷è è êàê ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà, è êàê ïðîôåññèîíàëüíîé ó÷¸áû. Íà íåé ðàäîñòü
îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè ñîñåäñòâóåò ñ îáîãàùåíèåì îïûòîì, àâãóñòîâñêèé ïåäñîâåò ðàñêðûâàåò
ïåðñïåêòèâû, íàìå÷àåò ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîìîãàåò îñìûñëèâàòü ñàìûå àêòóàëü-
íûå ïðîáëåìû è ìåñòî øêîëû â èõ ðåøåíèè.

Íî ïî÷åìó æå ñ íåêîòîðûõ ïîð ó÷èòåëÿ ñòàëè ïðîÿâëÿòü ê ýòîìó çíà÷èòåëüíîìó ñîáûòèþ
â ñâîåé æèçíè ðàâíîäóøèå, ãðàíè÷àùåå ñ íåêîòîðûì ñàðêàçìîì: «À ÷òî òàì äåëàòü? Ñëóøàòü
îò÷¸òû íà÷àëüíèêîâ?..»

×òî æå ïðîèñõîäèò ñ ãëàâíûì ïåäñîâåòîì ñòðàíû? Ïî÷åìó èç êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà, èç áîëü-
øîãî ñîâåòà, îí ïðåâðàòèëñÿ â «ðèòóàëüíóþ óñëóãó», îñòàâëÿþùóþ ëèøü ãîðüêèé îñàäîê â äó-
øàõ åãî ó÷àñòíèêîâ? Î ïðè÷èíàõ òàêîé ãðóñòíîé òðàíñôîðìàöèè æóðíàë «ÍÎ» ïèñàë íåîäíî-
êðàòíî. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà, ìîæíî ññûëàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè íà êàæäûé ñïåöèàëüíûé âûïóñê,
ïîñâÿù¸ííûé àâãóñòîâñêîìó ñîáûòèþ, ãäå â òîé èëè èíîé ìåðå ø¸ë ðàçãîâîð îá îñíîâíîé
ïðè÷èíå íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ó÷èòåëåé ê ãëàâíîìó ïåäñîâåòó ãîäà. Àâòîðû ïóáëèêàöèé îò-
ìå÷àëè: æèâîå äåëî, âûðîñøåå ñíèçó — îò êîðíåé, îòòîãî è ñîõðàíèâøåå æèçíåñïîñîáíîñòü
ïî÷òè íà äâà âåêà, ðàçúåäåíî, èñòî÷åíî ÷èíîâíè÷üèì ôîðìàëèçìîì.

Ìåñòî êîëëåêòèâíîãî ñîâåòà çàíÿëè ñóõèå äîêëàäû ñ ÷àñòîêîëîì òðàäèöèîííî-áàíàëüíîé öè-
ôèðè — ïî äåòñêèì äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, øêîëàì, äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ, êà-
äðàì… Òåïåðü åù¸ è ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà — è âñ¸ ïî
îäíîé «êîëîäêå»: ñêîëüêî òîãî, ñêîëüêî ñåãî, íàñêîëüêî âûøå, íàñêîëüêî íèæå… Ïðè ýòîì
êàæäîå Âûñîêîå Ëèöî ñ÷èòàåò ñâîèì äîëãîì ñêàçàòü «îá èõ» äîñòèæåíèÿõ è î «íàøèõ» íåäî-
ñòàòêàõ. Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò — ïîíÿòíî: òàê ëåã÷å, ïðîùå, óäîáíåå. Öèôðû — âîò îíè, íà-
ãëÿäíû, èõ ìíîãî, áåðè è çàïîëíÿé ñâîáîäíóþ ïëîùàäü äîêëàäà ïî ïðèâû÷íîìó ñöåíàðèþ. Ýòî
âàì íå òî ÷òî âûâåðÿòü è îöåíèâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è å¸ ðå-
ãèîíàëüíîå èñïîëíåíèå, âûÿâëÿòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû è ïðåäëàãàòü ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ,
èíôîðìèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî î òîì, êàêèå óñëîâèÿ ñîçäàíû Âûñîêèìè Ëèöà-
ìè äëÿ ïëîäîòâîðíîãî òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, âûñòðàèâàòü ñòðàòåãèþ è ðàçðàáàòû-
âàòü òàêòèêó ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ. È ïðè ýòîì îáîãàùàòü ñëó-
øàòåëåé èäåÿìè, ñâåæèìè ìûñëÿìè, ùåäðî äàðèòü ñâî¸ äóøåâíîå ê íèì ðàñïîëîæåíèå. Âåäü
ñèäÿùèå è â çàëå, è â ïðåçèäèóìå, è ñòîÿùèå çà òðèáóíîé — êîëëåãè, äåëàþùèå îäíî îáùåå
äåëî, òîëüêî êàæäûé — íà ñâî¸ì ìåñòå. Çàë è ÷ëåíû ïðåçèäèóìà, âêëþ÷àÿ äîêëàä÷èêà, âî âñ¸ì



ðàâíû, êðîìå îäíîãî: ìåðû îòâåòñòâåííîñòè, å¸ ìàñøòàáà. È åñëè â øêîëå äåëà ïëîõè, òî èìåííî çàë äîë-
æåí ïîãðîçèòü ïàëüöåì Âûñîêèì Ëèöàì: êàê æå âû, ñåðäåøíûå, äîïóñòèëè òàêîå? 

Áþðîêðàòèçàöèÿ àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé íà÷àëàñü äàâíî — è â îðãàíèçàöèîííîì, è â ñîäåðæàòåëüíîì
ïëàíå. Íî ìàõðîâîãî «ðàñöâåòà» äîñòèãëà, ïîæàëóé, â äåìîêðàòè÷åñêèå âðåìåíà, êîãäà íå òîëüêî èñ÷åçëè
ïðîáëåìíûå, è óæ òåì áîëåå êðèòè÷åñêèå âûñòóïëåíèÿ ó÷èòåëåé, à èõ âîîáùå ëèøèëè ãîëîñà. Íå ãðóáî-
ïðèìèòèâíûì, êîíå÷íî, ñïîñîáîì, à áîëåå óòîí÷¸ííûì, ìîæíî ñêàçàòü îðãàíèçàöèîííî-«äåìîêðàòè÷åñ-
êèì»: òàê âûñòðîèëè ïðîãðàììó êîíôåðåíöèè, ÷òî âðåìåíè íà ó÷èòåëüñêèå ãîëîñà ïðîñòî íå îñòàëîñü.
È åñëè åù¸ íåäàâíî áûëà íàäåæäà ïîãîâîðèòü î íàñóùíûõ ïðîáëåìàõ íà ñåêöèÿõ, òî òåïåðü âî ìíîãèõ
òåððèòîðèÿõ èõ ïîïðîñòó… îòìåíèëè — íå âíåñëè â ïðîãðàììó è âñ¸. Çà÷åì òðàòèòü ëèøíèå óñèëèÿ íà âû-
ñëóøèâàíèå èäåé, íà îáîáù¸ííûå ïðåäëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ñåêöèé — õëîïîòíî âñ¸ ýòî, äà è êîìó íóæíî?

À íóæíî, ïðåæäå âñåãî, ó÷èòåëüñòâó, øêîëå, äåòÿì. Íóæíî íàøåìó îáùåìó äåëó.

Íå áóäåì îãóëüíî îáâèíÿòü âñåõ îðãàíèçàòîðîâ àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé â áþðîêðàòèçìå, ôîðìàëèçìå,
ðàâíîäóøèè ê íóæäàì ó÷èòåëåé. Íàøè àâòîðû ðàññêàçàëè è î òåõ òåððèòîðèÿõ, ãäå êîíôåðåíöèè ïî-ïðåæ-
íåìó ïðîõîäÿò òâîð÷åñêè, çàèíòåðåñîâàííî, ãäå ãîëîñ ó÷èòåëÿ ñëûøåí íà âûñøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ýòàæàõ,
à íåäîñòàòêè, î êîòîðûõ ïèñàëè àâòîðû ñòàòåé, îðãàíèçàòîðû êîíôåðåíöèè ñòðåìÿòñÿ ïðåîäîëåòü. 

Ïîýòîìó ïîäóìàåì î òîì, ÷òî′ íàäî ñäåëàòü, ÷òîáû âîçðîäèòü òâîð÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé, èíôîðìàöèîí-
íûé äóõ ãëàâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà ãîäà, ÷òîáû â äîêëàäå íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè è â âûñòóïëåíèÿõ
ó÷èòåëåé çâó÷àëè íå ïàðàäíûå — íà íà÷àëüñòâåííóþ ïóáëèêó — ðå÷è, à ãëóáîêî âîëíóþùèå ïåäàãîãîâ ïðî-
áëåìû.

Â ýòîì âûïóñêå æóðíàëà, ïîñâÿù¸ííîì àâãóñòó ýòîãî ãîäà, ìû ïîñòàðàëèñü ðàñêðûòü òå ïðîáëåìû, êîòîðûå
âîëíóþò ñåãîäíÿ ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé øêîë, ìåòîäèñòîâ, ó÷àùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé. Øêîëû ìîñêîâñêîé
ñåòåâîé ãîðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè (à ýòî 150 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé) ïåðåõîäÿò íà èí-
äèâèäóàëüíûå ó÷åáíûå ïëàíû, è ýòà èííîâàöèÿ èíòåðåñóåò ÷óòü ëè íå âñþ ñòðàíó. Â Íîâîñèáèðñêå, â Óäìóðò-
ñêîé Ðåñïóáëèêå è â äðóãèõ òåððèòîðèÿõ çàáîòÿòñÿ î òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû ó÷èòåëÿì
ïðîçðà÷íûìè è ñïðàâåäëèâûìè. Â Òîìñêå ñîâåðøåíñòâóþò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè; â Ïåíçå ðàçðàáàòûâà-
þò íîâóþ ñèñòåìó àòòåñòàöèè, è âåçäå çàáîòÿòñÿ î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ è åãî äîñòîâåðíîé îöåíêå. Òî åñòü
ïðîáëåì, êîòîðûìè æèâ¸ò îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî Ðîññèè, — íå ñ÷åñòü. Ìíîãèå èç íèõ äîñòîéíû òîãî,
÷òîáû èõ îáñóäèëè íà ñåêöèÿõ àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé (òàì, ãäå èõ åù¸ íå îòìåíèëè «çà íåíàäîáíîñòüþ»).
À ìîæåò, è íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè, íà êîòîðîì àâòîð äîêëàäà — Âûñîêîå Ëèöî (èëè äàæå Ñàìîå Âûñîêîå)
ðèñêí¸ò âìåñòî ÷àñòîêîëà öèôð, âûçûâàþùèõ «çåâîòó øèðå Ìåêñèêàíñêîãî çàëèâà», êàê ïèñàë ïîýò, âûíåñòè
íà îáñóæäåíèå àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó, âûñêàæåò î íåé ñâî¸ ñóæäåíèå, ïðåäëîæèò èäåþ è ñ ïðåäâàðèòåëüíîé
ïîìîùüþ êîíñóëüòàíòîâ-ó÷¸íûõ ïðåäñêàæåò ýôôåêò ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî èòîãàì ðåàëè-
çàöèè ýòîé èäåè.

Ñåãîäíÿ â ñòðàíå ðàçðàáàòûâàåòñÿ îáùåðîññèéñêàÿ è ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëè îáó÷àþùèå ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè, äåëîâûå èãðû. Ó÷àñòíèêè ýòîãî ïðî-
öåññà îáñóæäàëè êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, êðèòåðèè, àñïåêòû îöåíèâàíèÿ. Íå ñòîèò ëè ñåãîäíÿ ïðîâåñ-
òè ïîäîáíóþ ðàáîòó â ðåãèîíàõ, à òî è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå — îáñóäèòü îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû àâ-
ãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé: íóæíû ëè îò÷¸òíûå äîêëàäû íà÷àëüíèêîâ? Ìîæåò, ïîëåçíåå âûñëóøàòü èäåè
ó÷èòåëåé, îïåðàòèâíî äàòü èì ýêñïåðòíóþ îöåíêó, êîëëåêòèâíî îáñóäèòü è ïðèíÿòü óïðàâëåí÷åñêîå ðå-
øåíèå (ñîçäàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëîùàäêè, ïîðó÷èòü ó÷¸íûì è ìåòîäèñòàì èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè èçó÷èòü ñàìûå êîíñòðóêòèâíûå èäåè è ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè). Ìîæåò, è ÐÀÎ,
íàêîíåö, ñêàæåò ñâî¸ ñëîâî ïî ýòîìó ïîâîäó.. .

Ìîæåò, áûòü, òîãäà ïåðåñòàíóò ó÷èòåëÿ îòíîñèòüñÿ ê àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè, êàê ê ñêó÷íîìó, íèêîìó íå
íóæíîìó ðèòóàëó, â õîäå êîòîðîãî ãîâîðè- íå ãîâîðè, íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ… Ìîæåò, è ìàññîâîå ðàâíîäó-
øèå ê ïðîôåññèîíàëüíîé âñòðå÷å óñòóïèò òîãäà ìåñòî âñåîáùåìó èíòåðåñó ê íåé, êàê ýòî è áûëî â Ðîññèè
îêîëî äâóõñîò ëåò… ÍÎ

Àâãóñòîâñêèå êîíôåðåíöèè: âñ¸ ìåíüøå èíòåðåñà, âñ¸ áîëüøå ðàâíîäóøèÿ...


