
Перечисленные расходы будут вычислять-
ся в зависимости от запросов потребителя
и от цен в регионе.

Таким образом, преодолев вышеперечис-
ленные проблемы, можно организовать
в школе качественный процесс дистанци-
онного обучения. При этом стоит учесть,
что такие неотъемлемые вопросы, как ме-
тодика разработки УМК, проведение дис-
танционных курсов, организация контроля
качества, определение эффективности кур-
сов дистанционного обучения и др. необ-
ходимо решать после обучения на курсах
повышения квалификации всего коллекти-
ва сотрудников по тематике дистанцион-
ного обучения. ÍÎ

9. Служба маркетинга (организация рекламы
услуг, изучение спроса, анализ социологичес-
ких опросов).
10. Независимые эксперты УМК дистанци-
онного обучения. 

Разработчик учебно-методического комплекта,
педагог, руководитель и менеджер курсов дис-
танционного обучения — это главные дейст-
вующие лица, без которых организация такого
обучения в учебном заведении просто невоз-
можна. Следовательно, оплата им по объёмам
работы должна быть выше, чем остальным
участникам процесса, которые выполняют
свои обычные обязанности (администрация,
системный администратор, веб-дизайнер, бух-
галтерский отдел, служба маркетинга) и полу-
чают лишь дополнительную нагрузку в связи
с введением дистанционного обучения.

Необходимо остановиться на конкретной мо-
дели, которая строится в соответствии с це-
лями организации дистанционного обучения
в учебном заведении. На основе модели не-
обходимо построить систему, которая отра-
жала бы основные виды взаимодействия уча-
стников подготовки и реализации дистанци-
онного обучения в образовательном учрежде-
нии (дополнения к должностным инструкци-
ям, внутренние нормативы), составной час-
тью которой является также экономический
механизм дистанционного обучения.

Помимо решения проблем методической
и организационной подготовки (затраты на
оплату труда участникам процесса), предпо-
лагается и решение технических проблем:
1. Технические затраты на приобретение/об-
новление материальной базы для организации
процесса (содержание сервера, покупка/на-
стройка обучающей оболочки, программное
обеспечение, АРМы участников процесса).
2. Затраты на оплату услуг связи (расшире-
ние канала Интернета, содержание домена,
услуги провайдера, оплата дополнительных
IP-адресов).
3. Затраты на тиражирование продукции для
дистанционного обучения (запись электрон-
ных учебников на DVD, издание методичес-
ких материалов для работы в обучающей
оболочке и т.д.).

Íàòàëüÿ Íèêóëè÷åâà.  Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå:  ïîíÿòèå, îðãàíèçàöèÿ, ñïîñîáû
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Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Áîëîòîâà, ïðîôåññîð
êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî öèêëà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ

? ß ÿâëÿþñü çàâ. êàáèíåòîì èíôîðìàòèêè
è ìíå íå îïëà÷èâàþò ýòó ðàáîòó ñ ñåíòÿáðÿ.

Äîëæíû ëè ìíå ñäåëàòü ïåðåðàñ÷¸ò èëè 
ýòî óæå íåâîçìîæíî?
Àëèíà Àðêàäüåâíà 

×èñëî îïëà÷èâàåìûõ êàáèíåòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ëî-
êàëüíûìè àêòàìè øêîëû. Åñëè òàêîãî ïîëîæåíèÿ
â âàøåì ó÷ðåæäåíèè íåò, òî äîïëàòû óñòàíàâëèâàåò
ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäåíèÿ èñõîäÿ èç ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé ó÷ðåæäåíèÿ è íàëè÷èÿ àêòîâ ñóáúåê-
òà ÐÔ îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé.

? Êàêîé ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòïóñê
ó ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà â ÄÎÓ?   Î.Í.

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
01.10.2002 ¹ 724 «Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè åæå-
ãîäíîãî îñíîâíîãî óäëèí¸ííîãî îïëà÷èâàåìîãî îò-
ïóñêà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» ïåäàãîãàì-ïñè-
õîëîãàì â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ äëÿ âîñïèòàííèêîâ ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè
îòïóñê óñòàíàâëèâàåòñÿ 56 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íå îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàç-
âèòèè ïåäàãîãàì-ïñèõîëîãàì îòïóñê óñòàíàâëèâàåòñÿ
42 êàëåíäàðíûõ äíÿ.



На заключительном этапе — рефлексив-
ном — проводится анализ результатов
управленческой деятельности, определяют-
ся стратегии действий руководителя по
овладению, осмыслению и их внедрению
в практику управления. 

По итогам совместной работы специалис-
ты муниципального органа управления об-
разованием проводят итоговое анкетирова-
ние руководителей школ о качестве услуг,
актуальности развития профессиональной
компетентности директоров школ в вопро-
сах управления персоналом.

Таким образом, обогащая деятельностный
опыт руководителей образовательных уч-
реждений, повышается мотивация руково-
дителей к продуктивному самостоятельно-
му и ответственному действию в профес-
сиональной деятельности. ÍÎ

● обсуждение возможности продолжения
совместной с муниципальным управлением
образованием работы в рамках новой инди-
видуальной образовательной траектории.

Принадлежность к той или иной группе не
фиксирована жёстко, а человек в процессе обу-
чения может быть переведён из одной группы
в другую в зависимости от профессионального
роста и изменения ситуации в школе. 

Высшая точка сопровождения муниципаль-
ным органом управления образованием раз-
вития профессиональной компетентности ди-
ректоров школ в управлении персоналом —
разработка руководителем личного плана
профессионального развития и самостоятель-
ная его реализация.

Программа сопровождения директоров школ
рассчитана на два года совместной деятель-
ности со специалистами муниципального ор-
гана управления образованием в рамках од-
ной индивидуальной образовательной траек-
тории, но может быть повторена на более
высоком уровне, а также по различным при-
чинам продлена, изменена, приостановлена по
желанию руководителя школы.

Третий этап — обучающий. В отличие от
ребёнка взрослый обычно не склонен имити-
ровать интерес и включённость в занятие.
Напротив, зачастую он стремится публично
выразить несогласие или протест консультан-
ту и аудитории. С другой стороны, как по-
требитель, директор школы заинтересован
в получении качественной образовательной
услуги. В то же время, в силу стереотипов
директора школ запрашивают готовую ин-
формацию, а представленный материал пред-
почитают обсуждать.

Совместное обучение директоров школ стро-
ится на основе деятельностного подхода (пе-
реноса теоретических знаний в новые усло-
вия практической деятельности). Наиболее
эффективна групповая работа руководителей
школ, в ходе которой обсуждаются разные
точки зрения и разные позиции. 

Åëåíà Ëîïàíîâà, Èðèíà Øïàêèíà.  Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè äèðåêòîðà øêîëû 

íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå
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? Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ îïëàòà çà ó÷åáíóþ íà-
ãðóçêó è êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû ó÷èòåëþ

5–11-õ êëàññîâ, èìåþùåìó 22 ÷àñà íàãðóçêè?
Ó÷èòåëþ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñ íàãðóçêîé ìåíüøå
20 ÷àñîâ? ßâëÿåòñÿ ëè âåäåíèå ÷àñîâ çàìåñòèòå-
ëåì äèðåêòîðà øêîëû ñîâìåñòèòåëüñòâîì èëè
ñîâìåùåíèåì? 
Ëþáîâü Ñåðãååâíà 

Ïîñêîëüêó âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì ÍÑÎÒ,
îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ
ÐÔ, ïðîñèì îáùàòüñÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè ïî âîïðîñàì
îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ è êîì-
ïåíñàöèîííûõ âûïëàò â ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Îáú¸ì ó÷åáíîé íàãðóçêè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà îï-
ðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíòðóäà
ÐÔ îò 30.06.2003 ¹ 41. Òàê, íàïðèìåð, ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ ðàáîòà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ íà óñëîâèÿõ ñîâìåñòèòåëüñòâà ñ ñîãëàñèÿ ðàáîòî-
äàòåëÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ è ñîñòàâëÿåò ïîëîâèíó ìåñÿ÷íîé íîðìû
ðàáî÷åãî âðåìåíè, èñ÷èñëåííîé èç óñòàíîâëåííîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè. Åñëè çàâó÷ ðà-
áîòàåò òàêæå ïî äîëæíîñòè «ó÷èòåëü», òî åãî íàãðóçêà
ìîæåò áûòü 9 ÷àñîâ.



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

К наиболее общим критериям успешной адап-
тации педагога относятся: нормальная продол-
жительность процесса профессиональной адап-
тации (3–4 года); удовлетворённость трудом;
выполнение требований, предъявляемых
к должности или рабочему месту, признание
коллективом социальной роли адаптируемого
сотрудника. На успех профессиональной адап-
тации указывают несколько показателей (по
Н.В. Рыбкиной):

● в какой степени работа вызывает у начина-
ющего педагога чувство напряжения, тревоги,
чувство неуверенности;
● в какой степени закончен ориентировочный
этап, этап знакомства с новой должностью,
насколько работа стала привычной;
● в какой степени педагог овладел знаниями
и навыками, необходимыми для работы;
● каковы мотивы выбора данной профессии;
● насколько педагог овладел профессиональной
ролью (появился ли у него свой стиль дея-
тельности);
● насколько у педагога выражено желание по-
вышения профессиональной компетентности;
● в какой степени педагог удовлетворён вы-
полняемой работой и её результатами;
● какова оценка педагогическим коллективом
достижений работы педагога.

Среди показателей оптимальной адаптации
(А.Г. Фролов, С.А. Хомочкина, Г.У. Мату-
шанский) выделяют две группы:

1. Профессиональные: 
● положительная динамика успеваемости
и дисциплины учащихся;
● продуктивное взаимодействие с учащимися
и их родителями;
● бесконфликтное, партнёрское сотрудничество
с коллегами;
● рост профессионального мастерства, деловой,
профессиональной и социальной активности;
● удовлетворённость выбранной профессией
и практической деятельностью.

2. Индивидуально-психологические:
● устойчивость мотивации деятельности;
● отсутствие страха перед классом и учениками;
● психологический комфорт в педагогическом
коллективе;
● устойчивая работоспособность;

● коррекция личностных особенностей,
затрудняющих педагогическую деятель-
ность;
● сохранение и укрепление здоровья,
отсутствие вновь выявленных нервно-
психических и соматических заболева-
ний.

По нашему мнению, наряду с экономи-
ческими, организационными вопросами
решению проблемы профессиональной
адаптации во многом может способство-
вать комплексная программа «Молодые
педагогические кадры» на государствен-
ном уровне, которая поможет не только
решить проблему адаптации, но и со-
здаст условия для устранения пробелов
в педагогическом образовании начинаю-
щих учителей. ÍÎ
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? Êàêîå ìåñÿ÷íîå äåíåæíîå âîçíàãðàæäå-
íèå âûïëà÷èâàåòñÿ ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçî-

âàòåëüíûõ øêîë, èìåþùèõ çâàíèå «Ïî÷¸òíûé
ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ» è «Îòëè÷-
íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ»?   Ð.Ã.

Ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 06.10.2004
¹ 84 «Î çíàêàõ îòëè÷èÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè» íàãðóäíûé çíàê «Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ» ÿâëÿåòñÿ îòðàñëåâîé íàãðà-
äîé. Ëèöàì, íàãðàæä¸ííûì çíàêîì è ðàáîòàþùèì
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (îðãàíèçàöèÿõ),
ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ ïîîùðèòåëü-
íàÿ íàäáàâêà â ðàçìåðå äî 20% âêëþ÷èòåëüíî îò
äîëæíîñòíîãî îêëàäà çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè).

«Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ» — ýòî íå çâà-
íèå, à âåäîìñòâåííûé çíàê îòëè÷èÿ, âåäîìñòâåííàÿ
íàãðàäà, êîòîðàÿ ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ ñîãëàñíî
ïèñüìó Ìèíòðóäà ÐÔ îò 15.09.97 ¹ 4545-ÑÊ
«Î âåäîìñòâåííûõ çíàêàõ îòëè÷èÿ â òðóäå, ó÷èòûâà-
åìûõ ïðè ïðèñâîåíèè çâàíèÿ âåòåðàí òðóäà».

Àêòàìè îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîãóò óñòà-
íàâëèâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû è ãàðàíòèè
ðàáîòíèêàì, èìåþùèì âåäîìñòâåííûå çíàêè
îòëè÷èÿ.



санитарного врача РФ от 28 января 2003
№ 2 в п. 2.5.1.12, также содержат запрет на
проведение косметического ремонта с использо-
ванием лакокрасочных веществ и капитального
ремонта при функционировании учреждения
начального профессионального образования. 

Важность вопросов, связанных с ремонтом,
подтверждается Письмом Министерства об-
разования и науки Российской Федерации от
10 октября 2008 года № АФ-325/03
«О проведении ремонтных работ во время
образовательного процесса», связанное с об-
рушением потолочных перекрытий второго
и третьего этажей в Беляевской средней об-
щеобразовательной школе Оренбургской об-
ласти. В результате такого рода обрушения
погибли пятеро учащихся — ученицы 11-го
класса и госпитализированы четыре человека,
в том числе три ученицы 11-го класса и один
рабочий. В соответствии с выводом комиссии
основной причиной происшедшего стали де-
фекты, допущенные при строительстве зда-
ния в 1964 году, однако спровоцировали об-
рушение здания ремонтно-строительные ра-
боты, связанные с заменой оконных блоков.
В связи с этим случаем министерство насто-
ятельно обращало внимание на недопусти-
мость проведения ремонтных работ во время
образовательного процесса. 

В случае, если ремонт, создающий угрозу
жизни и здоровью обучающихся, вынужде-
нно проводится во время образовательного
процесса учредитель и образовательное уч-
реждение принимают решение о предоставле-
нии обучающимся гарантий, в том числе
в виде временного перемещения в иное обра-
зовательное учреждение для продолжения
обучения по соответствующей образователь-
ной программе. 

Недостаток норм в российском законода-
тельстве по вопросам ремонта образователь-
ных учреждений свидетельствует о необхо-
димости более детального регулирования как
в Законе РФ «Об образовании», так
и в иных нормативных правовых актах этой
стороны их функционирования. ÍÎ

Âàäèì ×åõà.  Ïðàâîâûå àñïåêòû ðåìîíòà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
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? Äëÿ ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, ðàáîòàþùåãî
â ðàéîííîì «Öåíòðå ñîöèàëüíîé ïîìîùè

ñåìüå è äåòÿì», ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
äíÿ, íåäåëè è îòïóñêà òå æå, ÷òî è äëÿ ñîöèàëüíî-
ãî ïåäàãîãà ÎÓ? Çàðàíåå áëàãîäàðíû. 
Îëåã Ëåîíèäîâè÷ 

Âñÿ ïðîáëåìà ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷-
ðåæäåíèé ïîäîáíûõ Âàøåìó â òîì, ÷òî îíè íå îòíî-
ñÿòñÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è â äàííîì
ñëó÷àå ìåõàíè÷åñêè ïðèìåíÿòü àêòû, ðàñïðîñòðàíÿþ-
ùèåñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â òàêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé íåëüçÿ. Âàø ó÷ðåäèòåëü äîëæåí òî÷íî óêàçàòü,
êàêèìè àêòàìè ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè ðåãóëè-
ðîâàíèè òðóäà ðàáîòíèêîâ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 27.11.2000
¹ 896 «Îá óòâåðæäåíèè ïðèìåðíûõ ïîëîæåíèé î ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ, íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè» óêàçàíî,
÷òî íà ðàáîòíèêîâ öåíòðà, íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ñîöèàëüíóþ ðåàáèëèòàöèþ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè, åæåãîäíîãî îòïóñêà è äðó-
ãèå ëüãîòû, óñòàíîâëåííûå äëÿ àíàëîãè÷íûõ êàòåãîðèé
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñè-
ðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, è ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 01.10.2002 ¹ 724 ïåäàãîã-ïñèõîëîã, çàìåñ-
òèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ, ðóêîâîäèòåëü ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã Âàøåãî öåíòðà äîëæíû
èìåòü îòïóñê 56 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Çàìåòèì, ÷òî ñïåöèàëèñò ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå íå ÿâëÿ-
åòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì, ñëåäîâàòåëüíî, ê íåìó
ïðèìåíÿþòñÿ îáùèå ïðàâèëà íàçíà÷åíèÿ åæåãîäíîãî
îñíîâíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà (ñò. 115 ÒÊ ÐÔ).

? Êàê îïëà÷èâàåòñÿ ó÷èòåëþ íà÷àëüíûõ êëàññîâ
äîïëàòà çà ïðîâåðêó òåòðàäåé? Áåç ïðåäó-

ïðåæäåíèÿ, ñ ïåðåõîäîì íà ÍÑÎÒ, äîïëàòó çà
ïðîâåðêó òåòðàäåé îïëàòèëè â ðàçìåðå 10% îò
áàçîâîé ñòàâêè 3615 ðóá. (òîëüêî â íàøåé
øêîëå), à ðàíüøå îïëà÷èâàëè îò ïåäîêëàäà
7620 ðóá., ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî â øêîëå óìåíü-
øèëñÿ ôîíä äëÿ äîïëàò. Ïðàâîìî÷íî ëè ýòî? 
Ãàëèíà

Ïîñêîëüêó âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì ÍÑÎÒ,
îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ
ÐÔ, ïðîñèì îáðàùàòüñÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè ïî âîïðî-
ñàì îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ
è êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò â ðåãèîíàëüíûå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.



образовательных учреждений и областных го-
сударственных организаций системы образо-
вания определяется областным законом
и иными нормативными правовыми актами
Ростовской области.

Оплата труда работников муниципальных об-
щеобразовательных учреждений осуществляет-
ся за счёт субвенций из областного бюджета
на обеспечение государственных гарантий прав
граждан на получение общедоступного и бес-
платного дошкольного, начального общего, ос-
новного общего, среднего (полного) общего
образования, а также дополнительного образо-
вания в общеобразовательных учреждениях.
Порядок оплаты труда работников муници-
пальных образовательных учреждений и му-
ниципальных учреждений системы образова-
ния устанавливается органами местного само-
управления.

Заработная плата работников (без учёта пре-
мий и иных стимулирующих выплат), уста-
навливаемая системой оплаты труда в соот-
ветствии с НСОТ, не может быть ниже за-
работной платы (без учёта премий и иных
стимулирующих выплат), выплачиваемой до
её введения, при условии сохранения объёма
должностных обязанностей работников и вы-
полнения ими работ той же квалификации.

В случаях, когда заработная плата работников
(без учёта премий и иных стимулирующих
выплат), устанавливаемая системой оплаты
труда, оказывается ниже заработной платы
(без учёта премий и иных стимулирующих
выплат), выплачиваемой до её введения,
на время их работы в данном учреждении
в занимаемой должности должна произво-
диться доплата в пределах планового фонда
оплаты труда до очередного повышения долж-
ностных окладов, ставок заработной платы.

Законодательство Российской Федерации не
содержит понятий «общеотраслевое учрежде-
ние» и «общеотраслевая организация».

Åëåíà Áîëîòîâà, 
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê

Åëåíà Áîëîòîâà. Êîíñóëüòàöèè
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? Ñêîëüêî ó÷åáíûõ ÷àñîâ â ãîä ìîæåò âåñòè
äèðåêòîð îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû? 

Ëüâîâà

Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà äèðåêòîðó óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàñïî-
ðÿæåíèåì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòî-
ðûå íàçíà÷èëè äèðåêòîðà. Ìèíèìàëüíûé îáú¸ì ýòîé
íàãðóçêè îáîçíà÷åí â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 29.10.2002 ¹ 781. Îí ñîñòàâëÿåò 6 ÷àñîâ
â íåäåëþ (240 ÷àñîâ â ãîä) äëÿ äîñðî÷íîãî íàçíà÷å-
íèÿ òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè. 

? Ñêîëüêî ÷àñîâ â íåäåëþ äîëæåí ðàáîòàòü
äåôåêòîëîã â ðåàáèëèòàöèîííîì öåíòðå

è êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà? 
Ëþäìèëà

Â Ïèñüìå Ìèíñîöçàùèòû ÐÔ îò 26.06.1995
¹ 2345/1-34 «Î ðåøåíèè âîïðîñîâ î ïîðÿäêå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ î÷åðåäíûõ îòïóñêîâ ðàáîòíèêàì ó÷ðåæ-
äåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìüè è äåòåé» áûëî
óêàçàíî, ÷òî â ñâÿçè ñ îáðàçîâàíèåì â ñèñòåìå Ìèíèñ-
òåðñòâà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ íîâûõ òèïîâ ó÷-
ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìüè è äåòåé,
òàêèõ, êàê Âàø öåíòð, â Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíòðóäà Ðîñ-
ñèè îò 8 èþëÿ 1993 ã. ¹ 133 «Î äîïîëíèòåëüíîì îò-
ïóñêå çà ðàáîòó ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà ìåäèöèí-
ñêîãî è äðóãîãî ïåðñîíàëà, ó÷àñòâóþùåãî â îêàçàíèè
ïñèõèàòðè÷åñêîé ïîìîùè» äîëæíû áûëè áûòü âíåñåíû
èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Ñïèñîê ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ,
ïðîôåññèé è äîëæíîñòåé ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà,
ðàáîòà â êîòîðûõ äà¸ò ïðàâî íà äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê
è ñîêðàù¸ííûé ðàáî÷èé äåíü, äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ îòïóñêîâ ðàáîòíèêàì ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè ñåìüå è äåòÿì.

Ìèíèñòåðñòâî ðåêîìåíäîâàëî îðãàíàì ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
âïðåäü äî öåíòðàëèçîâàííîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïî-
ðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ î÷åðåäíûõ îòïóñêîâ ðàáîòíè-
êàì ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìüè
è äåòåé, ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ïîðÿäêå è êîëè÷åñòâå
ïðåäîñòàâëÿåìûõ äíåé îòïóñêà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè.

Ðåêîìåíäóåì Âàì çà äîïîëíèòåëüíûìè ðàçúÿñíåíèÿ-
ìè ïî âîïðîñàì òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé îáðà-
ùàòüñÿ â îðãàíû ñîöçàùèòû íàñåëåíèÿ, êîòîðîìó ïîä-
÷èíÿåòñÿ Âàøå ó÷ðåæäåíèå. 

? Ìîæíî ëè ðåîðãàíèçîâàòü ñðåäíþþ øêîëó
â îñíîâíóþ áåç ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé?   È.À.

Ìîæíî. Ïðàâî îòêðûâàòü, ðåîðãàíèçîâûâàòü, à òàêæå
ëèêâèäèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèíàä-
ëåæèò ó÷ðåäèòåëþ (ñì. ñò. 28–31 Çàêîíà ÐÔ «Îá îá-
ðàçîâàíèè»).


