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ÊÀÊ

� готовность к инновационной деятельности � содержание инноваций � миссия
� «дерево целей» � ресурсная обеспеченность � проектная деятельность

Формат реализации проекта предполагал
выполнение определённых требований
к организации учебного процесса: 
� обучение в ИПК сочетается с практи-
ческим обучением на базе «стажёрских
площадок»;
� учебный процесс имеет практическую
направленность и осуществляется с ис-
пользованием интерактивных методов (до
60–70% от общего времени обучения);
� каждый слушатель по результатам обу-
чения проходит контроль обученности
(написание эссе, разработка case-study по
изученным модулям, тестирование и т. п.);
� образовательный процесс характеризует-
ся тьюторским сопровождением. 

Рассмотрим подходы к организации рабо-
ты со слушателями — руководителями
ОУ на примере освоения данного модуля. 

Какова предрасположенность к инноваци-
ям? Руководитель с адекватным уровнем
сформированности инновационной готов-
ности понимает сущность инновационных
процессов в образовании, позитивно мо-
тивирован на их внедрение, обладает
умением их реализовывать. 
В начале обучения проводилось анкетиро-
вание слушателей, где им предлагалось
оценить уровень собственных знаний,

Âажнейшей современной функцией
управления в образовательных
учреждениях становится разра-
ботка и реализация эффективной
стратегии, ориентированной на
внедрение инноваций. Поэтому
основным фактором оптимальной
деятельности и развития ОУ
становится непрерывное теорети-
ческое и практическое повыше-
ние квалификации руководителей
нового типа: профессиональных,
компетентных в широком круге
экономических, социальных, тех-
нологических вопросов, обладаю-
щих стратегическим и тактичес-
ким видением, нацеленностью на
режим развития образовательно-
го учреждения. В условиях уси-
ливающейся конкуренции, являю-
щейся одним из двигателей про-
гресса, требуется руководитель,
обладающий личной изобрета-
тельностью и способностью
к инновациям. Формирование го-
товности директора средней
школы к инновационной деятель-
ности — одна из целей феде-
рального проекта по программе
«Современный образовательный
менеджмент».
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умений и навыков в инновационной управленче-
ской деятельности. Количество респондентов,
участвующих в опросе — 400 человек,
из 805 директоров, обученных в логике феде-
рального проекта. При обработке данных были
получены следующие результаты: 
� умение формулировать управленческую про-
блему в конкретной ситуации достаточно сфор-
мировано у 45,4%; 
� умение разрабатывать критерии успешности
инновационной деятельности обладают 15,1%; 
� разработать идею, замысел, план инноваци-
онной деятельности могут лишь 36,3%; 
� организовать коллектив на работу в режиме
инноваций умеют 54,5%. 

Как видим, уровень готовности руководителей
ОУ к реализации инноваций явно недостаточен. 

Чтобы определить уровень готовности (знания,
умения, мотивация) директоров к инновационной
деятельности до начала обучения, помимо метода
самооценки, было проведено собеседование по
тематическим блокам модуля «Инновационный
менеджмент». В собеседовании приняли участие
388 респондентов из числа участвующих в реа-
лизации федерального проекта (см. табл. 1).

учно-методической поддержки руководи-
телей ОУ для осмысления инновационно-
го пространства образования и выстраи-
вания алгоритмов управленческой дея-
тельности по внедрению инноваций. 

Выявленные мотивационные, знаниевые
и деятельностные недостатки и пробелы
в знаниях руководителей учебных заве-
дений позволили выстроить систему
сфокусированной, предметной, практиче-
ски значимой работы со слушателями
системы повышения квалификации сфе-
ры образования. 

Модуль «Инновационный менеджмент»
включает рассмотрение инновационного
образования как ресурса развития госу-
дарства, определение миссии школы,
обоснование инноваций в логике стра-
тегической и проектной деятельности.
Тематика модуля позволяет уточнить
инновационные ориентации директора;
научиться вести поиск «точек роста»
ОУ; привносить соответствующие из-
менения в программы развития, выст-
раивать стратегию развития ОУ в со-
ответствии с приоритетами государства,
общества и отдельной личности. 

Таблица 1

Ðåçóëüòàòû ñîáåñåäîâàíèÿ ïî òåìàòè÷åñêèì áëîêàì ìîäóëÿ
«Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò»

Âîïðîñû, ïðåäëàãàåìûå äëÿ îáñóæäåíèÿ Ïðîáëåìû, âûÿâëåííûå â õîäå ïîëåìèêè

×òî òàêîå èííîâàöèÿ? Ïî÷åìó èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íåîáõîäèìà îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ?

27% ñëóøàòåëåé íå âûÿâëÿþò â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû
èííîâàöèè íåäîñòàòêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñîáñòâåííîãî ÎÓ

Êàêèå èííîâàöèè ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ñåãîäíÿ íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå è íà óðîâíå Âàøåãî ÎÓ?

ó 47% ðåñïîíäåíòîâ ñóùåñòâóþò çàòðóäíåíèÿ ïðè âûÿâëåíèè
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîíêðåòíîãî ÎÓ

×òî òàêîå ìèññèÿ? Êàêîâà ïðîöåäóðà å¸ ðàçðàáîòêè? ïðèìåðíî ó 53% äèðåêòîðîâ øêîë îòñóòñòâóåò óìåíèå
ôîðìóëèðîâàòü óíèêàëüíîñòü ìèññèè êîíêðåòíîãî ÎÓ

Êàêèå ìåòîäû Âû èñïîëüçóåòå ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñ-
òè ÎÓ? Êàêîâ àëãîðèòì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ?

46% ñëóøàòåëåé çàòðóäíÿþòñÿ â ôîðìóëèðîâàíèè ïðîáëåì
è ïðè÷èí èõ ïîÿâëåíèÿ (íåêîððåêòíûå ôîðìóëèðîâêè) 

Êàêèå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ÎÓ ÿâëÿþòñÿ äëÿ Âàñ
ïðîáëåìíûìè?

îòñóòñòâèå ó 64% ñëóøàòåëåé óìåíèÿ ñîîòíîñèòü òåîðåòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë ñ îïûòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ïåðå-
íîñèòü ðàíåå ïðîðàáîòàííûå àëãîðèòìû â íîâûå ñèòóàöèè

Результаты исследования свидетельствуют
о шаблонности и стереотипности мышления
многих директоров школ; о необходимости на-



дением (привлечение общественности), со-
вершенствование учительского корпуса.

К функциям инновационной системы шко-
лы слушатели отнесли: 
� выявление необходимости изменений
(проблем) педагогической системы;
� выявление возможностей развития педа-
гогической системы;
� разработка нововведений;
� проектирование и планирование изме-
нений;
� внедрение новшеств и их институали-
зация.

В ходе дискуссии о непрерывном образо-
вании директора проектировали собствен-
ную внутришкольную систему повышения
квалификации, включающую самообразо-
вание, внутрифирменную учёбу, сетевое
взаимодействие (по территориальному
признаку), дистанционное обучение учите-
лей, проблемные курсы, профессиональ-
ную переподготовку (см. индивидуальный
план самообразования, структуру портфо-
лио учителя-предметника).

Èíäèâèäóàëüíûé ïëàí 
ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Учителя ________________________
_______________________________
_______________________________

Образование (год окончания учебного за-
ведения, название учебного заведения)
_______________________________
_______________________________

Методическая тема школы___________
_______________________________

Индивидуальная тема самообразования
_______________________________
_______________________________

Задачи самообразования по теме:
_______________________________
_______________________________

В процессе обучения определялись системные
обновления, связанные с государственными
инициативами в области образования (приня-
тие образовательных стандартов; введение
ЕГЭ и ГИА; обновление системы управле-
ния ОУ; совершенствование кадрового ресур-
са; внедрение новых экономических механиз-
мов, связанных с переходом школ в режим
автономий и новой системы оплаты труда
учителя), общие тенденции (дифференциация
содержания образования; пересмотр системы
оценивания результатов образования; необхо-
димость качественного самоопределения вы-
пускника школы и необходимость повышения
конкурентоспособности ОУ); переменами
внутри ОУ (вариативность содержания обра-
зования; разнообразием образовательных за-
просов родителей и учащихся; появление но-
вых задач развития ОУ, требующих гибкого,
быстрого реагирования и обновления управ-
ляющей системы ОУ). 

Нами использовались разнообразные образо-
вательные и технологические ресурсы: интер-
активные лекции; групповые дискуссии; инди-
видуальная работа с электронными учебника-
ми и рабочими тетрадями; индивидуально-
групповая обработка текста (task-анализ; swot-
анализ, pest-анализ); индивидуально-групповая
работа с кейсами и проблемными заданиями;
рамочная работа с информацией (доклад, ста-
тья, рецензия, отчёт, тезисы); аргументиро-
ванное эссе; групповые презентации.

В процессе взаимодействия тьютора и слуша-
телей, для понимания сущности инноваций
и определения поля инновационной деятель-
ности собственного образовательного учреж-
дения (места работы слушателей), директорам
предлагалось сформулировать основания
и смысл инноваций в образовании, охаракте-
ризовать приоритетные национальные проек-
ты В ходе межгрупповой полемики были
обозначены линии системных обновлений: со-
держания образования (вариативность), тех-
нологий, обеспечивающих формирование жиз-
неспособной личности; новая система оцени-
вания результатов образования, обновление
системы управления образовательным учреж-
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Ðåçóëüòàòû ïî òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ (çà ó÷åáíûé ãîä)

Ôîðìû ðàáîòû íàä òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû (èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ
ðàçðàáîòàííîñòè îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû)

Èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà â ðàçëè÷íûõ
øêîëàõ (èçó÷åíèå ïðàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçðàáîòàííîñòè
îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû è âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé å¸
ðåàëèçàöèè â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå)

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà:
• îòñëåæèâàíèå íà îñíîâå äèàãíîñòèê
• èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ìåòîäèê, òåõíîëîãèé, ïðè¸ìîâ è ò.ä.

Îáðàáîòêà äàííûõ è ïåðåïðîâåðêà ïðîâåä¸ííîé ðàíåå
òåîðåòè÷åñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ìàòåðèàëà

Îñóùåñòâëåíèå àíàëèçà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè. 
Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ, ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ 

Äèññåìèíàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà:
• âûñòóïëåíèÿ íà ïåäñîâåòàõ;
• âûñòóïëåíèÿ íà ñåìèíàðàõ;
• âûñòóïëåíèÿ íà ØÌÎ;
• âûñòóïëåíèÿ íà îêðóæíûõ ÌÎ;
• ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ;
• ïóáëèêàöèÿ, ðàçìåùåíèå ìàòåðèàëîâ ( â ò. ÷. â Èíòåðíåòå);
• ðàáîòà ñî øêîëüíûì ñàéòîì;
• ó÷àñòèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ;
• äðóãèå ôîðìû 

Ðåçóëüòàò ðàáîòû çà ó÷åáíûé ãîä:
• îò÷¸ò ïî ðàáîòå íàä ñàìîîáðàçîâàíèåì â ØÌÎ;
• ó÷àñòèå â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå;
• âûñòóïëåíèå íà ñåìèíàðå;
• ðàáîòà â Èíòåðíåòå è äð. ôîðìû ðàáîòû

Ïðåäïîëàãàåìûå ñðîêè ðàáîòû 
íàä òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Íà÷àëî
ðàáîòû

20–20 ó÷.ã. 20–20 ó÷.ã. 20–20 ó÷.ã. 20–20 ó÷.ã.

Îñíîâíîå âðåìÿ 
ðàáîòû

Îêîí÷àíèå
ðàáîòû

Ýòàï ðàáîòû (òåîðåòè÷åñêèé, äèàãíîñòè-
÷åñêèé, ïðàêòè÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé)

Ïðîäóêò



3-й блок «Результативность деятельности
учителя»:
� копии грамот или документов о награж-
дении за результаты педагогического труда;
� качество знаний учащихся, успевае-
мость, СОУ за последние три года, ре-
зультаты, экзаменов, ЕГЭ;
� исследовательские работы учителя по
педагогике, психологии, методике и т.д.;
� исследовательские работы учащихся,
имеющие призовые места (грамоты, под-
тверждающие результат);
� разработки открытых уроков (в рамках
темы самостоятельного исследования
и проблемы, над которой работает школа);
� выступления на педсоветах, семинарах,
участие в мастер-классах и т.д.;
� результаты анкетирования учащихся
психологом школы о предпочтении изуче-
ния предметов (составляется при помощи
психолога).

При изучении темы «Миссия образователь-
ного учреждения», после введения основ-
ных понятий и уточнения целевых устано-
вок взаимодействия тьютора и слушателя,
предлагалось сформулировать текст миссии
для разных типов школ. В ходе межгруп-
повой полемики затруднения вызвала

Ñòðóêòóðà «ïîðòôîëèî» ó÷èòåëÿ
(ïðåäñòàâëåí ìèíèìàëüíûé íàáîð íåîáõîäèìûõ

ìàòåðèàëîâ, äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû
äîáàâëÿþòñÿ ïî æåëàíèþ ó÷èòåëÿ)

1-й блок «Официальные документы» (пред-
ставлены оригиналы или копии перечислен-
ных документов):
� информационная карта учителя;
� копия диплома об образовании;
� копия аттестационного листа;
� копии сертификатов о повышении квалифи-
кации.

2-й блок «Методическая работа учителя»:
� работа по самообразованию, тема самосто-
ятельного исследования;
� диагностика (затруднения, рост профессио-
нального мастерства, освоение современных
образовательных технологий и т.д.);
� лист методической активности учителя за
последние три года;
� результативность участия в предметных
олимпиадах (за последние три года и более);
� результативность участия в различных кон-
курсах, соревнованиях (за последние три года);
� самоанализ работы за год.
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Ìåòîäè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ó÷èòåëÿ
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акцентуация специфики образовательного учреж-
дения (гимназии, массовой школы, сетевой шко-
лы, малокомплектной сельской школы), уникаль-
ности образовательных услуг, поиск ответов на
вопросы: «Кто наши потребители?»; «Какие их
проблемы мы решаем?». Результатом дискуссии
стал алгоритм разработки миссии на этапе внут-
ригруппового взаимодействия: 
� формулировка миссии методом «мозгового
штурма» для конкретного типа ОУ;
� корректизация миссии: придание формулиров-
ке лаконизма, ёмкости;
� уточнение, акцентуация уникальности миссии,
учитывающей тип ОУ (малокомплектная сель-
ская школа — селообразующий центр; гимна-
зия — образовательное учреждение, воспитыва-
ющие интеллектуальную элиту и т.д.);
� обсуждение проекта миссии.

Слушатели определили, что проработка данного
организационного алгоритма была весьма полез-
на для обучения умению осуществлять конкрет-
ную инновационную деятельность, разрабаты-
вать её идею и замысел. Было отмечено, что
благодаря интеракции федеральный проект поз-
волил обнаружить личностное отношение руко-
водителя к управленческой инновационной дея-
тельности, получить мотивационный «заряд» на
достижение инновационных целей образователь-
ного учреждения.
Для формирования умений формулировать про-
блемы, цели и задачи, разрабатывать план, кри-
терии эффективности инновационной деятельнос-
ти использовалась методика «Зеркало прогрес-
сивных преобразований. При построении «дерева
целей» инновационной деятельности и определе-
нии внешних и внутренних условий преобразова-
ний директора работали с собственными програм-
мами развития и проектами, что позволяло дета-
лизировать и корректировать «инновационные
линии» отдельных образовательных учреждений.

Для уточнения структуры и содержательного
наполнения программ развития ОУ со школь-
ными директорами была проведена лаборатор-
ная работа с конкретными текстами стратегиче-
ских документов их коллег и выполнением сле-
дующего задания: 

Çà�à�èå. Ознакомившись с представленными
образцами программ развития, обозначить
и прокомментировать «плюсы» и «минусы» по
следующим позициям:

� прогностичность, т. е. направленность
на реализацию не только актуальных,
но и перспективных, ожидаемых образо-
вательных потребностей, социального за-
каза на образование;
� направленность программы на конкрет-
ные, реальные, измеряемые цели;
� качественность проблемно ориентирован-
ного анализа по заявленным направлениям
(описание должного и реального; выявле-
ние причин недостатков; формулирование
проблем);
� наличие концептуального ядра, соотне-
сённого с анализом;
� обоснованный план действий;
� какие ещё позиции? 

Последний вопрос задания предполагает
(по желанию) дополнение позиций, выяв-
ленных в процессе прочтения программ
развития.

В процессе обсуждения текстов программ
развития (слушателям было предложено
для анализа 35 стратегических докумен-
тов) типичными ошибками были признаны:
недостаточная системность (не всегда про-
блемы, сформулированные в аналитическом
блоке, находят отражение в концептуаль-
ной и содержательной частях); некоррект-
ность целей программ, которые не сопро-
вождаются методиками определения степе-
ни выраженности тех качеств, которые
в них заложены (например, «высокий уро-
вень самосознания школьника», «высоко
нравственная личность»); смешение режи-
мов функционирования и развития школы.

Таблица 2

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 

Òèïè÷íûå îøèáêè % îøèáîê 
â ðàññìàòðèâàåìûõ 

îáðàçöàõ

Íåäîñòàòî÷íîñòü ñèñòåìíîñòè 41%

Íåêîððåêòíîñòü öåëåé 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 27%

Ñìåøåíèå ðåæèìîâ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 32%



сти как инновационного направления МОУ
СОШ № 54 (директор Н.Г. Гришина).
2. Анализ внешней и внутренней среды
ОУ (проблемно-ориентированный анализ,
анализ сильных и слабых сторон внутрен-
ней среды ОУ, возможностей и угроз
внешней среды ОУ (ССВУ-анализ)
(психолог В.Г. Рафикова).

Проблемы: 
� снижение контингента учащихся;
� не сформирован социальный заказ на
образовательные услуги, ассортимент обра-
зовательных услуг школы традиционен,
медленно обновляется;
� недостаточный уровень готовности педа-
гогов к осуществлению маркетинговой дея-
тельности;
� снижение мотивации учащихся на учёбу.

3. Стратегия (инновационное направление)
развития ОУ (директор Н.Г. Гришина).

Цель: создать условия для реализации
маркетинговой деятельности в МОУ
СОШ № 54.

Задачи: 
1) теоретически и методически подготовить
педагогических работников к реализации
маркетинговой деятельности;
2) разработать программно-методическое
обеспечение образовательного процесса уч-
реждения в соответствии с дифференциро-
ванными запросами обучающихся;
3) реализовать маркетинговую технологию:
� изучить маркетинговую среду и создать
банк данных фактических и потенциаль-
ных потребителей образовательных услуг;
� построить маркетинговую стратегию
МОУ «Средняя общеобразовательная
школа № 54»;
� осуществить маркетинговые коммуникации.

4. Организация маркетинговой службы
МОУ СОШ № 54 (заместитель директо-
ра по учебной работе Л. Ю. Щенникова).

На рефлексивном этапе работы стажёр-
ской площадки слушатели отметили акту-
альность темы, связанную с маркетинговой

В процессе обучения определялись инноваци-
онные идеи, составляющие концептуальное яд-
ро программы развития собственного ОУ.
Слушателями были обоснованы модели «Шко-
ла здоровья», «Школа полного дня»; модели
гимназического, лицейского образования, про-
фильной старшей ступени обучения, образова-
ния с национальным компонентом; программы
непрерывного математического, лингвистичес-
кого, правового, экологического образования.

С помощью тьютора руководители школ обо-
значили группы кадровых, мотивационных,
научно-методических, материально-техничес-
ких, нормативно-правовых, финансовых усло-
вий, необходимых для внедрения инновации
и послуживших основанием для плана дейст-
вий по реализации инновации.

На стажёрских площадках слушатели знако-
мились с инновационным опытом школ
г. Оренбурга, имели возможность обменяться
мнениями, уточнить собственные управленчес-
кие позиции. Критерием выбора образова-
тельного учреждения для стажёрской площад-
ки послужил опыт массовой средней школы,
имеющей типичные многочисленные пробле-
мы, но считающей необходимым и возмож-
ным реализовывать инновации, позволяющие
сокращать разрывы между должным и реаль-
ным состоянием образовательного учреждения.
Примером такой школы является средняя
школа № 54 г. Оренбурга, директор кото-
рой прошла курсы профессиональной перепод-
готовки по специальности «Менеджмент орга-
низации» и защитила диплом по теме «Уп-
равление маркетинговой деятельностью ОУ».
Предлагаем в качестве иллюстрации програм-
му этой стажёрской площадки.

Ïðîãðàììà ðàáîòû ñòàæ¸ðñêîé 
ïëîùàäêè íà áàçå ÌÎÓ ÑÎØ ¹ 54 

ïî ìîäóëþ «Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò»

Тема: «Анализ результатов деятельности
школы и планирование изменений».

План проведения:
1. Информационная справка о МОУ СОШ
№ 54: Актуальность маркетинговой деятельно-
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стратегией, позволившую школе быть конкурен-
тоспособной в социуме. Особое внимание было
уделено вопросу о создании условий, в частнос-
ти подготовке учителей для реализации иннова-
ционной (маркетинговой) деятельности в школе.
Процесс подготовки педагогов поэтапно отсле-
живался и корректировался. Мониторингом был
зафиксирован достаточный уровень готовности
кадрового ресурса школы к реализации иннова-
ции, определяемый такими критериями, как ста-
бильность мотивации, осознанность маркетинго-
вых знаний, креативность и самостоятельность
применения маркетинговых умений. 

Интерес у участников стажёрской площадки
вызвала программа развития школы, её кон-
цептуальное ядро — идея удовлетворения об-
разовательных потребностей личности, реали-
зуемая при проведении маркетинговых иссле-
дований, построении маркетинговой стратегии,
осуществления маркетинговых коммуникаций.

Основным итогом работы стажёрской площад-
ки стал вывод о смысле маркетинга в образо-
вании: важно определить, что будет востребо-
вано и кем. Сегодня, в условиях внедрения
новых стандартов и их конвенциональной ос-
новы особо актуальным становится мнение за-
казчика (родителей, общества, государства)
и личности (ученика) по поводу того, какими
должны быть результаты образования на «вы-
ходе». Эти запросы должны быть изучены,
уточнены, конкретизированы (в случае их
«расплывчатости») и удовлетворены.

Результатом обучения по модулю «Инновацион-
ный менеджмент» стали итоговые зачётные ра-
боты: составление аналитической справки и опи-
сание индивидуального проекта. В проектах слу-
шателей основной была тема «Современная мо-
дель управления в условиях модернизации реги-
ональной системы образования и образователь-
ного учреждения» (корректировка программы
функционирования и развития ОУ, управление
внедрением инновациями, т.е. соотнесение полу-
ченного теоретического материала с практикой
управления конкретным ОУ). Конечным про-
дуктом проектной деятельности стали реальные
модели, учитывающие специфику и состояние
конкретной школы, муниципального образования
или территории, ориентированные на перевод
структуры из состояния функционирования в ре-
жим развития.

Итоговые работы показали понимание
директорами школ сущности и необходи-
мости инновационных процессов в обра-
зовании; «осторожный оптимизм» в про-
цессе их внедрения, обоснованный ре-
сурсной недостаточностью; сформирован-
ность умений определять риски и форму-
лировать пути их преодоления на этапе
проектирования и реализации инноваций.

Формат федерального проекта требовал
кроме мониторинга слушателей провести
анкетирование независимых экспертов —
начальников районных и муниципальных
отделов образования. В анкетировании,
проводившемся через несколько месяцев
после окончания курсов, принимали участие
47 заведующих РОО (по числу муници-
палитетов Оренбургской области). Анкеты
заполнялись каждым муниципалитетом по
каждому модулю и отправлялись в феде-
ральный центр для обработки и анализа
результативности проекта в регионах. Ан-
кетирование по модулю «Инновационный
менеджмент» выявило позитивную оценку
уровня профессиональной компетентности
руководителей образовательных учрежде-
ний: 78% глав муниципалитетов отметили
существенное повышение степени измене-
ния компетентности по блокам: 
� инновационное образование как основ-
ной ресурс инновационного развития го-
сударства; 
� миссия образовательного учреждения; 
� анализ результатов деятельности шко-
лы и планирование изменений; 
� проекты и целевые программы как ос-
новные механизмы изменений.

Таким образом, в рамках повышения ква-
лификации директоров средних школ на
федеральном уровне с использованием мо-
дульных программ нами формировалась
готовность директоров средних школ к ин-
новационной деятельности. Формат меж-
субъектного взаимодействия тьютора
и слушателя позволил добиться понимания
директорами сущности и необходимости
инновационной деятельности, формировать
умения внедрения инноваций с учётом
конкретных условий их осуществления. ÍÎ


