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� успешная школа � эффективная школа � образовательная политика

Âынесенная мною в заголовок «ус-
пешность эффективной школы» ка-
жется «маслом масляным». Но это

не так: понятия успешности и эффек-
тивности для школы не только раз-
личны, но и в значительной мере
противоположны. Поэтому начнём
с определений.

� Успешная школа — школа, кото-
рая хорошо решает все задачи, по-
ставленные перед ней учредителем.

� Эффективная школа — школа, ко-
торая обеспечивает каждому ученику
реализацию его интересов и достиже-
ние максимума его возможностей, 

если ни то ни другое не нарушает юри-
дических, моральных или этических
ограничений.

Поскольку интересы и возможности уче-
ников индивидуальны и безгранично
разнообразны, они редко вписываются
в набор целей, которые ставятся учреди-
телем школы, выражающим всегда пози-
цию той или иной социальной груп-
пы — от местного сообщества до церк-
ви или государства, — а потому ограни-
чен. Случаи, когда школа учреждается
именно для раскрытия, развития и реа-
лизации интересов каждого ученика,



дров и низкое качество многих услуг почти
все семьи тем не менее из кожи вон лезут,
чтобы обеспечить детям хоть какое-нибудь
высшее образование.

Только совместные усилия общества и го-
сударства могут изменить эту нелепую
и экономически бессмысленную тенден-
цию. И здесь очень важно понять, како-
вы же маршруты развития школы, зало-
женные в государственную образователь-
ную политику. Приглашаю вновь посетить
уже всем знакомый мир аббреалий рос-
сийской образовательной политики.

Придуманное мною слово «аббреалии»
обозначает реалии (объекты, явления, со-
бытия, процессы), которые по больше-
вистской традиции выражаются аббревиа-
турами. Конечно, это ирония. Но у неё
есть смутно улавливаемое сознанием вто-
рое дно — это трудно выразить словами,
однако ощущение довольно стойкое. По-
пробую как-то объяснить. 

Естественные понятия никому не прихо-
дит в голову заменять аббревиатурами:
я никогда не встречал в текстах и речах
сокращений РИ для развития индивиду-
альности, УШ — для успешной школы,
КО — для качества образования,
ЭПП — для эффективного педагогичес-
кого процесса. Зато не всегда внятные
для общественности феномены образова-
тельной политики пестрят на каждом ша-
гу: ФГОС, ЕГЭ, ОГУ, НПФ, ИКТ,
ОРКСЭ, СтУч и им подобные (МОО
СОШ, ФГОУ ДППО или, уж совсем
чудовищное, — МУДОФОН).

Проанализированные мною аббреалии об-
ладают одним общим свойством, которое
и можно считать определением этого поня-
тия: ими представляются вычурные на по-
верхностный взгляд отечественные интер-
претации исходных идей и замыслов, изна-
чально хорошо продуманных и нынешнему
этапу развития мирового образования впол-
не адекватных (т.е. правильных).

Давайте посмотрим на некоторые из них.

достижения каждым учеником его потолка
возможностей, в мировом образовании немно-
гочисленны. Поэтому эффективная школа да-
леко не всегда бывает успешной с точки зре-
ния учредителя, но обычно пользуется уваже-
нием и любовью тех, ради кого живут и ра-
ботают истинные педагоги. Однако успешная
школа находится в нестабильном состоянии,
поскольку небольшое изменение критериев,
продиктованное учредителю текущим полити-
ческим моментом или экономической ситуаци-
ей, может мгновенно повергнуть ныне успеш-
ную школу в бездну неуспешности.

В этом смысле эффективная школа находит-
ся в лучшем положении, поскольку ей ров-
ным счётом ничто угрожать не может — она
будет оставаться эффективной, пока не изме-
нятся дети. А это бывает нечасто.

К сожалению, сейчас мы переживаем именно
такое время: дети изменились.

Выбор целей — вопрос образовательной по-
литики. В частности — образовательной по-
литики школы.

И здесь, при определении образовательной
политики, возникают два фундаментальных
вопроса:
� Какая школа нам нужна — успешная или
эффективная?
� Может ли школьный коллектив сделать
успешную школу эффективной или, наоборот,
эффективную школу успешной?

Второй вопрос, конечно, может появиться
не раньше, чем школа окажется успешной
или эффективной.

Ответ же на первый вопрос зависит от того,
кому «нам». Казалось бы, очевидно, что уч-
редителю нужна успешная школа, а родителям
и детям — эффективная. Но жизнь не столь
однозначна. Позиция родителей в настоящее
время не соответствует потребностям общест-
ва как такового, в том числе и потребностям
самих родителей: при всеобщих сетованиях
на отсутствие квалифицированных рабочих ка-
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Собрав все замыслы и идеи вместе (весь вто-
рой столбец таблицы), мы увидим, что в сово-
купности они ведут к эффективной школе. Бо-
лее того, переход к деятельностным (компе-
тентностным) образовательным стандартам, яв-
ляющийся мировым трендом, уменьшает обяза-
тельное фактное содержание образования

до действительно необходимого уровня,
а в отборе остального содержания,
на котором и взращиваются компетент-
ности, школа и учитель свободны. Это
и позволяет максимально раскрыть
и развить задатки учеников, помочь де-
тям мощно стартовать в жизни.

Çíàê è çíà÷åíèå Èñõîäíûé çàìûñåë (èäåÿ) Òåêóùàÿ èíòåðïðåòàöèÿ

ÎÃÓ
Îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñò-
âåííîå óïðàâëåíèå

Êîìó øêîëà íóæíà, òîò å¸ è ó÷ðåæäàåò.
Êòî øêîëó ó÷ðåæäàåò, òîò å¸ è ñîäåðæèò (ñ ó÷¸-
òîì ôàíäðàéçèíãà).
Êòî øêîëó ñîäåðæèò, òîò åþ è óïðàâëÿåò.
Êòî øêîëîé óïðàâëÿåò, òîò çà âñ¸ è îòâå÷àåò

Ó÷ðåæäàåò è ñîäåðæèò øêîëó ãîñó-
äàðñòâî.
Óïðàâëÿòü åþ äîëæíà îáùåñòâåííîñòü
ïîñðåäñòâîì óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà.
Îòâåòñòâåííîñòü çà âñ¸ íåñ¸ò äèðåêòîð

ÍÏÔ
Íîðìàòèâíîå ïîäóøåâîå
ôèíàíñèðîâàíèå

Øêîëà ôèíàíñèðóåòñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ:
1) áàçîâîå ñìåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáåñïå÷è-
âàåò ìèíèìàëüíûé íàáîð ïîòðåáíîñòåé øêîëû,
ïîçâîëÿþùèé åé ôóíêöèîíèðîâàòü;
2) äîïîëíèòåëüíîå íîðìàòèâíîå ïîäóøåâîå
ôèíàíñèðîâàíèå ïîîùðÿåò õîðîøèå øêîëû,
ïîçâîëÿÿ èì ðàçâèâàòüñÿ

Íîðìàòèâíîå ïîäóøåâîå ôèíàíñèðî-
âàíèå ïîëíîñòüþ çàìåíÿåò ñìåòíîå

ÔÃÎÑ
Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñò-
âåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ñòàíäàðò

Î÷åð÷èâàåò îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, áåç îâëàäåíèÿ êîòîðûì íåóäîáíî
èëè íåâîçìîæíî æèòü è ðàáîòàòü â ñòðàíå.
Îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà è àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü.
Ìîæåò äîïîëíÿòüñÿ ðåãèîíàëüíûì, ìåñòíûì
è øêîëüíûì ñòàíäàðòàìè

Ñòàíäàðò äåêëàðàòèâíî äåÿòåëüíîñò-
íûé è òðåáóåò ìåòàïðåäìåòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, íî ìíîãîêðàòíî ïåðåãðóæåí
ïðåäìåòíûì ôàêòíûì ñîäåðæàíèåì,
çàíèìàþùèì âåñü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ. Ãëàâíûå öåëè âûíåñåíû
çà ðàìêè îñíîâíîãî ïðîöåññà

ÅÃÝ (ÎÃÝ)
Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêçàìåí (ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ)

Êòî çàäà¸ò ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, òîò è ïðè-
íèìàåò ðåçóëüòàòû åãî îñâîåíèÿ.
Ñîäåðæàíèå è ïðîöåäóðû ñîîòâåòñòâóþò îáðà-
çîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó

Â ÅÃÝ ñîâìåùåíû â îäíîé ïðîöåäóðå
øêîëüíûé âûïóñêíîé ýêçàìåí (òåñò
äîñòèæåíèé) è âñòóïèòåëüíûé ýêçàìåí
â âóçû (òåñò ñïîñîáíîñòåé).
Ýêçàìåíû ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòíûìè,
ñðåäè êîòîðûõ åñòü îáÿçàòåëüíûå è
ïî âûáîðó

ÈÊÒ
Èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè

Â øêîëå è âîêðóã íå¸ ñîçäàþò íà îñíîâå íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé áîãàòóþ èíôîðìàöèîííî è èíñòðóìåí-
òàëüíî íàñûùåííóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ñðå-
äó äëÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà

Ìàññîâûå çàêóïêè òåõíèêè äëÿ øêîë
îáóñëîâëåíû íå ïîòðåáíîñòÿìè ïðè-
ìåíÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, à äàâëåíèåì
ïðîèçâîäèòåëåé 

ÑòÓ÷
Ñòàíäàðò ó÷èòåëÿ

Óêàçûâàåò ìèíèìàëüíûé íàáîð êîìïåòåíòíîñ-
òåé, áåç îáëàäàíèÿ êîòîðûì ÷åëîâåê íå ìîæåò
ðàáîòàòü ó÷èòåëåì

Ñîäåðæèò ïðèíöèïèàëüíî íåâûïîëíè-
ìûé1 ïåðå÷åíü áëàãèõ ïîæåëàíèé

1 На сегодняшний день не существует сходящихся методов оптимизации нелинейных систем более чем по двум парамет-
рам. Все гуманитарные системы обладают неопределённостью и поэтому нелинейны. Стандарт учителя задаёт набор па-
раметров для оптимизации гуманитарной системы. Количество этих параметров значительно больше двух, вследствие че-
го оптимизация системы существующими методами невозможна. Это надо понимать так, что статистически значимого
числа учителей, соответствующих стандарту, нет и не будет. Следовательно, стандарт лишён смысла.



тингах школ тоже будут плавно сдвигать-
ся от сугубо количественных оценок ре-
зультативности (многобалльность в ЕГЭ,
количество победителей олимпиад и т.д.)
к качественным замерам сформированных
компетентностей и личностного развития
учеников.

Таким образом, школа, идущая на шаг
впереди других, неизбежно будет транс-
формироваться из успешной в эффектив-
ную. Понимание этого педагогическим
коллективом и готовность к изменени-
ям — императив современного этапа
развития школы. ÍÎ

Текущие интерпретации этих замыслов
в российской образовательной политике (тре-
тий столбец) разнонаправлены, бессистемны
и в единую модель не складываются, то есть
явно имеют промежуточный характер.
На мой взгляд, это вынужденная ситуация,
продиктованная наличной реальностью и мас-
штабностью решаемых задач. Государствен-
ная воля к большей последовательности
и системности в преобразованиях постепенно
проявляется и при достаточной настойчивости
в итоге приведёт к эффективной школе. Сле-
довательно, и понятие успешности школы бу-
дет эволюционировать в этом направлении.
Это значит, что основные параметры в рей-
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