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Ôå�åðàëü�ûå ãîñó�àðñòâå��ûå îáðàçîâàòåëü�ûå ñòà��àðòû îáùåãî îáðàçîâà�èÿ
âîøëè â æèç�ü øêîëû, �î �î ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ ïðå��åòî� îáñóæ�å�èÿ
çàè�òåðåñîâà��îé îáùåñòâå��îñòè. Ïðè÷è�à òî�ó — ñî��å�èÿ â öåëåñîîáðàç�îñòè
ïðîöåññà ââå�å�èÿ ÔÃÎÑ, à ïîðîé è �åó�îâëåòâîð¸��îñòü îðãà�èçàöèåé �îâøåñòâà.

� стратегические, физические, диспозиционные риски � педагогическая
рискология � антирисковая программа � профилактика педагогических рисков

Â сякая инновационная деятельность
сопряжена с риском. В условиях
введения ФГОС риски, как некое
неопределённое событие или усло-
вие, которое в случае возникновения
имеет позитивное или негативное
воздействие на репутацию образова-
тельной организации, может привес-
ти к приобретениям или потерям.
Риск — возможная опасность,
«смелое предприятие, замысел, осу-
ществляемый не столько в силу уве-
ренности, сколько в надежде на
случайность»1. 

В образовании приобретения или
потери связаны с качеством образо-
вания. Риск можно рассматривать
как характеристику ситуации, имею-
щей неопределённость исхода,
при обязательном наличии неблаго-
приятных последствий. А чтобы не-
благоприятных последствий не было, 

необходимо прогнозировать возникно-
вение рисков и искать пути их мини-
мизации.

Современному образованию нужны про-
фессионалы, умеющие работать в инно-
вационном режиме. Чтобы удовлетво-
рить потребности образования, педагоги-
ческим и руководящим работникам не-
обходимы навыки исследовательской
и организационно-управленческой дея-
тельности для обеспечения возможности
применения обоснованных и профессио-
нально верных решений в неопределён-
ных и кризисных педагогических ситуа-
циях, возникающих при введении
ФГОС.

Сегодня в системе дополнительного про-
фессионального образования остро стоит
вопрос формирования профессиональных
компетентностей педагогов, обеспечива-
ющих успешную деятельность в ситуа-
ции риска. В инвариантные модули
учебных программ повышения квалифи-
кации включён раздел, посвящённый
педагогической рискологии. Это новая

1 См.: Арламов А.А. Педагогический риск как
проблема методологии социальной педагогики //
Вестник Адыгейского государственного университета.
Серия 3: Педагогика и психология. 2010. № 1.
С. 12–21.



ния, но на момент вхождения в процесс
введения ФГОС, инициируемый админи-
страцией образовательной организации,
понимает свою профессиональную несо-
стоятельность и невозможность участия
в новации. Это риск рассогласования
между необходимостью и возможностью
участвовать в новом образовательном
процессе, который приводит к психологи-
ческому дискомфорту как у учителя, так
и у педагогического коллектива.

Ситуация 3. Администрация образова-
тельной организации приняла решение
о введении ФГОС, и с 1 сентября шко-
ла стала работать в инновационном ре-
жиме. Обязательства перед образова-
тельной организацией ставят учителя
в условия интенсификации профессио-
нального труда. В ситуации повышенной
тревожности учителя может возникнуть
физический риск: ослабление телесного
здоровья педагога, что, несомненно, ска-
жется на психологическом, эмоциональ-
ном, соматическом здоровье учеников. 

Ситуация 4. Введение ФГОС мобили-
зует педагогический коллектив на разра-
ботку нормативных актов в соответствии
с требованиями новых стандартов.
В коллективе сформированы рабочие
группы по подготовке основной образо-
вательной программы, в состав которых
вошли члены администрации и педагоги-
ческие работники. Эффективность рабо-
чих групп зависит от командного духа,
который определяется слаженностью ра-
боты и направленностью на единый для
всех результат. Однако менталитет авто-
ритарного учителя, как устойчивая сово-
купность психических, интеллектуаль-
ных, эмоциональных и культурных осо-
бенностей, может препятствовать его
объединению с коллегами в единую ко-
манду. В этом случае сохраняются целе-
вые установки, запросы, ожидания учи-
теля, и они не совпадают с целевыми
установками, запросами, ожиданиями,
возможностями и миссией педагогическо-
го коллектива. Возникает диспозицион-
ный риск.

отрасль науки педагогики, которая изучает
поведенческие аспекты профессионального
труда педагога, сущность педагогического
риска в ситуации неизбежного выбора.

Обладает ли педагогика возможностью влиять
на развитие общества как целостного много-
образия социальных групп и деловых сооб-
ществ? Является ли образование ценностью
общества? В решении любой педагогической
задачи могут появиться побочные продукты.

Опираясь на исследования И.Г.Абрамовой2,
попробуем прогнозировать возможные риски
при введении ФГОС в образовательные ор-
ганизации. 

Ситуация 1. Знакомство учителя с ФГОС
и материалами, разработанными в рамках
требований ФГОС, вызывает рассогласова-
ние между его успешной профессиональной
деятельностью, ориентированной на формиро-
вание знаний, умений и навыков ученика,
и необходимостью «перестраивать себя» для
формирования новых образовательных ре-
зультатов, суть которых учитель не понима-
ет, а следовательно, отторгает саму идею
«перестройки». Срабатывает стереотип мыш-
ления учителя: «Как дети будут сдавать
ГИА и ЕГЭ?». Ведь умения ученика управ-
лять учебной деятельностью, решать нестан-
дартные задачи не были для учителя обяза-
тельными планируемыми результатами. Если
в ситуации перехода к стандартам учитель не
понимает и не принимает новые установки
образовательных реформ на результаты об-
разования, он не сможет участвовать в инно-
вационной деятельности образовательной ор-
ганизации. Возникает стратегический риск:
неготовность педагогического коллектива
к переходу к введению ФГОС. 

Ситуация 2. Учитель понимает и принима-
ет грядущие изменения в сфере образова-
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2 См.: Абрамова И.Г. Теория педагогического поиска
[Электронный ресурс]: Дис. ... д-ра педагогические науки:
13.00.01. М.: РГБ, 2007. (Из фондов Российской
государственной библиотеки.)
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Ситуация 5. Введение нового стандарта тре-
бует от учителя профессиональной готовности.
В п. 22 ФГОС ООО сказано: «Уровень ква-
лификации работников образовательного уч-
реждения, реализующего основную образова-
тельную программу, должен соответствовать
квалификационным характеристикам по соот-
ветствующей должности, а для педагогических
работников государственного или муниципаль-
ного образовательного учреждения также ква-
лификационной категории»3. Готовность педа-
гога к введению ФГОС определяется наличи-
ем следующих умений:
� оценивать текущее состояние и динамику ос-
воения учащимся основной образовательной
программы; 
� ставить цели на успехи в предметной сфере
учащегося; 
� ставить цели на достижение учащимися ме-
тапредметных результатов; 
� адекватно оценивать текущее состояние и ди-
намику интеллектуального развития учащегося; 
� правильно определять причины недостаточно
эффективного продвижения ребёнком в освое-
нии образовательной программы, умение пра-
вильно (адекватно) выделить трудности в ос-
воении учебных предметов, возникающие
у каждого ученика; 
� оценивать сформированность у учащихся
учебных действий (УУД); 
� анализировать существующие программы,
сравнивать их по разным основаниям (целям,
используемым средствам и др.);
� выбирать и применять современные образо-
вательные технологии и технологии оценки,
адекватные поставленным целям.

Если учитель не обладает названными умения-
ми, следует говорить о риске несоответствия
профессиональной компетентности требуемой.

Ситуация 6. При выполнении новых профес-
сиональных задач, связанных с введением
ФГОС, учитель испытывает серьёзные затруд-
нения. Могут быть ошибки в выборе техноло-
гических приёмов, техники. Целью профессио-
нальной деятельности учителя по-прежнему ос-
таётся формирование знаний, умений и навыков

учащихся, и он использует соответствую-
щие педагогические технологии. Наблю-
дается технологический риск.

Ситуация 7. Педагог, владеющий уме-
ниями, необходимыми для введения
ФГОС, видит профессиональные про-
блемы и способен выстроить индивиду-
альный образовательный маршрут.
Для реализации индивидуальной образо-
вательной программы учителю необходи-
мы дополнительные ресурсы: интеллек-
туальные, материально-технические, фи-
нансовые. Уровень готовности учителя
к материально-техническим затратам на
профессиональное образование и разви-
тие определяет экономический риск.

Введение ФГОС требует от учителя
умения прогнозировать риски. Понимание
риска в педагогике связано с рефлексив-
ным взаимодействием педагогической де-
ятельности учителя и образовательной
деятельности ученика. Организуя образо-
вательный процесс, педагог попадает
в ситуацию неопределённости или сам её
создаёт. Участники образовательных от-
ношений оценивают друг друга и делают
выбор стратегии поведения. В этой ситу-
ации может проявляться и риск ученика,
и риск педагога. Педагог, прежде чем
встретиться с учащимися, осмысливает
процесс взаимодействия и в зависимости
от их участия, реакции и отношений
к процессу их корректирует.

С этих позиций педагогический риск
следует рассматривать как акт принятия
педагогического решения в ситуации не-
определённости с наиболее вероятным
прогнозом в получении ожидаемого ре-
зультата. Надёжность и обоснованность
этого прогноза определяет степень педа-
гогического риска. 

Если педагогический риск рассматри-
вать, как способ деятельности участни-
ков образовательных отношений, то его
компонентами являются:
� ответственность учителя в реализа-
ции поставленных целей, преодоление

3 Федеральный государственный образовательный стандарт
основного общего образования / М-во образования и науки
Российской Федерации. М.: Просвещение, 2011. (Стандарты
второго поколения.)



статка внимания учителя к их личному
вкладу в урок (учитель уделяет больше
внимания «неуспевающим» детям), от не-
адекватности оценки этого вклада.

Административные команды школ, ориен-
тированные на успешную инновационную
деятельность, разрабатывают антириско-
вые программы — комплекс мероприятий,
направленных на управление рисками
и негативными последствиями в условиях
введения ФГОС. Антирисковая програм-
ма может стать приложением к основной
образовательной программе общего обра-
зования организации.

Àíòèðèñêîâàÿ ïðîãðàììà

Её разработка включает три этапа.

I ýòàï. Анализ рисков.

Под природой риска понимаются внутрен-
ние угрозы — негативные ситуации внут-
ри образовательной организации, а также
возможные отрицательные воздействия
внешней среды. 

К внутренним угрозам относится сопро-
тивление как следствие неготовности пе-
дагогических работников к введению
ФГОС, непонимание родителями целесо-
образности и значимости новых стандар-
тов. Последствиями может быть отторже-
ние идеи введения ФГОС.

Анализ рисков — это выявление факто-
ров риска, качественная и количественная
оценка их значимости. Все риски после
выявления систематизируются и классифи-
цируются, составляется матрица рисков.

неопределённости в ситуации выбора
и принятия педагогического решения;
� регулирование взаимоотношений между
участниками образовательных отношений —
учеников, родителей, педагогов;
� согласование педагогических действий членов
педагогического коллектива в развитии детей.

Обоснованный педагогический риск — это
количественно и качественно определённая
вероятность достижения предполагаемого ре-
зультата, неудачи, отклонения от цели, пози-
тивные и негативные последствия принимае-
мых решений. 

Результаты образовательной деятельности
ученика зависят от педагогического действия
учителя. Областью риска является рефлек-
сивное взаимодействие педагога и учащихся.
Педагог должен быть готов к корреляции
ситуации, создавать новые ситуации, вносить
новые факторы, чтобы корректировать вза-
имные оценки, решения, выбор стратегии по-
ведения, как своей, так и учащегося. 

В педагогическом событии важно фиксировать
риски участников образовательных отношений.
Например, при формировании универсальных
учебных действий учащихся используемые
учителем нетрадиционные методы обучения
могут нести в себе психологические опасности.
Часть учащихся, привыкших к традиционным
способам обучения, не готова воспринимать
активные формы учебной деятельности — на
таких уроках они теряются, ничего не успева-
ют и часто не понимают целевых установок
учебной деятельности, у них появляется ком-
плекс неполноценности или реакция отторже-
ния на вводимые учителем новшества в орга-
низации обучения. Другие ученики, даже при-
нимая новые для них формы обучения, испы-
тывают дискомфорт от конкуренции, от недо-
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Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè

Ñôîðìèðîâàòü ó ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ 100% ðîäèòåëåé ïîääåðæèâàþò Ïðîâåäåíèå ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ 
æåëàíèå ïîääåðæèâàòü èäåè ÔÃÎÑ èäåè ÔÃÎÑ «Ìîé ðåá¸íîê ó÷èòñÿ ïî ÔÃÎÑ»

Ðèñê çàäà÷è: Ðèñê ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ: Ðèñê äåéñòâèé: 
îò 50 äî 75% ðîäèòåëåé ñîïðîòèâëÿþòñÿ îêîëî 25% ïîääåðæèâàþò 50% ðîäèòåëåé ïðèñóòñòâóþò
ââåäåíèþ ÔÃÎÑ (æàëîáû â îðãàíû èäåè ÔÃÎÑ íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì)
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Существует несколько методов анализа и про-
гнозирования рисков. Самый простой и нена-
дёжный — метод, основанный на опыте дру-
гой школы, на аналогиях. В этом и есть его
слабость — нет полных аналогий и одинако-
вых условий в двух школах.

Руководителями образовательных организаций
используется метод пошагового планирования
будущих событий на основе логических пост-
роений, выявления причинно-следственных
связей и цепочек. Ограниченность использова-
ния этого метода заключается в том, что
ошибка в одном шаге может привести совер-
шенно к неверному результату, ошибочному
прогнозу. Чем длиннее цепочка логических по-
строений, тем ниже надёжность прогноза.

В образовательной практике самым продуктив-
ным методом оказывается экспертный метод.
Но у него есть недостаток — трудность
в привлечении независимых экспертов и субъ-
ективность оценок. Важно иметь команду не-
зависимых экспертов, обладающих следующи-
ми профессиональными качествами:
� умение работать с информацией; 
� достаточный уровень креативного мышления;
� необходимый уровень знаний в соответству-

ющей предметной области;
� свобода от личных предпочтений в от-
ношении экспертной деятельности;
� возможность оценивать любое число
идентифицированных рисков.

В сложных и уникальных ситуациях
этот метод может быть использован
только в сочетании с другими методами.

Самым надёжным методом считается
метод моделирования будущих процес-
сов в малых масштабах. В некоторых
регионах введение новых стандартов на-
чинается в пилотном режиме по мере
готовности образовательных организа-
ций. Например, в Московской области
при введении ФГОС основного общего
образования функцию пилотных площа-
док выполняли 22 школы. Выявление
школ, готовых к введению ФГОС,
осуществляется методом самоаудита
и внешней экспертизы. Однако надо по-
мнить, что многие риск-факторы начи-
нают реализовываться именно с увели-
чением масштаба.

Óãðîçû ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 

Íàïðàâëåíèå Ðèñê Ïðè÷èíû Ïóòè ñòðàõîâàíèÿ
è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ

Îðãàíèçàöèÿ
ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ÎÎÏ

Âîçëîæåíèå ðàçðàáîòêè
ÎÎÏ íà îäíîãî ñîòðóä-
íèêà 

• ôîðìàëüíàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ
êîìàíäà;
• íåóìåíèå ðóêîâîäèòåëÿ ïëàíèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàòèâíîé
êîìàíäû;
• íåóìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå

• ôîðìèðîâàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíîé êîìàíäû, ñïîñîáíîé
ê êîëëåêòèâíîé ðàáîòå 

Ñîñòîÿíèå
êàäðîâîãî
ðåñóðñà

Íèçêèé óðîâåíü ïîäãî-
òîâëåííîñòè ðóêîâîäÿ-
ùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ê ïðîåêòè-
ðîâàíèþ ÎÎÏ

• íåóìåíèå ðóêîâîäèòåëÿ/çàì. ðóêî-
âîäèòåëÿ ïðîãíîçèðîâàòü è ïëàíèðî-
âàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ;
• îòñóòñòâèå/íåäîñòàòîê óìåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðîåêòèðîâàòü
ìîäåëü/ïðîöåññ;
• íèçêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ;
• ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ ê èííîâàöèîííûì
ïðîöåññàì

• ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ â äåÿòåëüíîñòíûõ
ôîðìàõ;
• ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;
• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåòî-
äè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ÎÓ



филактики рисков. В ней подробно опи-
сываются рекомендуемые контрмеры и ре-
сурсы (условия), необходимые для реали-
зации контрмер. 
Структура антирисковой программы
может быть следующая.

II ýòàï. Построение антирисковой про-
граммы.

Выявленные и прогнозируемые риски необ-
ходимо устранить или минимизировать. Ан-
тирисковая программа охватывает меры про-
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Íàïðàâëåíèå Ðèñê Ïðè÷èíû Ïóòè ñòðàõîâàíèÿ
è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ

Ñèñòåìà
ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè
â ðåãèîíå

Èñïîëüçîâàíèå ôîðì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, íå îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ðàçâèòèå íîâûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíòíîñòåé ðóêî-
âîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ ÎÓ 

Íåãîòîâíîñòü ÏÏÑ ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ
è ÄÏÎ ê ïðîâåäåíèþ êóðñîâ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó
ïðîåêòèðîâàíèþ, ôîðìèðîâàíèþ
øêîëüíûõ êîìàíä, ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîìó è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó
ñîïðîâîæäåíèþ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ

• ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïî ïå-
äàãîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðîâà-
íèþ, ôîðìèðîâàíèþ øêîëüíûõ
êîìàíä, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîìó è ìåòîäè÷åñêîìó ñîïðî-
âîæäåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â óñëîâèÿõ ÎÓ 

Ðàáîòà ñ ðîäè-
òåëÿìè 

Íåèñïîëüçîâàíèå/ ñëà-
áîå èñïîëüçîâàíèå ðî-
äèòåëüñêîãî ðåñóðñà
ïðè ðàçðàáîòêå ÎÎÏ

• îòñóòñòâèå ñèñòåìû ðàáîòû ñ ðîäè-
òåëüñêîé îáùåñòâåííîñòüþ;
• ôîðìàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü Óïðàâëÿþ-
ùåãî (Ïîïå÷èòåëüñêîãî) ñîâåòà

• ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëüñêîé
îáùåñòâåííîñòè ê îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÎÓ;
• ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå
ðîäèòåëåé â ÷àñòè âûïîëíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî è ñîöèàëüíî-
ãî çàêàçà;
• ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÎÓ
(ñàéò, êîíôåðåíöèè, ñîâìåñò-
íûå àêöèè ðîäèòåëåé è ÎÓ, äð.) 

Ñîöèàëüíîå
ïàðòí¸ðñòâî

Îòñóòñòâèå ïàðòí¸ðñêèõ
îòíîøåíèé ÎÓ ñ ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ïðåäïðèÿòèÿìè,
ñïîñîáíûìè îêàçûâàòü
ïîääåðæêó ÎÓ â ðåàëè-
çàöèè ÎÎÏ

• íåóìåíèå ðóêîâîäèòåëåé ÎÓ ñòðî-
èòü ñèñòåìó ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé;
• íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ïàðòí¸ðîâ
â ïåðìàíåíòíûõ âçàèìîâûãîäíûõ îò-
íîøåíèÿõ ñ ÎÓ;
• çàêðûòîñòü ÎÓ êàê îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû

• ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ÎÓ
(ñàéò, êîíôåðåíöèè, ñîâìåñò-
íûå àêöèè ðîäèòåëåé è ÎÓ, äð.);
• ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðî-
åêòîâ ÎÓ è ïàðòí¸ðîâ, â òîì
÷èñëå, îðãàíèçàöèÿ âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè 

Ãðóïïà ðèñêîâ Êîíêðåòíûé ðèñê Êîíòðìåðû (àíòèðèñêè) Íåîáõîäèìûå ðåñóðñû Ïðèâëå÷åíèå äîïîë-
íèòåëüíûõ ðåñóðñîâ

Ñîöèàëüíûå
ïàðòí¸ðû

Ó÷àñòèå ÍÈÈ â îðãàíè-
çàöèè ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ

Ïðèâëå÷åíèå ê ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ ñîòðóäíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà

Íîðìàòèâíûå äîêóìåí-
òû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
îòíîøåíèÿ ñ ñîöèàëü-
íûìè ïàðòí¸ðàìè

Ñîãëàøåíèå î ñîâ-
ìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñ óíèâåðñèòåòîì

Ðàçðàáîòêà ïëàíà äåéñòâèé

Çàäà÷à Ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò Äåéñòâèÿ Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå 

Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îðãàíè-
çàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîöè-
àëüíûõ ïàðòí¸ðîâ

100% ó÷àùèõñÿ 8-õ êëàñ-
ñîâ çàíèìàþòñÿ ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ïîäãîòîâèòü Ñîãëàøåíèå
î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñ óíèâåðñèòåòîì

Èþíü Äèðåêòîð øêîëû
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III ýòàï. Реализация антирисковой 
программы

Правильно составленная программа и план её
реализации позволяют устранить возможные
риски. Например, в школе в процессе введе-
ния ФГОС была составлена антирисковая
программа, в которой выделены следующие
шаги:

� разъяснительная работа с педагогическими
кадрами (убеждение их в необходимости кар-
динальных преобразований в педагогическом
сознании, смены целей, содержания и стиля
профессиональной деятельности);

� разработка совместно с окружным методиче-
ским центром новых теоретических и методи-
ческих подходов к организации переподготовки
и повышения квалификации учителей в соот-
ветствии с целями и задачами ФГОС;

� обновление содержания и форм повышения
квалификации и переподготовки учителей на
практико ориентированной основе;

� мониторинг педагогической практики по вве-
дению ФГОС, контроль и коррекция деятель-
ности педагогического коллектива по выполне-
нию требований стандарта;

� просветительская работа с родителями уча-
щихся, убеждение их в необходимости смены
модели образования, расширения их полномо-
чий как законных представителей интересов
детей и, как следствие, получение новых ре-
зультатов образования.

Реализация основной образовательной про-
граммы в соответствии с требованиями
ФГОС требует осмысленного управления ри-
сками. Этот процесс включает в себя:
� идентификацию факторов риска;
� анализ рисков;
� оценку риска;
� построение антирисковой программы;
� планирование реагирования на риск;
� контроль и мониторинг минимизации риска;
� планирование управления рисками.

Особое внимание уделяется профилактике пе-
дагогических рисков. Здесь значимы следую-
щие моменты:

� на каждом этапе сопровождения педа-
гогов в освоении инновационной техно-
логии наибольший эффект достигается
при командном взаимодействии всех пе-
дагогических работников образователь-
ной организации;

� на начальных этапах профилактики
применяются разнообразные формы ра-
боты для сплочения педагогов с целью
установления контакта и комфортного
сотрудничества в группе (обучающие се-
минары, педагогические исследователь-
ские пробы, открытые педагогические
форумы);

� поскольку педагоги, включаясь в инно-
вационную деятельность образовательно-
го учреждения, сами являются субъекта-
ми этой деятельности, они должны знать
о таких возможных профессиональных
рисках по ходу её осуществления, о спо-
собах их минимизации (подготовка субъ-
ектов к инновационной деятельности —
учеников, педагогов, родителей).

Профилактика педагогических рисков
в процессе инновационной деятельности
осуществляется посредством системати-
ческого обучения педагогов, стимулиро-
вания их педагогической активности.
Для этого в образовательной организа-
ции предлагается широкий спектр разно-
образных форм методической поддерж-
ки, в том числе, «Школа педагогическо-
го мастерства», методические дни, кон-
курсы профессионального мастерства,
фестивали открытых занятий, смотры,
выставки, участие в конкурсах педагоги-
ческой продукции и др.4

Системная методическая работа с педаго-
гами, направленная на их профессиональ-
ный рост, формирует у них готовность

4 Сабинина Н.Н. Профилактика профессиональных
рисков педагога в условиях инновационной
деятельности образовательного учреждения
[Электронный ресурс]: Дис. ... канд. педагогические
науки: 13.00.01. М.: РГБ, 2012. (Из фондов
Российской государственной библиотеки.)



Для организации психолого-педагогичес-
кой поддержки педагогов в условиях ин-
новационной деятельности в процессе
введения новых стандартов, а также для
исследования готовности к риску педаго-
гов психолого-педагогическая служба об-
разовательной организации может ис-
пользовать следующие методики:
� личностный профиль по Г. Айзенку
(EPP-S); 
� опросник «Исследование готовности
к риску» А.Г. Шмелёва; 
� методику «Мотивация успеха и боязнь
неудачи» А.А. Реана; 
� опросник уровня субъективного контро-
ля Дж. Роттера; 
� опросник формально-динамических
свойств индивидуальности (ОФДСИ)
В.М. Русалова; 
� тест-опросник самоотношения B.В. Сто-
лина, С.Р. Пантелеева; 
� тест на самоэффективность (Sherer,
Maddux et al., 1982) в адаптации
А.В. Бояринцевой; 
� методику оценки работы учителя
(МОРУ) Л.M. Митиной. ÍÎ

к риску. Наблюдается повышение уровня про-
фессионально-личностных характеристик, поз-
воляющих прогнозировать и реализовывать
возможности рисконесущих факторов. Педа-
гоги с оптимальным уровнем готовности к ри-
ску в профессиональной деятельности демон-
стрируют более высокие показатели педагоги-
ческих компетентностей, чем педагоги с низ-
ким и высоким уровнями готовности к риску.

Важнейшее условие оптимизации готовности
к риску — повышение уровня самосознания
педагогов, в частности таких его компонен-
тов, как самоэффективность, самоуважение,
самоинтерес, самопонимание. 

Кроме того, уровень развития готовности
к риску у педагогов определяется гибкостью
при принятии, реализации и корректировке
педагогических решений в ситуациях неопре-
делённости, коммуникативностью, компетент-
ностью в ситуациях педагогического взаимо-
действия, самоконтролем5.
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5 Хабибуллин Э.Р. Готовность к риску как фактор
эффективной педагогической деятельности в ситуациях
неопределённости [Электронный ресурс]: Дис. ... канд.
психологические науки: 19.00.13. М.: РГБ, 2008. 
(Из фондов Российской государственной библиотеки.)


