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ÊÀÊ ÑÏËÀÍÈÐÎÂÀÒÜ È ÎÐÃÀÍÈÇÎÂÀÒÜ
âíóòðèøêîëüíîå îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ?

Ëþ��èëà Áëè�êîâà, 
заместитель директора по научно-методической
экспериментальной работе гимназии № 1 г. Нерюнгри,
Республика Саха (Якутия)

Íàòàëüÿ Ãóðè�îâà, 
руководитель проблемного методического объединения
«Тьюторство профессионального роста педагогов»

Ãèáêàÿ ñèñòå�à îïåðåæàþùåé è�ôîð�àöèî��î-�åòî�è÷åñêîé ïî��åðæêè
êàæ�îãî ïå�àãîãà îáåñïå÷èâàåò öåëå�àïðàâëå��îå, ëè÷�îñò�î îðèå�òèðîâà��îå
ïîâûøå�èå ïðîôåññèî�àëü�îé êî�ïåòå�ò�îñòè ó÷èòåëÿ.

● повышение квалификации ● методическая служба
● профессиональное развитие ● информационно-коммуникационные
технологии

Ñòðóêòóðà ñëóæáû âíóòðèøêîëüíîãî
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ

Человек как высшая ценность имеет
право на свободное, творческое про-
явление сущностных сил. Для этого
нужно изучить его потребности, ин-
тересы, соотнести их с возможностя-
ми педагогической среды, оказать по-
мощь в развитии потенциала, обеспе-
чить профессиональную перспективу.
Почему сегодня вопросам самореали-
зации, самообразования педагогов от-

водится столь важное значение? 
Мы живём в условиях трансформирующе-
гося российского общества, когда происхо-
дит смена парадигмы школьного образова-
ния от знаниевой к компетентностной.
Никто не сомневается, что решение про-
блемы качественных перемен связано не
только с изменениями в педагогической
деятельности, но и с изменениями в сис-
теме повышения квалификации педагогов.

Большинство изменений в образовании
начинаются с самой главной фигуры —



Чем отличаются эти профессиональные
объединения педагогов?

Лаборатория — это научно-исследова-
тельское и опытно-экспериментальное
подразделение, где развитие стало объ-
ективной необходимостью, а соединение
образовательных процессов с инноваци-
онной и исследовательской работой —
нормой деятельности педагогических
работников, осваивающих новые образо-
вательные технологии. Она является
временным структурным подразделением
научно-методической службы, реализую-
щим исследования приоритетных про-
блем образования учащихся. Деятель-
ность лаборатории направлена на разра-
ботку и мониторинг результатов иссле-
дования научно-прикладного характера.
Лаборатория проводит опытно-экспери-
ментальную работу в естественных усло-
виях на основе соединения образователь-
ного процесса с научным исследованием,
обязательно планируемым (проектируе-
мым), управляемым и контролируемым
администрацией и республиканским
экспертным советом.

Проблемное методическое объединение
в отличии от лаборатории — проводит
опытно-экспериментальное исследование
проблем участников образовательного про-
цесса (ученик — учитель — родители). 

Методическое объединение считается
основным структурным подразделением
методической службы, объединяющим
учителей по предметам, образовательным
областям, видам воспитательной работы.
Оно реализует руководство учебно-воспи-
тательной, научно-методической и вне-
классной работой.

Временная творческая группа — про-
фессиональное объединение педагогов,
заинтересованных в форме коллективного
сотрудничества по изучению, разработке
и обобщению материалов по заявленной
тематике с целью поиска оптимальных пу-
тей развития изучаемой темы. Результат
работы временной творческой группы —

Учителя. Новая школа требует совершенно
иного учителя. А где взять креативного пе-
дагога-новатора? Как замотивировать педаго-
га к росту профессионального мастерства?
Как решить эту задачу задач? 

Основная роль методической службы —
педагогическое сопровождение учителя
в процессе профессиональной деятельности
и педагогическая поддержка в соответствии
с профессиональными потребностями.

Сам термин «сопровождение» в словаре рус-
ского языка определяется как «следование
рядом, вместе с кем-либо в качестве спутни-
ка или провожатого». 

Модернизированная методическая служба —
это служба быстрого реагирования на про-
блемы педагогов. Её структура сочетает ра-
боту различных профессиональных объеди-
нений: 

1. Научно-исследовательских лабораторий:
● «Педагогический менеджмент индивиду-
ального образовательного пространства»;
● «Интеграция информационных технологий
в учебно-воспитательный процесс»;
● «Ключевые компетенции как компонент
личностно ориентированного образования»;
● «Проектирование школьного процесса при
переходе с начальной ступени образования
в основную»;
● «Моделирование элективного (вариативно-
го) компонента субъектно-развивающего об-
разовательного пространства».

2. Проблемных методических объединений:
● «Тьюторство профессионального роста пе-
дагогов»;
● «Учебное занятие по модульно-проектной
технологии»;
● «Социализация обучающихся».

3. Предметных методических объединений. 

4. Временных творческих групп.

5. Проблемных групп.
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педагогический продукт творческой деятельнос-
ти нового качества.

Все педагоги обязательно работают в пред-
метных методических объединениях. В то же
время для удовлетворения профессиональных
потребностей учитель может дополнительно
выбрать любое исследовательское объедине-
ние. Каждый из педагогов имеет право про-
водить персональное исследование в удобном
и посильном для него режиме. 

Важное звено методической службы —
проблемное методическое объединение
«Тьюторство профессионального роста педа-
гогов». Его цель — создать атмосферу за-
интересованности педагогов в собственном
профессиональном росте. Руководитель этого
проблемного методического объединения иг-
рает роль тьютора. Его деятельность постро-
ена на диагностико-мониторинговой основе.
Диагностика и мониторинг позволяют выяв-
лять сильные и слабые стороны и опреде-
лять зону ближайшего развития каждого
педагога, разрабатывать программу его
самообразования.

В гимназии № 1 создана целостная система
мониторинга. Подсистема «Научно-методичес-
кая деятельность педагогов» выведена на три
уровня информации:
● административно-управленческий (директор
и заместители директора);
● коллективно-коллегиальный (попечительский
совет, совет гимназии, педагогический совет,
научно-координационный совет, экспертный
совет гимназии);
● профессионально-методический (научно-ис-
следовательские лаборатории, методические
объединения, временные творческие группы,
проблемные группы).

Мониторинг профессионального мастерства
педагогов проводится с помощью электрон-
ных персональных баз данных «Кадры»
и «Результаты профессиональной деятельно-
сти педагогов». Показателями эффективнос-
ти мониторингового подхода к профессио-
нальному развитию педагогов считается рост
мотивации педагогов к самообразованию.
Реализуется мониторинговый подход в уп-
равлении через программу мониторингового
исследования.

Ìåòîäû ðàáîòû â ïðîöåññå 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

Проблема повышения профессионально-
го мастерства учителя потребовала от
нас новой управленческой философии.
Её суть заключается в гибкой системе
опережающей информационно-методиче-
ской поддержки каждого педагога, ко-
торая обеспечивает целенаправленное
личностно ориентированное повышение
профессиональной компетентности учи-
теля и содействует его переводу на са-
морегулируемый процесс. Личностно
ориентированное сопровождение про-
фессионального мастерства педагогов
гимназии проводится через круговой
план сопровождения, в основе которого
лежит идея опережающего отражения
педагогом деятельности,
выстраивание (проек-
тирование) про-
фессионального
маршрута,
цель которо-
го — ответ
на вопрос:
«К чему буду
стремиться?». 

Основной ме-
тод развития
педагогичес-
кого коллекти-
ва, личностно
ориентированного сопровождения про-
фессионального роста педагогов — кре-
ативная игра. Это специфическая форма
профессионального развития педагогов.
Педагог не только выстраивает траекто-
рию, но и продумывает, прогнозирует
ожидаемый результат, то есть создаёт
проект или проекты. Это и составляет
основу креативной игры, которую про-
водят руководитель проблемного мето-
дического объединения и заместитель
директора по научно-методической
и экспериментальной работе.

Одна из форм креативной игры —
постоянно действующий виртуальный

«…�ëÿ òîãî, êòî �àöåëå� 
�à ñà�îîáðàçîâà�èå, ïðèãî��û

ëþáûå ôîð�û îáðàçîâà�èÿ.
Ðàçâèòèå — ýòî �âèæå�èå âïåð¸�

è ââåðõ ïðîòèâ «îáùåñòâå��îãî
âåòðà» è âîïðåêè ñîáñòâå��îé
è�åðöèè. Î�î �îëæ�î è�òè ïî
âûáðà��î�ó �àðøðóòó �å ðà�è

ó�îâëåòâîðå�èÿ òðåáîâà�èÿ
ðóêîâî�ñòâà è êî�òðîëèðóþùèõ

è�ñòà�öèé, à ðà�è ñà�îãî ñåáÿ —
ñà�îñîâåðøå�ñòâîâà�èÿ,

ñà�îðåàëèçàöèè, ñà�îèç�å�å�èÿ».
Карл Ясперс



● портфолио педагогов;
● БД («Мои педагогические находки»,
«Готовлюсь к уроку», «Педагогические
приёмы S-S отношений»).

Он позволяет организовать научно-мето-
дическое сопровождение каждого педагога
более персонифицированно и гибко.
На базе медиацентра реализуется «ком-
плиментарная» модель сопровождения
профессиональной деятельности педагогов
с применением средств информационно-
коммуникативных технологий. 

Обязательный элемент мотивации педаго-
га — составление им электронного порт-
фолио. Такой «портфель профессиональ-
ных достижений» удобен в работе, обес-
печивает педагогу минимум затрат време-
ни и сил на описание опыта работы, об-
легчает подготовку к конкурсам, различ-
ным мероприятиям, к представлению ре-
зультатов деятельности общественным
экспертам в ходе аттестации. Ежегодно
в апреле в гимназии проходит публичная
защита портфолио, в ходе которой прово-
дится конкурс на лучшее портфолио
педагогов.

Чтобы сделать научно-методическое со-
провождение более эффективным, мы раз-
граничили деятельность всех участников
процесса. Локально-оперативное управле-
ние проводится на основе разработанной
нормативно-правовой базы.

Созданная методическая структура моти-
вирует педагогов на повышение професси-
онального мастерства. Вместо работы по
опыту другого учителя возникает стремле-
ние работать вместе с другими учителями,
анализировать, критиковать, передавать
знания и демонстрировать умения. В ре-
зультате формируется культура общения,
профессиональный язык, происходит осво-
бождение от косности, стереотипов, на-
блюдается развитие профессиональной
компетентности. ÍÎ

теоретико-методический семинар «Педаго-
гическая техника», который включает пять
секций: 

1. «Педагогические технологии».
2. «Контрольно-оценочная деятельность
обучающихся и учителей».
3. «Организация проектной и исследователь-
ской деятельности на уроке».
4. «Приёмы педагогической техники». 
5. «Личностно ориентированный урок». 

Семинар проводится с помощью информаци-
онно-компьютерных средств. Организация
работы семинара объединяет электронное
и вербальное общение педагогов между со-
бой и с модераторами секций. Нетрадицион-
ная форма (виртуального) семинара позволя-
ет решать комплекс задач:
● повысить теоретико-методический уровень
педагогов;
● соединить теоретико-методические знания
и личностный педагогический опыт;
● повысить мотивацию педагогов к научно-
методической деятельности;
● индивидуализировать проблемы педагоги-
ческой техники;
● сократить расход времени;
● мотивировать педагогов на повышение
уровня владения информационно-коммуника-
ционными технологиями.

Предложенная форма и содержание дея-
тельности превращает внутригимназическое
сопровождение педагогов из навязанной не-
обходимости в привлекательное и неформаль-
ное профессиональное общение.

Важной и востребованной структурой мето-
дической службы стал медиацентр, где со-
средоточены документы, материалы, доступ-
ные по локальной сети:
● нормативно-правовая база;
● информация о результатах эксперимента;
● материалы деятельности научно-исследова-
тельских лабораторий;
● передовой педагогический опыт;
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