
рационально распределять и организовы-
вать разные виды работы;
● критически и конструктивно мыслить;
● быстро ориентироваться в реальных си-
туациях выбора, самоопределяться и прини-
мать конструктивные решения;
● целенаправленно решать собственные
жизненные проблемы.

В сфере общения и коммуникации:
● общаться и находить контакты с людьми
разных профессий и разного возраста, раз-
ных интересов;
● оценивать свои возможности и дефициты
в реальных практических и образователь-
ных ситуациях;
● контролировать поведение с ориентацией
на интересы разных людей;
● помогать членам группы, ближайшему
кругу друзей в решении жизненных, обра-
зовательных, организационных проблем.

В сфере развития культурных 
интересов и организации досуга:
● планировать в группе совместное прове-
дение досуга;
● организовывать совместную творческую
деятельность (ставить спектакли, посещать
театры и музеи, проводить экскурсии и по-
ходы);
● совместно заниматься физической культу-
рой и спортом.

Итак, продуктивное образование — аль-
тернативный способ конструирования каж-
дым подростком собственного практико-
ориентированного образования, пространст-
ва саморазвития и самоутверждения. Оно
позволяет на групповой основе развивать
разностороннюю личностную культуру под-
ростков и творчески организовывать само-
образование, сообща проводить досуг, реа-
лизуя собственную культурную программу
каждой группы. Именно поэтому оно
универсально. ÍÎ

Íàòà Êðûëîâà.  Ïðîäóêòèâíàÿ øêîëà — ýòî îïûò ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ
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Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Áîëîòîâà, ïðîôåññîð
êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî öèêëà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ

? Â ñëåäóþùåì ãîäó ìîÿ äî÷ü äîëæíà ïîéòè
â ëîãîïåäè÷åñêóþ ãðóïïó. Íà ñîáðàíèè

çàâåäóþùàÿ ñêàçàëà, ÷òî äåòåé â ðàéîíå ìíîãî,
ìåñò íå õâàòàåò è äåòè â 6 ëåò äîëæíû áóäóò ïîéòè
â øêîëó. Òàê ïðîñèò ðàéîíî. Èìåþ ëè ÿ ïðàâî íå
îòäàâàòü ðåá¸íêà â øêîëó ñ 6 ëåò?   Øàðèïîâà

Äà, âû èìååòå ïðàâî íå îòäàâàòü ðåá¸íêà â ïåðâûé
êëàññ, òàê êàê ýòî ïðàâî ðîäèòåëåé. Ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 19
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» îáó÷åíèå äåòåé â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàåòñÿ ñ äîñòè-
æåíèÿ èìè âîçðàñòà øåñòè ëåò øåñòè ìåñÿöåâ ïðè îò-
ñóòñòâèè ïðîòèâîïîêàçàíèé ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ,
íî íå ïîçæå äîñòèæåíèÿ èìè âîçðàñòà âîñüìè ëåò.
Ïî çàÿâëåíèþ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)
ó÷ðåäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âïðàâå ðàç-
ðåøèòü ïðè¸ì äåòåé â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
äëÿ îáó÷åíèÿ â áîëåå ðàííåì âîçðàñòå.

? Ìíå 30 ëåò. Îáðàçîâàíèå íåïîëíîå ñðåäíåå
(9 êë.) Õî÷ó ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå,

íî âîçìîæíîñòè ïîñåùàòü âå÷åðíþþ øêîëó íåò
(ðàáîòà, ñåìüÿ è ò.ä.) Ìîæíî ëè çàî÷íî ñäàòü
ýêçàìåíû è ïîëó÷èòü àòòåñòàò î ñðåäíåì
îáðàçîâàíèè?   Âàëåðèé

Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî Âû ïðîæèâàåòå, çà èí-
ôîðìàöèåé, êàêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îêàçûâàþò óñ-
ëóãè ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ èëè ôîðìå ýêñòåð-
íàòà ïî ïðîãðàììàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

? Â àâãóñòå 2008 ãîäà ÿ óñòðàèâàëàñü íà ðàáîòó
ó÷èòåëåì, áóäó÷è íà ñåäüìîì ìåñÿöå

áåðåìåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â çàÿâëåíèè ó ìåíÿ
íàïèñàíà íàãðóçêà 6 ÷àñîâ. Â ñåíòÿáðå ýòîãî ãîäà
ñîáèðàþñü âîçâðàùàòüñÿ íà ðàáîòó. Íà êàêóþ
íàãðóçêó ÿ ìîãó ïðåòåíäîâàòü: 6 — êàê
â çàÿâëåíèè èëè 18 — ïîëîæåííàÿ ñòàâêà?
Êíÿçåâà

Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü òó ó÷åáíóþ íàãðóçêó, êîòîðóþ âàì
ñìîæåò ïðåäîñòàâèòü ðàáîòîäàòåëü. Âàæíî òàêæå ïî-
ìíèòü ñîäåðæàíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà. Åñëè â í¸ì
óêàçàíî, ÷òî ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí âàì ïðåäîñòàâèòü
ó÷åáíóþ íàãðóçêó è èíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó
â îáú¸ìå íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè, òî Âàì ìîãóò
ïðåäëîæèòü èìåþùóþñÿ ó÷åáíóþ íàãðóçêó, à â ñëó÷àå
íåõâàòêè ÷àñîâ íîðìó ðàáî÷åãî âðåìåíè äîïîëíèòü
äðóãîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé.



и научный подход»; «Экспертные системы
и их приложения. Организация взаимодей-
ствия разработчиков и пользователей»;
«Образовательные возможности Интерне-
та»; «Города-побратимы Санкт-Петербурга
в зарубежной Европе»; «Выбор индивиду-
альных маршрутов изучения нового мате-
риала в среде «Живая математика»; «Тех-
нологии проектной деятельности в програм-
ме Intel. Путь к успеху»; «Границы приме-
нимости физических законов при компью-
терном моделировании с помощью про-
граммы «Живая физика»; «Мотивация пе-
дагогов и учащихся к альтернативным фор-
мам образовательной деятельности»; «Тех-
нология гипертекста в изучении истории»;
«Эффективность химического эксперимента
в цифровой лаборатории».

Школьный ресурсный центр — это свое-
образная школа-студия, долговременный
мастер-класс; именно за ними будущее пе-
дагогической подготовки и повышения ква-
лификации. Убеждён, что школы постепен-
но начнут превращаться из образователь-
ных учреждений (ОУ) в школы. «Образо-
вательные услуги» постепенно отомрут как
невостребованные, поскольку в современном
обществе каждый сам будет способен изго-
товить этот нехитрый товар. Преподаватель
снова станет Учителем, который несёт свою
миссию добра и света. И в кризисные бур-
ные времена именно наша профессия ока-
жется самой востребованной, как и много
сотен лет назад. ÍÎ

должны будут присутствовать и неформаль-
ное и обязательное внутрифирменное обуче-
ние. Даже за короткий срок (два года) сис-
тема школьных ресурсных центров города до-
казала жизнеспособность, начав успешно кон-
курировать с такими академическими струк-
турами, как Педагогический университет или
Академия постдипломного образования.

Через наш центр в этом году прошли обуче-
ние несколько сотен коллег из других школ,
провели десятки семинаров разной предмет-
ной направленности.

Наши учителя вышли в режим тьюторства,
в котором они выполняют функции играющего
тренера: это поддерживает в школе атмосферу
постоянного творчества, выдумки, эксперимен-
та. Мы понимаем, что ИКТ-специализация
не панацея от всех школьных бед. Как гово-
рили древние, «всё есть яд и всё есть лекар-
ство». Очень важно, чтобы электронный мир
не уводил людей друг от друга в мире реаль-
ном, а наоборот, сближал их. Поиск баланса
и гармонии между виртуальностью и реально-
стью становится нашей сложной педагогичес-
кой задачей сегодня. Универсальность этого
направления помогает нам рассматривать ИК-
технологии как новую форму открытости об-
разовательного процесса современной школы.

Благодаря официальному статусу ресурсного
центра наша деятельность была институализи-
рована. На сайте лицея likt590.ru размещены
Положение о ресурсном центре лицея, образец
партнёрских договоров со школами (более 30),
планы работы, аналитические отчёты, разработ-
ки учителей. Представлен практически полный
школьный спектр тем и предметов. Финалом-
апофеозом становится выступление с докладами
наших учеников и коллег на школьной и меж-
дународной конференциях по информатике. 

На апрельской школьной конференции в этом
году было 95 ученических докладов и 19 —
учительских (по секциям). Вот некоторые те-
мы: «Востребованность математики в профес-
сиях»; «Метаязыки. Язык Бэнуса-Наура»;
«Оценка сложности алгоритмов: интуитивный

Àëåêñåé Êàìåíñêèé.  Øêîëà XXI âåêà è å¸ ó÷èòåëü 
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? Ìîæåò ëè äèðåêòîð øêîëû èìåòü íàãðóçêó
7 ÷àñîâ è 0,5 ñòàâêè êðóæêîâîé ðàáîòû? 

Õàäàøåâà 

Äà, ìîæåò.

? Îñòàíåòñÿ ëè ïîðòôîëèî îäíîé èç ôîðì
àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

â 2009/10 ó÷åáíîì ãîäó?   Àñòàôüåâà

Ýòîò âîïðîñ îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè àòòåñòàöèîííûõ
êîìèññèé. Ïîêà ïî ýòîé ïðîáëåìå ôåäåðàëüíûé îðãàí
âëàñòè íåîáõîäèìûé äîêóìåíò íå èçäàë.
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тем, как он общается с друзьями, продумыва-
ет, когда ему надо сходить в боулинг, а когда
в театр и т.д. В итоге муж, одуревший от та-
кой опеки, сбегает к той, которая попроще.

На этом мы, пожалуй, закончим расследование.
Причина, по которой множество красивых учи-
тельниц остаются одинокими, на мой взгляд,
ясна. Конечно, существует множество парал-
лельных и второстепенных причин, однако я
стремился выделить самое главное, суть явле-
ния. Выводы предоставлю делать вам. 

И в заключение, дабы не бросать прекрасных
представительниц благородной профессии на
произвол судьбы, приведу советы, опублико-
ванные в статье Юлии Усольцевой «Почему
наши учительницы одиноки»2:

1. И учителя, и врачи, и бизнес-леди привык-
ли всё контролировать, брать на себя ответст-
венность за любую ситуацию. Напоминайте
себе хоть иногда, что вы женщина и имеете
право на слабость. 

2. Клубная территория училок — учитель-
ская. Там сосредоточено всё их общение, там
и рождаются теории о том, что «Все мужики
сво...». Девочки, бегите из учительских! Рас-
ширяйте свой круг общения! Общайтесь
с людьми других профессий, в таких компа-
ниях общение более лёгкое и открытое.

3. Каждая женщина знает, какого мужчину
она хочет найти: автомобилиста, спортсмена,
эстета. Вот и старайтесь бывать в тех местах,
где обретается ваш будущий мужчина. Спорт-
сменов ищите в спортзале. Владельцев ма-
шин — в автомагазинах. Эстетов — в теат-
рах и на выставках. 

4. Для того чтобы избежать проблем в браке,
нужно помнить — вы строите отношения
с чужим человеком. Когда вы только встреча-
лись с будущим мужем, вы это понимали.
И соблюдали деликатность по отношению
к «чужаку». А потом, когда он стал своим...
Помните, что этот человек — ваш муж, 
но не ваша собственность! ÍÎ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

? Âõîäèò ëè äåêðåòíûé îòïóñê äî ïîëóòîðà
ëåò ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì â ëüãîòíûé

ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ, åñëè ÿ íàõîäèëàñü â í¸ì
â 1990–1991 è 1986–1987 ãîäû?   Ò.Ï.

Â ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîãî íàçíà÷åíèé òðóäîâîé ïåíñèè
ïî ñòàðîñòè âîéä¸ò ïåðèîä äî 06.10.1992 â îáú¸ìå
1,5 ãîäà (Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà
ÐÔ îò 20.12.2005 ¹ 25 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ,
âîçíèêøèõ ó ñóäîâ ïðè ðàññìîòðåíèè äåë, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðåàëèçàöèåé ãðàæäàíàìè ïðàâà íà òðóäîâûå
ïåíñèè» (ï. 15).

? Ìîæíî ëè îñïîðèòü çàêëþ÷åíèå ìåäèêî-
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèññèè, åñëè ðåá¸íîê

ñîîòâåòñòâóåò ïî ðàçâèòèþ ñâîèì
ñâåðñòíèêàì, à åãî íàïðàâëÿþò íà îáó÷åíèå
â 1-é êëàññ â ñïåöèàëüíóþ øêîëó? È ìîæíî ëè
ïåðåéòè íà äîìàøíåå îáó÷åíèå, ÷òîáû
óáåðå÷ü ïñèõèêó ðåá¸íêà?
Àííà Àíòîëüåâíà 

Çàêëþ÷åíèå î ñîîòâåòñòâèè Âàøåãî ðåá¸íêà óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ ñâåðñòíèêîâ ìîãóò äàâàòü òîëüêî ñïå-
öèàëèñòû. Âû èìååòå ïðàâî: 

à) îáðàòèòüñÿ äëÿ ïîâòîðíîé ýêñïåðòèçû â íåçàâè-
ñèìóþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìèññèþ; 

á) âûáðàòü ôîðìó îáó÷åíèÿ è âèä îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, íåñìîòðÿ íà çàêëþ÷åíèå ÏÌÏÊ, òàê
êàê ñîãëàñíî Òèïîâîìó ïîëîæåíèþ î ñïåöèàëüíûõ
(êîððåêöèîííûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ ïðè¸ì â òàêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ, à òàêæå â ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå)
êëàññû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âîçìî-
æåí òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé è íàëè÷èÿ íàïðàâ-
ëåíèÿ ÏÌÏÊ;

â) âû èìååòå ïðàâî îôîðìèòü äîãîâîð ñ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì î ñåìåéíîé ôîðìå
îáó÷åíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãî-
òîâêó âîçëàãàåòñÿ íà ðîäèòåëåé, à ïðîöåäóðà òåêó-
ùåé è èòîãîâîé àòòåñòàöèè — íà îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå ó ðåá¸íêà âñåãäà åñòü
âîçìîæíîñòü âåðíóòüñÿ â êëàññ, ò.å. ïåðåéòè íà î÷-
íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ.

? Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü
â øåñòèãðóïïîâîì äåòñêîì ñàäó

ïðîòàðèôèöèðîâàí íà 1,5 ñòàâêè. Ñêîëüêî
÷àñîâ â íåäåëþ îí äîëæåí ðàáîòàòü?
Ëþäìèëà Âèòàëüåâíà

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
03.04.2003 ¹ 191 ó ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé
ðàáî÷åå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 24 ÷àñà â íåäåëþ. 2 http:/www.kp.ru/daily/24080.5/315124/print/
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Использование приёмов аутотренинга позво-
ляет человеку целенаправленно изменить
настроение, самочувствие, что положительно
отражается на его работоспособности,
здоровье.

Большое значение для противостояния выго-
ранию и сохранению профессионального здо-
ровья учителей имеют модели преодолеваю-
щего поведения. Конструктивными следует
считать просоциальные действия (поиск со-
циальной поддержки и вступление в социаль-
ный контакт) и ассертивные (уверенные)
действия. Эти модели поведения способству-
ют успешной профессиональной адаптации
и снижают риск развития синдрома выгора-
ния. Неконструктивные способы поведе-
ния — избегание, манипулятивные, асоциаль-
ные и агрессивные действия — сопряжены
с высоким уровнем выгорания и профессио-
нальной дезадаптацией учителей.

Таким образом, предупреждение эмоцио-
нального выгорания возможно через освое-
ние приёмов саморегуляции. Основы само-
регуляции включают управление, как позна-
вательными процессами, так и личностью:
поведением, эмоциями и действиями. В ка-
честве технологий, позволяющих контроли-
ровать эмоциональное состояние, возможно
использование аутотренинга, освоение моде-
лей преодолевающего поведения. Преду-
преждению эмоционального выгорания учи-
теля способствует выполнение ряда рекомен-
даций: определение краткосрочных и долго-
срочных целей, отдых от работы и других
нагрузок, овладение умениями и навыками
саморегуляции, профессиональное развитие
и самосовершенствование, избегание ненуж-
ной конкуренции, эмоциональное общение,
физические нагрузки и здоровый образ жиз-
ни. К факторам, повышающим значимость
педагогического труда и препятствующим
выгоранию, относят возможности для твор-
ческого роста, повышение уровня заработ-
ной платы, интерес к работе в школе, ис-
пользование технических средств обучения,
способствующих эффективной работе, осо-
знание полезности труда, стабильность по-
ложения учителя в школе, хорошие взаимо-
отношения в коллективе, высокий уровень
ответственности за труд. ÍÎ
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? Â íàøåì ãîðîäå ïðàêòèêóþò ñäà÷ó ÅÃÝ íå
â ðîäíîé øêîëå, à â äðóãèõ. Îçíàêîìèëàñü

ñ äîêóìåíòàìè ïî îðãàíèçàöèè ÅÃÝ è íèãäå íå
íàøëà óêàçàíèé î íåâîçìîæíîñòè ñäà÷è ÅÃÝ
ó÷åíèêàìè 11 êëàññîâ â ñâîåé øêîëå. Äàííàÿ
ïðàêòèêà, äóìàþ, ñîçäà¸ò äîïîëíèòåëüíûé
ñòðåññ äëÿ ó÷àùèõñÿ. Íàñêîëüêî ýòî
ïðàâîìåðíî?    Ãàëèíà Âàñèëüåâíà 

Ñòðåññ ïðèä¸òñÿ ïðåîäîëåâàòü, à ÅÃÝ ñäà¸òñÿ â ó÷-
ðåæäåíèÿõ, êîòîðûå ñîãëàñíî Ïðèêàçó Ìèíîáðíà-
óêè ÐÔ îò 24.02.2009 ¹ 57 «Îá óòâåðæäåíèè Ïî-
ðÿäêà ïðîâåäåíèÿ Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçà-
ìåíà» îïðåäåëåíû êàê ïóíêòû ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.

? Èìååò ëè ïðàâî ó÷èòåëü, ðàáîòàþùèé 
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, íà îòïóñê

56 êàëåíäàðíûõ äíåé?    Àëåêñåé Ñåðãååâè÷ 

Äà, èìååò. Ñîãëàñíî ñò. 286 ÒÊ ÐÔ ëèöàì, ðàáîòàþ-
ùèì ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, åæåãîäíûå îïëà÷èâàå-
ìûå îòïóñêà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî ñ îò-
ïóñêîì ïî îñíîâíîé ðàáîòå. Åñëè íà ðàáîòå ïî ñîâ-
ìåñòèòåëüñòâó ðàáîòíèê íå îòðàáîòàë øåñòè ìåñÿ-
öåâ, òî îòïóñê ïðåäîñòàâëÿåòñÿ àâàíñîì.

Åñëè íà ðàáîòå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü åæåãîäíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà ðàáîòíèêà
ìåíüøå, ÷åì ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà ïî îñíîâíî-
ìó ìåñòó ðàáîòû, òî ðàáîòîäàòåëü ïî ïðîñüáå ðàáîò-
íèêà ïðåäîñòàâëÿåò åìó îòïóñê áåç ñîõðàíåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà ïî äîëæíîñòè «ó÷èòåëü»
óñòàíîâëåíà â îáú¸ìå 56 êàëåíäàðíûõ äíåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
01.10.2002 ¹ 724 «Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè åæåãîä-
íîãî îñíîâíîãî óäëèí¸ííîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà,
ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì».

? Ñêîëüêî ãðóïï äîëæåí âåñòè íà 1 ñòàâêó
ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü ïðè íîðìå

ðàáî÷åãî âðåìåíè 24 ÷àñà â íåäåëþ 
(íà 1 ñòàâêó)?   Íàäåæäà Âÿ÷åñëàâîâíà 

Êîëè÷åñòâî ãðóïï áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñîîòíîøåíèåì
ïðîäîëæèòåëüíîñòè çàíÿòèé è íîðìû ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ïåäàãîãà. Ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé â ýòîé ñèòóà-
öèè íå óñòàíîâëåíî. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàíÿòèé
îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ÑàíÏèÍ äëÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, óñòàâîì
ó÷ðåæäåíèÿ. Ðàñ÷¸ò äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ó÷¸òîì
òðåáîâàíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
03.04.2003 ¹ 191 «Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
âðåìåíè (íîðìå ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâ-
êó çàðàáîòíîé ïëàòû) ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ».



мывания, разработки в этот методичес-
кий день и поощрять педагогов, которые
продуктивно его используют. ÍÎ

Âûøëà â ñâåò êíèãà Ì.Ì. Ïîòàøíèêà 

«Óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì
ðîñòîì ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå»
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé 
è ðóêîâîäèòåëåé øêîë

Ñïðàâêè: òåë. (495) 953-99-12 

E-mail: pedobsh@mail.ru

процесса в школах и учреждениях дополни-
тельного образования, среди которых самые
запущенные — временны̀е условия. Усилия
стоящих над школой властей сейчас долж-
ны быть направлены на то, чтобы не за-
нимать, а освобождать время учителя.
И путь здесь один: существенно сократить
число мероприятий, которые ничего не дают
для повышения качества образования, чтобы
учитель имел время выполнять свои главные
обязанности — учить, воспитывать и разви-
вать детей. А чтобы это предназначение вы-
полнять хорошо, нужно готовиться, в том
числе и готовить себя самого, т.е. заниматься
самообразованием и участвовать в методичес-
кой работе, на что необходимо время.

Администраторам во власти следует понять,
что все эти бесконечные и бессмысленные
шоу, презентации, смотры, марафоны, кон-
курсы, фестивали, форумы, месячники пре-
вращают образовательный процесс (и подго-
товку к нему) в школе из главного во второ-
степенное дело, выполняемое наспех, без под-
готовки, без фантазии и творчества. Качест-
венное обучение, воспитание и развитие —
процесс медленный, требующий неторопливо-
сти, терпения, тщательности, продуманности,
отдохнувшего и профессионально подготов-
ленного учителя, для чего и необходим ресурс
времени как важнейшее условие.

Ещё никому не удавалось создать хорошую
школу, обеспечивающую высокие образова-
тельные результаты ни по какой программе
развития ни за пять лет, ни, тем более,
за один год: школы В.Н. Сороки-Росинского,
С.Т. Шацкого, А.С.Макаренко, В.А. Сухо-
млинского, С.Е. Хозе, В.А. Караковского,
Е.А. Ямбурга — это âñÿ èõ æèç�ü.

Руководителям школ необходимо (распоря-
жением по школе или даже приказом) за-
крепить право учителя на самообразование,
официально выделив ему для этого рабочее
время в виде постоянного методического
дня каждую неделю; интересоваться, как
учитель провёл свой методический день;
предложить материалы для чтения, проду-

Ìàðê Ïîòàøíèê. Íåò óñëîâèé — íåò è ðîñòà
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? Â ãîðîäå òîëüêî îäíà øêîëà îêàçûâàåò
îáðàçîâàòåëüíûå ïëàòíûå óñëóãè ïî

ñïåöèàëüíîñòè «Îïåðàòîð ÝÂÌ» äëÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ è íàñåëåíèÿ ãîðîäà è ðàéîíà.
Áóõãàëòåð øêîëû ñîñòàâëÿåò ñìåòó ñòîèìîñòè
ïëàòíûõ óñëóã, êîòîðàÿ óòâåðæäàåòñÿ Ñîâåòîì
øêîëû. Îáÿçàòåëüíî ëè ïðè ýòîì óòâåðæäåíèå
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ãîðîäñêèì
Ñîâåòîì íàðîäíûõ äåïóòàòîâ?
Íàäåæäà Âèêòîðîâíà 

Åñëè óñòàâîì øêîëû ïðåäóñìîòðåíî ñîãëàñîâàíèå
öåíû óñëóã ñ ó÷ðåäèòåëåì, òî ïðè ðàñ÷¸òå ñòîèìîñ-
òè îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè îíà ìîæåò áûòü óòâåðæ-
äåíà ó÷ðåäèòåëåì. Íàïðèìåð, â óñòàâå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê êîìïåòåíöèè ó÷ðåäèòåëÿ
ìîæåò áûòü îòíåñåíà òàêàÿ ôðàçà: «Óòâåðæäàòü ïå-
ðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
îêàçûâàåìûõ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè íà ïëàòíîé îñíîâå, öåíû è òàðèôû íà
äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ñðåäñòâàì, ïîëó÷åí-
íûì îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé
äîõîä äåÿòåëüíîñòè».

? Ó÷åíèê 11-ãî êëàññà íå äîïóùåí ê èòîãîâîé
àòòåñòàöèè, êàê íå óñïåâàþùèé ïî îòäåëüíûì

ïðåäìåòàì. Â ýòîì ñëó÷àå îí îñòà¸òñÿ íà âòîðîé
ãîä èëè âûïóñêàåòñÿ ñî ñïðàâêîé?
Èâàíîâà

Â ýòîì ñëó÷àå îí íà âòîðîé ãîä íå îñòà¸òñÿ, òàê êàê ñî-
ãëàñíî ï. 4 ñò. 17 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» âòîðî-
ãîäíè÷åñòâî äîïóñêàåòñÿ òîëüêî íà ýòàïå íà÷àëüíîé
è îñíîâíîé øêîëû. Âûïóñêíèê 11-ãî êëàññà ïîëó÷àåò
ñïðàâêó îá îáó÷åíèè â øêîëå.



занятости той территории, на которой
функционирует школа, договор о совместной
деятельности по организации временного тру-
доустройства несовершеннолетних.

Школа самостоятельно оплачивает труд уча-
щихся в рамках выделенного ей финансирова-
ния на данный вид работ, оформляет сведения
о несовершеннолетних, временно трудоустро-
енных по направлению центра занятости, акты
о сдаче-приёмке работ (услуг) по организации
и временному трудоустройству несовершенно-
летних в возрасте от 14 до 18 лет. В резуль-
тате учащийся получает дополнительно мате-
риальную поддержку из средств службы за-
нятости от 850 до 1275 рублей в зависимости
от вида выполняемой работы. Таким образом,
доходы несовершеннолетних, принимающих
участие во временных работах, складываются
из заработной платы (за счёт средств работо-
дателей) и материальной поддержки из
средств субвенций федерального бюджета. 

Если школа участвует в процессе временного
трудоустройства учащихся, то необходимо,
чтобы средства, выделяемые на данный вид
расходов, были включены в смету школы
и согласованы с распорядителем бюджетных
средств. Получает заработную плату ученик
непосредственно в школе (которая одновре-
менно с начислением заработной платы и её
выдачей перечисляет налоги), средства из
центра занятости поступают непосредственно
на счёт учащегося в кредитном учреждении;
а следовательно, на лицевой счёт школы эти
деньги не поступают. 

Таким образом, организация процесса вре-
менного трудоустройства несовершеннолет-
них в возрасте от 14 до 18 лет в свободное
от учёбы время должна опираться на актив-
ное взаимодействие бизнес-структур региона
и образовательных учреждений, выстраи-
ваться как активное взаимодействие образо-
вательных учреждений, государственных ор-
ганов власти, органов местного самоуправле-
ния, бизнес-структур. ÍÎ

Ãàëèíà Ëàïóøèíñêàÿ.  Ïðàâîâîé ðåãëàìåíò âðåìåííîãî òðóäîóñòðîéñòâà ïîäðîñòêîâ
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? ß ðàáîòàþ äèðåêòîðîì ñåëüñêîé øêîëû.
Êàêóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó ÿ äîëæíà èìåòü äëÿ

òîãî, ÷òîáû ïðåòåíäîâàòü íà äîñðî÷íîå
íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè? Òàê êàê øêîëà
ñåëüñêàÿ, äîñòàòî÷íî ëè èìåòü íàãðóçêó 1–2 ÷àñà
â íåäåëþ?    Àë¸íà Âÿ÷åñëàâîâíà 

Äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâûõ ïåíñèé ïî ñòàðîñòè
ðåãóëèðóåòñÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
29.10.2002 ¹ 781 «Î ñïèñêàõ ðàáîò, ïðîôåññèé,
äîëæíîñòåé, ñïåöèàëüíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ñ ó÷¸òîì
êîòîðûõ äîñðî÷íî íàçíà÷àåòñÿ òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî
ñòàðîñòè …».

Ñîãëàñíî ï. 8 Ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ ñòàæà, óòâåðæä¸í-
íûõ ýòèì äîêóìåíòîì, â ñòàæ ðàáîòû çàñ÷èòûâàåòñÿ
ðàáîòà â äîëæíîñòè äèðåêòîðà ó÷ðåæäåíèÿ çà ïåðèîä
äî 1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. íåçàâèñèìî îò âåäåíèÿ ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé ðàáîòû. Óêàçàííàÿ ðàáîòà çà ïåðèîä íà-
÷èíàÿ ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáî-
òû ïðè óñëîâèè âåäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû
â òîì æå èëè â äðóãîì ó÷ðåæäåíèè äëÿ äåòåé â îáú¸ìå
íå ìåíåå 6 ÷àñîâ â íåäåëþ (240 ÷àñîâ â ãîä), âûïîë-
íÿâøàÿñÿ ïðè íîðìàëüíîé èëè ñîêðàù¸ííîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðåäóñìîòðåííîé
òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ðàáîòà â äîëæíîñòÿõ
äèðåêòîðà (íà÷àëüíèêà, çàâåäóþùåãî) äåòñêèõ äîìîâ,
â òîì ÷èñëå ñàíàòîðíûõ, ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîí-
íûõ) äëÿ äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè.

? Êàê îòëè÷àåòñÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ è îòïóñê
ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà è ëîãîïåäà â ñëóæáå

ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåìüå è äåòÿì? 
Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ è îòïóñêà ëîãîïå-
äà îðãàíîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû îïðåäåëÿåòñÿ òåìè
æå äîêóìåíòàìè, ÷òî è ó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 03.04.2003 ¹ 191 «Î ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå ÷àñîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû) ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ», Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 01.10.2002 ¹ 724 «Î ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè åæåãîäíîãî îñíîâíîãî óäëèí¸ííîãî îï-
ëà÷èâàåìîãî îòïóñêà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïåäàãîãè-
÷åñêè ðàáîòíèêàì»).

Âû ìîæåòå îáðàòèòüñÿ çà êîíñóëüòàöèåé â Ôåäåðàëü-
íóþ ñëóæáó ïî íàäçîðó â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó êîíñóëüòèðîâà-
íèå äàííîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ îòíîñèòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò
31.12.2006 ¹ 899 ê êîìïåòåíöèè ýòîãî îðãàíà.




