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ÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÛÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ
îïûò: áàíê äàííûõ 

Ñâåòëà�à Ðàñïîïîâà, 
директор Информационно-методического центра г. Калуги, 
кандидат педагогических наук 

Åëå�à �î�åöêîâà, 
методист 

ÐÅ

Â êàëóæñêî� È�ôîð�àöèî��î-�åòî�è÷åñêî� öå�òðå ñ �î�å�òà åãî îñ�îâà�èÿ
(2005 ã.) àêòèâ�î �åéñòâóåò à�àëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ âûÿâëÿåò
ðåçóëüòàòèâ�ûé ïå�àãîãè÷åñêèé îïûò, âû÷ëå�ÿåò èç �åãî òî, ÷òî ñëå�óåò
ðàñïðîñòðà�ÿòü, ïðèâî�èò â çàêî�÷å��óþ è ÷¸òêî îïðå�åë¸��óþ ñèñòå�ó,
è è�ôîð�àöèî��àÿ ñëóæáà ïî ðàñïðîñòðà�å�èþ ïåðå�îâîãî ïå�àãîãè÷åñêîãî îïûòà.

● информационная служба ● аналитическая служба ● опыт управления 
● электронный банк данных 

Ê онкурс на получение денежного
поощрения лучших учителей школ
в рамках национального проекта

«Образование» стал мотивом для
педагогов и методических (школь-
ных и муниципальных) структур
к анализу, обобщению и оценке
педагогической деятельности. Кроме
того, победителей конкурса сама
победа настроила на распростране-
ние лучшего опыта.

Изменилась позиция учителя по
отношению к своему опыту
и опыту коллег: педагоги стре-
мятся выйти за рамки собствен-
ного опыта с помощью наблюде-
ний, сравнения, анализа и оценки
педагогической деятельности других
учителей. Потребность педагога
в обретении индивидуально-творче-
ского начала в работе, умение
обобщать результаты своей дея-
тельности, выявлять оригинальное
и эффективное в работе коллег —
прогнозируемый итог работы 

муниципальной методической службы
над проблемой «передовой педагогичес-
кий опыт».

Ïðîáëåìû 

Направление работы это трудное,
поскольку в восприятии педагогами этой
темы есть психологические сложности:
«образец передового педагогического
опыта» звучит сегодня так же архаично,
как «победитель соцсоревнования»,
и воспринимается с недоверием: слиш-
ком часто «образцовость» присваивалась
просто добросовестно работающим
(можно ли педагогу работать иначе?)
и как медаль — раз и на всю жизнь,
согласно разнарядке или «сложившейся
традиции». Дискредитирует передовой
педагогический опыт и мода на новации,
когда передовым называлось всё казав-
шееся новым, хотя это не единственный
и не главный признак качественной ра-
боты и не гарантия передового опыта. 



проекта «Образование», материалы
участников городского этапа конкурсов
профессионального мастерства «Учитель
года», «Самый классный классный!»,
опыт награждённых государственными
и отраслевыми наградами.

Ïåðñïåêòèâû 

В век информационных технологий по-
явились возможности, прежде не до-
ступные и позволяющие более эффек-
тивно решать основную, информацион-
ную задачу: звуковое сопровождение,
видеоинформация и т.п. Фото, анкет-
ные данные педагога, подробное опи-
сание передового опыта и аннотация,
позволяющая в кратком варианте по-
нять суть оригинального, разного рода
иллюстративный материал — всё это
делает процесс работы с материалами
банка более доступным, мобильным,
технологичным, адекватным конкретно-
му запросу и потому более эффектив-
ным. Образцы поурочных планов, кон-
спекты и видеозаписи уроков и вне-
урочных занятий, авторские варианты
цифровых дидактических пособий, пе-
дагогические концепции, эссе, пред-
ставленный в диаграммах самоанализ
результативности профессиональной
деятельности — это неполный пере-
чень того, с чем на своём рабочем
месте в школе может познакомиться
каждый учитель.

Педагоги отмечают, что банк становит-
ся связующим звеном между «поиском»
и «опытом», расширяет границы про-
фессиональных контактов, позволяет
получить любую статистическую инфор-
мацию с помощью программы Microsoft
Access (предмет, стаж, тема опыта
и т.п.). Руководителям школ электрон-
ный банк полезен и информацией об
управленческом опыте, и новым взгля-
дом на работающих под их началом пе-
дагогов; помогает при расстановке кад-
ров, планировании работы с резервом
будущих руководителей и т.д.

Кроме того, слишком отсрочен результат
работы с опытом, и потому надо запастись
немалым терпением, чтобы увидеть ростки
(не плоды!) новых профессионально-лично-
стных образований в каждом конкретном
случае. Для любого педагога, с почтенным
или небольшим стажем, работа с опытом
(целенаправленный отбор творческих реше-
ний, активное обобщение, анализ эффек-
тивности наблюдаемого в опыте, своём или
чужом, определение перспектив и т.д.) тре-
бует серьёзной самоотдачи на любом из её
этапов. Каждый из предшествующих эта-
пов — подготовительный по отношению
к последующему, более высокому, а каж-
дый из последующих включает все преды-
дущие и вносит в них качественные изме-
нения. Выстроить систему работы и под-
держивать её, бесспорно, нелегко. 

Íà÷àëî 

Зная о трудностях и рисках предстоящего
дела и потому чувствуя себя более подго-
товленным к негладкому пути, работу над
проблемой мы начали в 2005/06 учеб-
ном году с установочных лекций для за-
местителей директоров школ по научно-
методической работе. Определились
с сущностью и компонентным составом
передового опыта, выработали единый
подход к оценке деятельности. В итоге
были найдены критерии передового педа-
гогического опыта, определены методики
его диагностики. К концу учебного года
были разработаны электронная оболочка
карточки, представляющей индивидуаль-
ный опыт в городском банке, Положение
о порядке внесения передового педагоги-
ческого опыта в городской банк данных.
Методисты-предметники обработали име-
ющийся материал из опыта результатив-
ной работы учителей. 

Сегодня банк передового опыта содержит
множество карточек-образцов и приложе-
ний к ним. Прежде всего, это опыт побе-
дителей конкурса в рамках национального

Ñâåòëàíà Ðàñïîïîâà, Åëåíà Äîíåöêîâà.  Ðåçóëüòàòèâíûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò: áàíê äàííûõ 
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Банк данных используется в среде наиболее
распространённой реляционной базы данных
Microsoft Access. На основных полях кар-
точки — фамилия, имя, отчество, пол, дата
рождения, педагогический стаж, должность
автора опыта, квалификационная категория,
награды, звания, адрес, телефон, учебный
предмет, тема и особенности опыта и т.д.
Если в процессе работы возникает необходи-
мость ввести новые поля, программа это поз-
воляет. Для ввода фотографии автора опыта
требуется цифровое изображение или отска-
нированное с плотностью 100 точек на дюйм.
В итоге на жёстком диске компьютера со-
здаётся каталог (папка), где размещаются
все собранные материалы каждого автора
(текстовая, видео-, звуковая, анимационная
информация и т.д.). В поле «Приложение»
размещается ссылка на каталог, содержащий
искомый материал. Поле «Особенности опы-
та» может содержать один печатный лист
машинописного текста. 

В ближайшей перспективе — обобщение
в электронной форме опыта управленческой
деятельности, индивидуального опыта педа-
гогов, внутришкольных профессионально-пе-
дагогических сообществ, творческих групп,
школьных коллективов, которые стали город-
скими опорными площадками, диагностика
опыта работающих в режиме эксперимента
с положительной динамикой промежуточных
результатов. ÍÎ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

? ß ðàáîòàþ ïåäàãîãîì äîï. îáðàçîâàíèÿ
â ãîñó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ ñ 1980 ã. Ïåíñèîííûé ôîíä îòêàçàë ìíå
â íàçíà÷åíèè äîñðî÷íîé ïåíñèè íà îñíîâàíèè
íåâûïîëíåíèÿ 1-ãî óñëîâèÿ: íåò ïåðèîäà îòðà-
áîòàííîãî âðåìåíè â äîëæíîñòÿõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ñïèñêîì 2002 ã. (îòêóäà îí âîçüì¸òñÿ,
åñëè äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êðóæêà (è ò.ï.)
ïåðåèìåíîâàëè â äîëæíîñòü ïåäàãîãà äîï. îá-
ðàçîâàíèÿ òîëüêî â 1993 ã.?) Åñòåñòâåííî,
íå çàñ÷èòàëè ñòàæ ïîñëå 2001 ã. è äåêðåòíûå
1980–82 ãã. Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, ìíå íåîá-
õîäèìî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå óñòàíîâèòü òîæäå-
ñòâî äîëæíîñòåé «ðóêîâîäèòåëü êðóæêà» è «ïå-
äàãîã äîï. îáðàçîâàíèÿ». ß ïðàâà? Ïîäñêàæèòå,
ññûëêè íà êàêèå ïîñòàíîâëåíèÿ, ïðèêàçû è ò.ï.
ìíå ïðèìåíèòü? Íåîáõîäèìû ëè äëÿ äîêàçà-
òåëüñòâ ýòîãî ïåðèîäà âñå òàðèôèêàöèîííûå
ñïèñêè, ëèöåâûå ñ÷åòà, âûïèñêè èç ïðèêàçîâ,
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè èëè ìîæíî ÷òî-òî
îäíî? Åñëè ýòîò ïåðèîä óäàñòñÿ îòñòîÿòü, îñ-
òàëüíîå ïîéä¸ò àâòîìàòîì èëè òîæå íàäî äîêà-
çûâàòü â ñóäå? À åñëè îáíàðóæàòñÿ êàêèå-òî
îøèáêè â äîêóìåíòàöèè, íå áóäåò ÷åãî-ëèáî,
ýòî íàäî áóäåò îòäåëüíî äîêàçûâàòü èëè ñðàçó
ìîæíî, â îäíîì äåëå? Â òàêîì ñëó÷àå
îáÿçàòåëüíî óêàçûâàòü ýòî â èñêå?   
Ìîðîçîâà Ã. 

Òîæäåñòâî äîëæíîñòåé Âàì äîêàçàòü íå óäàñòñÿ, òàê
êàê ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè ýòî òîæäåñòâî äî
ñèõ ïîð íå ïðèçíàëè. Ïåðåèìåíîâàíèå äîëæíîñòè
òîæäåñòâîì íå ÿâëÿåòñÿ. Íî Âû ìîæåòå äîêàçàòü
â ñóäå, ÷òî âûïîëíÿëè ðàáîòó â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äå-
òåé, ÷òî ïðîãðàììà êðóæêà èìåëà îáðàçîâàòåëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü, ÷òî âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ áûë íå
ñòàðøå 18 ëåò.

Åñëè ïåðèîä íàõîæäåíèÿ â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðå-
á¸íêîì èìåë ìåñòî äî 6 îêòÿáðÿ 1992 ãîäà, òî îí
ïîäëåæèò âêëþ÷åíèþ â ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëü-
íîñòè íåçàâèñèìî îò âðåìåíè îáðàùåíèÿ æåíùè-
íû çà íàçíà÷åíèåì ïåíñèè è âðåìåíè âîçíèêíîâå-
íèÿ ïðàâà íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå ïåíñèè ïî ñòà-
ðîñòè (Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà
ÐÔ îò 20.12.2005 ¹ 25 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ,
âîçíèêøèõ ó ñóäîâ ïðè ðàññìîòðåíèè äåë, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðåàëèçàöèåé ãðàæäàíàìè ïðàâà íà òðóäîâûå
ïåíñèè» (ï. 15).

? Â ýòîì ãîäó ÿ áóäó ïîëó÷àòü ãðàíò Ïðåçèäåíòà. Çíàþ,
÷òî îí îáëàãàåòñÿ íàëîãîì. Íî â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíè-

åì æèëüÿ ÿ ïîëüçóþñü âîçâðàòîì ïîäîõîäíîãî íàëîãà.
Êàêèå äîêóìåíòû íóæíî ïðåäîñòàâèòü, ÷òîáû 13% ñ ãðàí-
òà áûëè âîçâðàùåíû? Èäóò ëè ñ ýòîé ñóììû îò÷èñëåíèÿ
â ïåíñèîííûé ôîíä?    Èðèíà Àëåêñååâíà

Íàëîã ñ ãðàíòà è íàëîãîâûé âû÷åò ïðè ïîêóïêå íåäâèæèìîñ-
òè — ðàçíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ è îíè íå ìîãóò îôîðìëÿòüñÿ êàê
âçàèìîçàìåíÿþùèå ïëàòåæè. Ïî êàæäîé ïðîöåäóðå ñóùåñòâó-
åò ñâîé ïîðÿäîê ïåðå÷èñëåíèé. Ðåêîìåíäóåì Âàì çà íàëîãî-
âûì âû÷åòîì â ñâÿçè ñ ïîêóïêîé íåäâèæèìîñòè îáðàòèòüñÿ
â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Âàì ïîäñêàæóò
ïîëíûé ïàêåò äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûé â ýòîé ñèòóàöèè.


