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и правового государства. Для чего создаёт сре-
ду, стимулирующую разумную общественную
активность и обогащающую человека в его
стремлении быть законопослушным граждани-
ном, умеющим нести ответственность за общест-
во, государство и за себя в обществе и государ-
стве. Тем самым образовательное учреждение
возлагает на себя ответственность не только за
соблюдение прав и обязанностей, но и за разви-
тие общественной и государственной составляю-
щих в управлении совместной деятельностью по
созиданию среды образования человека как
гражданина, патриота, семьянина и т.д.

Во взаимодействии с участниками образова-
тельных процессов — педагогами, сотрудника-
ми, учащимися и родителями (законными пред-
ставителями) — образовательное учреждение
делает акцент на созидании системных условий,
способов и средств, содействующих умножению
и обогащению главного ресурса взаимодейству-
ющего управления — человеческого. При этом
в смысловое понимание человеческого ресурса
вкладываются значения и резерва (лат.
reservere — сберечь, сохранить), и потенциала
(лат. potentia — сила). Тем самым ориентируя
участников взаимодействующего управления на
одновременное решение задач по сбережению
и сохранению, а также задействованию имею-
щихся в их распоряжении человеческих ресур-
сов, но не с точки зрения их эксплуатации,
а с целью их умножения и обогащения. Отсю-
да целевой задачей становится не стремление
вовлечь (формальный, количественный показа-
тель), а включить ресурсы человека в образо-
вательные процессы и тем самым качественно
обогатить его опыт совместно-самостоятельного
управления. Иными словами, то, что раньше
рассматривалось как «вторичный результат»,
«побочный продукт», «скрытое содержание об-
разования», теперь должно стать явным, при-
оритетным направлением.

Какие предварительные выводы можно сделать
из приведённой аргументации?

Во-первых, каждое образовательное учрежде-
ние, избрав в качестве интегративного объекта
управления среду, обладает потенциальной
способностью полноценно реализовать возло-
женные на неё обществом и государством
функции образования.

Во-вторых, органам федерального, реги-
онального и муниципального уровней
управления образованием следует не ме-
шать, а помогать образовательному уч-
реждению в его деятельности по обога-
щению и умножению человеческих ре-
сурсов и резервов, имеющихся в распо-
ряжении каждой школы. ÍÎ
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Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Áîëîòîâà, ïðîôåññîð
êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî öèêëà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ

? Â øêîëàõ Ðóçñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà
ÌÎ èä¸ò áîëüøîå ñîêðàùåíèå øòàòîâ.

Ëþäåé îôèöèàëüíî ïðåäóïðåäèëè îá ýòîì çà-
ðàíåå. Òàêæå ñ ÿíâàðÿ 2009 ã. ïîñòîÿííî
óìåíüøàþòñÿ êîìïåíñèðóþùèå è ñòèìóëèðóþ-
ùèå íàäáàâêè (íà èþëü 2009 ãîäà òàêîå ñî-
êðàùåíèå ïðîèçîøëî àæ â 4 ðàçà!). Ïðàâîìî÷-
íû ëè òàêèå äåéñòâèÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì è äèðåêòîðîâ øêîë, è âîîáùå ñóùåñòâóåò
ëè øòàòíîå ðàñïèñàíèå íà îïðåäåë¸ííîå êîëè-
÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâà-
íèÿ? Â øêîëàõ ñîêðàùåíû äîëæíîñòè ïñèõîëî-
ãîâ, ñîöïåäàãîãîâ, çàìîâ ïî ÀÕ× è ò.ä. Íàøà
øêîëà ñåëüñêàÿ (400 ó÷åíèêîâ). Òàêîå îùóòè-
ìîå ñîêðàùåíèå øòàòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû èñõîäèò èç Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ èëè ýòî äåÿòåëüíîñòü
ðàéîíà?     Ìîðîçîâà

Òèïîâîãî øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ íå ñóùåñòâóåò
óæå ñ 1992 ãîäà. Ñîãëàñíî ñò. 32 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» øêîëà ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò
ñâîé øòàò è øòàòíîå ðàñïèñàíèå èñõîäÿ èç ÷èñ-
ëåííîñòè ó÷àùèõñÿ è íåîáõîäèìîñòè âûïîëíå-
íèÿ ÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Âû ìîæåòå îáæà-
ëîâàòü äåéñòâèÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

? Ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
àòòåñòîâàíî íà âûñøóþ êàòåãîðèþ. Êàêèìè

äîïëàòàìè ìû èìååì ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ?
Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ëè íà ïåäàãîãîâ äîïëàòà 10%
çà êàòåãîðèéíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ? 
Èðèíà

Ýòîò âîïðîñ ñëåäóåò íàïðàâëÿòü âàøåìó ó÷ðåäèòå-
ëþ. Äîïëàòû è íàäáàâêè óñòàíàâëèâàþòñÿ àêòàìè
îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è ëîêàëüíûìè àêòàìè
ó÷ðåæäåíèÿ.
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центра занятости населения, представители со-
вета директоров промышленных предприятий6.

В г. Дубна Московской области муниципаль-
ная сеть профильного обучения разработана
на основе совместной работы общеобразова-
тельных учреждений с высшими учебными
заведениями (Университет «Дубна», Москов-
ский авиационный университет им. С. Орд-
жоникидзе, Московский физико-технический
институт (технический университет)), а так-
же с профессиональными лицеями, где орга-
низовано обучение старшеклассников по ра-
бочим профессиям7.

Активно развиваются дистанционные образо-
вательные сети, которые предлагают как базо-
вые, так и элективные курсы, виртуальные
практикумы, тесты, сетевые олимпиады (на-
пример, Заочная физико-математическая шко-
ла Владивостокского государственного универ-
ситета экономики и сервиса, Всесибирская за-
очная школа информационных технологий
Новосибирского государственного университе-
та, Заочная естественно-научная школа при
Красноярском государственном университете,
НП «Телешкола», Открытый лицей «Всерос-
сийская заочная многопредметная школа»,
Заочная распределённая многопрофильная
школа Алтайского края и др.).

Перечень успешных и тиражируемых примеров
может быть продолжен. Очевидно, выбор кон-
кретной модели организации профильного обу-
чения определяется, прежде всего, ресурсами,
которыми располагают школа и её партнёры,
муниципальная система образования в целом.

Однако в педагогической практике
процессы сетевого взаимодействия, поз-
воляющие аккумулировать информаци-
онно-методические, кадровые и матери-
альные ресурсы, постепенно активизи-
руются. В результате функционирование
каждого учреждения в отдельности
и всей системы в целом становится
более надёжным, расширяется спектр
образовательных услуг, повышается
качество образования. ÍÎ 

6 Рыбина А.А. Социальное партнёрство субъектов
образовательного пространства с представителями различных
сфер экономики и общественной жизни как важнейшее 
условие подготовки учащейся молодёжи к социально-
профессиональному самоопределению.
http://labourmarket.ru/Pages/conf1/book2_html/25_rybina.htm.
7 Виноградова Т.К., Рожкова Е.В., Прейзендорф Т.Н.,
Черемисина Е.Н., Ширков П.Д. Модель профильного
обучения в наукоградах (из опыта г. Дубны). 
http://spkurdyumov.narod.ru/Cheremisina.htm
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? Â øêîëå, ãäå ó÷èòñÿ ìîé ðåá¸íîê, èçó÷àþò
äâà ÿçûêà: àíãëèéñêèé è ôðàíöóçñêèé. 

Òàê êàê ìíîãèå æåëàþò èçó÷àòü àíãëèéñêèé
ÿçûê, òî ôðàíöóçñêèé èçó÷àþò òîëüêî òå, êîìó
áîëüøå âñåãî íå ïîâåçëî è «âûïàë æðåáèé»,
òî åñòü íàì. Àíãëèéñêèé ÿçûê ðåá¸íîê èçó÷àåò
óæå äâà ãîäà (íà êóðñàõ), à òóò âäðóã åù¸ è ôðàí-
öóçñêèé! Áðîñàòü êóðñû ìû íå ìîæåì (åñòü ðå-
çóëüòàòû), äà è ôðàíöóçñêèé ÿçûê íàì î÷åíü
òðóäíî äà¸òñÿ! Ìû çàáðîñèëè âñ¸, è ðóññêèé
ÿçûê, è ìàòåìàòèêó, ó÷èì òîëüêî ôðàíöóçñêèé. 
ß ïîäõîäèëà ê äèðåêòîðó øêîëû, îíà ìíå îòêà-
çàëà, ñêàçàëà, ÷òî òàêèõ, êàê ìû, ó íå¸ ñîòíè!
Ó íå¸-òî ñîòíè, à ðåá¸íîê ó ìåíÿ îäèí! ×òî äå-
ëàòü, êàê íàì èçáàâèòüñÿ îò ýòîãî ôðàíöóçñêîãî,
òåì áîëåå ÷òî åìó ýòîò ÿçûê íå íðàâèòñÿ? 
Øêóðàò

Èçáàâëÿòüñÿ íåò ñìûñëà, åñëè âû íå ñîáèðàåòåñü
ïåðåõîäèòü â äðóãóþ øêîëó. Ðåøåíèå ýòîé ïðî-
áëåìû îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, çäåñü íåò êàêèõ-ëè-
áî íîðìàòèâîâ. Êàæäàÿ øêîëà ðåøàåò ýòó ïðîáëå-
ìó ñàìîñòîÿòåëüíî. Ðîäèòåëè, êàê ïðàâèëî, ýòó ñè-
òóàöèþ íå ïðåäâèäÿò, õîòÿ çíàþò, ÷òî øêîëà äâó-
ÿçû÷íàÿ, âñåãäà íàäåþòñÿ, ÷òî èõ ýòà ïðîáëåìà
îáîéä¸ò, è íå æåëàþò ìèðèòüñÿ ñî ñëó÷èâøåéñÿ
ñèòóàöèåé. Îäíàêî øêîëà îáÿçàíà ïðåäîñòàâèòü
îáó÷åíèå õîòÿ áû ïî îäíîìó èíîñòðàííîìó ÿçûêó,
è íå âñåãäà ýòî ìîæåò áûòü òîò ÿçûê, êîòîðûé äî
øêîëû âûáðàëè ðîäèòåëè. Âàì ñëåäóåò ïåðåñìîò-
ðåòü ñîáñòâåííûå ïðåòåíçèè ê ÿçûêàì. Êîíå÷íî,
àíãëèéñêèé ÿçûê âîñòðåáîâàí ñåãîäíÿ áîëüøå.
Íî âàø ðåá¸íîê ïðè âàøåì ó÷àñòèè è æåëàíèè ìî-
æåò ñòàòü îáëàäàòåëåì äâóõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
åñëè ïî÷óâñòâóåò, ÷òî âû ýòó ïðîáëåìó ðåøàåòå íå
ìåòîäîì îòêàçà, à ìåòîäîì ñîó÷àñòèÿ.
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затели мониторинга: группа здоровья уче-
ников; социометрический статус; уровень
общей тревожности; уровень и стадия раз-
вития морального сознания; эмоциональная
устойчивость; уровень развития коммуни-
кативных способностей и адаптированности
в группе; уровень интеллектуального раз-
вития; преобладание склонностей к опреде-
лённым дисциплинам; оценки за «Диктант
завуча»; преобладание устойчивой тенден-
ции поведения личности в группе. 

Анализ всех показателей мониторинга уча-
щихся 7–8-х классов включает позволяет
завучу сделать выводы о динамике интел-
лектуального, личностного, социального
и нравственного развития учащихся; срав-
нить динамику развития учащихся в классе
и параллели; оценить эффективность про-
цесса обучения и психолого-педагогическо-
го сопровождения в каждом классе и па-
раллели 7–8-х классов; внести коррективы
в расстановку педагогических кадров на
следующий учебный год; организовать ком-
плектование 8–9-х профильных классов,
если это предусмотрено статусом школы;
спланировать мероприятия по психолого-
педагогическому сопровождению классных
коллективов педагогом-психологом, соци-
альным педагогом, классным руководителем
на следующий учебный год. ÍÎ

общительность-необщительность, принятие
или избегание «борьбы». По каждому уче-
нику составляется заключение о преоблада-
нии у него той или иной устойчивой тенден-
ции поведения в группе.

По результатам качественного анализа ре-
зультатов диагностики интеллектуального
развития учеников, экспертных оценок и вы-
явленных тенденций поведения школьников
в группе педагог-психолог, классный руково-
дитель и социальный педагог делают предва-
рительные выводы о возможном профиле
дальнейшего обучения подростков.

В начале мая все результаты мониторинга,
отражённые в сводной таблице и индивиду-
альных заключениях, передаются завучу, ко-
торый заполняет итоговые таблицы по парал-
лелям 7–8-х классов.

Сводная таблица результатов мониторинга
развития учеников 7–8-х классов (по классу)
включает: список класса; группа здоровья
каждого ученика; социометрический статус;
уровень тревожности по «Шкале личностной
тревожности А.М. Прихожан» (общая тре-
вожность, школьная тревожность, самооценоч-
ная тревожность, межличностная тревожность,
магическая тревожность); уровень и стадия
развития морального сознания подростка; ре-
зультаты по опроснику Р.Б. Кеттелла (эмоци-
ональная устойчивость, коммуникативные спо-
собности); основные тенденции поведения
личности в группе по методике «Q-сортиров-
ка» (зависимость-независимость, общитель-
ность-необщительность, принятие или избега-
ние «борьбы»); результаты обследования по
ШТУР (уровень интеллектуального развития,
преобладание склонностей к определённым
дисциплинам (общественно-гуманитарным, ес-
тественно-научным, физико-математическим);
экспертные оценки способностей по предме-
там; самооценки способностей по предметам.

Итоговая таблица результатов мониторинга
по параллели 7–8-х классов включает пока-

Íàòàëèÿ ßíêîâñêàÿ.  Ìîíèòîðèíã äëÿ çàâó÷à 
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? ß íàõîæóñü â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì.
Ìîåé äî÷êå 8 ìåñÿöåâ.  ß õî÷ó âûéòè íà ðàáîòó

ñ òàêèì óñëîâèåì, ÷òîáû ñîõðàíèëîñü ïîñîáèå.
Â áóõãàëòåðèè ìíå ñêàçàëè, ÷òî ÿ èìåþ ïðàâî âûéòè
ëèøü íà 9 ÷àñîâ, ò.å. íà 0,5 ñòàâêè. Íî âåäü â ÒÊ íå
îãîâîðåíî òî÷íîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íåïîëíîãî
ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ïîäñêàæèòå, ïîæàëóéñòà! 
Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, 

Âû ìîæåòå âûéòè íà ðàáîòó íà íåïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü òàêîãî ðàáî÷åãî äíÿ óñòà-
íàâëèâàåò ðàáîòîäàòåëü â ëèöå ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ, à íå áóõãàëòåðèÿ. Äîïîëíèòåëüíûå êîíñóëüòà-
öèè Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü â Ãîñòðóäèíñïåêöèè ïî ìåñ-
òó íàõîæäåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ.
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Банк данных используется в среде наиболее
распространённой реляционной базы данных
Microsoft Access. На основных полях кар-
точки — фамилия, имя, отчество, пол, дата
рождения, педагогический стаж, должность
автора опыта, квалификационная категория,
награды, звания, адрес, телефон, учебный
предмет, тема и особенности опыта и т.д.
Если в процессе работы возникает необходи-
мость ввести новые поля, программа это поз-
воляет. Для ввода фотографии автора опыта
требуется цифровое изображение или отска-
нированное с плотностью 100 точек на дюйм.
В итоге на жёстком диске компьютера со-
здаётся каталог (папка), где размещаются
все собранные материалы каждого автора
(текстовая, видео-, звуковая, анимационная
информация и т.д.). В поле «Приложение»
размещается ссылка на каталог, содержащий
искомый материал. Поле «Особенности опы-
та» может содержать один печатный лист
машинописного текста. 

В ближайшей перспективе — обобщение
в электронной форме опыта управленческой
деятельности, индивидуального опыта педа-
гогов, внутришкольных профессионально-пе-
дагогических сообществ, творческих групп,
школьных коллективов, которые стали город-
скими опорными площадками, диагностика
опыта работающих в режиме эксперимента
с положительной динамикой промежуточных
результатов. ÍÎ
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? ß ðàáîòàþ ïåäàãîãîì äîï. îáðàçîâàíèÿ
â ãîñó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ ñ 1980 ã. Ïåíñèîííûé ôîíä îòêàçàë ìíå
â íàçíà÷åíèè äîñðî÷íîé ïåíñèè íà îñíîâàíèè
íåâûïîëíåíèÿ 1-ãî óñëîâèÿ: íåò ïåðèîäà îòðà-
áîòàííîãî âðåìåíè â äîëæíîñòÿõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ñïèñêîì 2002 ã. (îòêóäà îí âîçüì¸òñÿ,
åñëè äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êðóæêà (è ò.ï.)
ïåðåèìåíîâàëè â äîëæíîñòü ïåäàãîãà äîï. îá-
ðàçîâàíèÿ òîëüêî â 1993 ã.?) Åñòåñòâåííî,
íå çàñ÷èòàëè ñòàæ ïîñëå 2001 ã. è äåêðåòíûå
1980–82 ãã. Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, ìíå íåîá-
õîäèìî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå óñòàíîâèòü òîæäå-
ñòâî äîëæíîñòåé «ðóêîâîäèòåëü êðóæêà» è «ïå-
äàãîã äîï. îáðàçîâàíèÿ». ß ïðàâà? Ïîäñêàæèòå,
ññûëêè íà êàêèå ïîñòàíîâëåíèÿ, ïðèêàçû è ò.ï.
ìíå ïðèìåíèòü? Íåîáõîäèìû ëè äëÿ äîêàçà-
òåëüñòâ ýòîãî ïåðèîäà âñå òàðèôèêàöèîííûå
ñïèñêè, ëèöåâûå ñ÷åòà, âûïèñêè èç ïðèêàçîâ,
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè èëè ìîæíî ÷òî-òî
îäíî? Åñëè ýòîò ïåðèîä óäàñòñÿ îòñòîÿòü, îñ-
òàëüíîå ïîéä¸ò àâòîìàòîì èëè òîæå íàäî äîêà-
çûâàòü â ñóäå? À åñëè îáíàðóæàòñÿ êàêèå-òî
îøèáêè â äîêóìåíòàöèè, íå áóäåò ÷åãî-ëèáî,
ýòî íàäî áóäåò îòäåëüíî äîêàçûâàòü èëè ñðàçó
ìîæíî, â îäíîì äåëå? Â òàêîì ñëó÷àå
îáÿçàòåëüíî óêàçûâàòü ýòî â èñêå?   
Ìîðîçîâà Ã. 

Òîæäåñòâî äîëæíîñòåé Âàì äîêàçàòü íå óäàñòñÿ, òàê
êàê ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè ýòî òîæäåñòâî äî
ñèõ ïîð íå ïðèçíàëè. Ïåðåèìåíîâàíèå äîëæíîñòè
òîæäåñòâîì íå ÿâëÿåòñÿ. Íî Âû ìîæåòå äîêàçàòü
â ñóäå, ÷òî âûïîëíÿëè ðàáîòó â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äå-
òåé, ÷òî ïðîãðàììà êðóæêà èìåëà îáðàçîâàòåëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü, ÷òî âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ áûë íå
ñòàðøå 18 ëåò.

Åñëè ïåðèîä íàõîæäåíèÿ â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðå-
á¸íêîì èìåë ìåñòî äî 6 îêòÿáðÿ 1992 ãîäà, òî îí
ïîäëåæèò âêëþ÷åíèþ â ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëü-
íîñòè íåçàâèñèìî îò âðåìåíè îáðàùåíèÿ æåíùè-
íû çà íàçíà÷åíèåì ïåíñèè è âðåìåíè âîçíèêíîâå-
íèÿ ïðàâà íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå ïåíñèè ïî ñòà-
ðîñòè (Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà
ÐÔ îò 20.12.2005 ¹ 25 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ,
âîçíèêøèõ ó ñóäîâ ïðè ðàññìîòðåíèè äåë, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðåàëèçàöèåé ãðàæäàíàìè ïðàâà íà òðóäîâûå
ïåíñèè» (ï. 15).

? Â ýòîì ãîäó ÿ áóäó ïîëó÷àòü ãðàíò Ïðåçèäåíòà. Çíàþ,
÷òî îí îáëàãàåòñÿ íàëîãîì. Íî â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíè-

åì æèëüÿ ÿ ïîëüçóþñü âîçâðàòîì ïîäîõîäíîãî íàëîãà.
Êàêèå äîêóìåíòû íóæíî ïðåäîñòàâèòü, ÷òîáû 13% ñ ãðàí-
òà áûëè âîçâðàùåíû? Èäóò ëè ñ ýòîé ñóììû îò÷èñëåíèÿ
â ïåíñèîííûé ôîíä?    Èðèíà Àëåêñååâíà

Íàëîã ñ ãðàíòà è íàëîãîâûé âû÷åò ïðè ïîêóïêå íåäâèæèìîñ-
òè — ðàçíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ è îíè íå ìîãóò îôîðìëÿòüñÿ êàê
âçàèìîçàìåíÿþùèå ïëàòåæè. Ïî êàæäîé ïðîöåäóðå ñóùåñòâó-
åò ñâîé ïîðÿäîê ïåðå÷èñëåíèé. Ðåêîìåíäóåì Âàì çà íàëîãî-
âûì âû÷åòîì â ñâÿçè ñ ïîêóïêîé íåäâèæèìîñòè îáðàòèòüñÿ
â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. Âàì ïîäñêàæóò
ïîëíûé ïàêåò äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûé â ýòîé ñèòóàöèè.
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может быть уменьшен в течение учебного
года и на следующий учебный год без со-
гласия работника только при уменьшении
количества часов по учебным планам
и программам, сокращения количества
классов (групп) (пункт 66 Типового по-
ложения об общеобразовательном учреж-
дении).

Уменьшение учебной нагрузки в таких
случаях следует рассматривать как изме-
нение в организации производства и тру-
да, в связи с чем допускается изменение
существенных условий труда при продол-
жении работы по той же специальности,
квалификации или должности. Об указан-
ном изменении работник должен быть по-
ставлен в известность не позднее, чем
за два месяца.

Трудовые споры педагогических работни-
ков с администрацией по вопросам учеб-
ной нагрузки (объёма педагогической ра-
боты) рассматриваются в порядке, преду-
смотренном трудовым законодательством
в комиссиях по трудовым спорам, созда-
ваемых в образовательных учреждениях,
и (или) в судах. ÍÎ

работников в отпуск с тем, чтобы опреде-
лить, в каких классах и с какой учебной
нагрузкой они будут работать в новом учеб-
ном году. Предварительное распределение
учебной нагрузки на новый учебный год
проводится также с целью соблюдения сро-
ков, за которые работник должен быть пре-
дупреждён о возможном (по причинам, ука-
занным выше) изменении в объёме учебной
нагрузки.

Объём учебной нагрузки каждого учителя
при тарификации учителей на начало нового
учебного года устанавливается приказом ру-
ководителя образовательного учреждения.

Законом РФ «Об образовании» (пункт 6
статьи 55) предусматривается, что объём
учебной нагрузки оговаривается в трудовом
договоре. Это означает, что работник
при заключении письменного трудового дого-
вора принимает на себя обязательства рабо-
тать с такой учебной нагрузкой, а админист-
рация на всё время трудового договора обя-
зана обеспечивать учителю предусмотренный
в договоре объём учебной нагрузки.

Если объём учебной нагрузки учителя
не оговорён в письменной форме трудового
договора, то учитель считается принятым
на тот объём учебной нагрузки, который
ему был установлен приказом руководителя
образовательного учреждения при приёме
на работу.

По общему правилу, любое временное или
постоянное изменение (увеличение или
уменьшение) учебной нагрузки учителя
по сравнению с учебной нагрузкой, огово-
рённой в трудовом договоре, а если таковая
в нём не оговорена, то по сравнению
с учебной нагрузкой, установленной прика-
зом руководителя образовательного учрежде-
ния при приёме на работу, а также измене-
ние её характера возможно только по вза-
имному согласию сторон.

По инициативе администрации установлен-
ный в начале учебного года объём учебной
нагрузки (объём педагогической работы)

Ñåðãåé Õìåëüêîâ.  Ñîäåðæàíèå, à íå ôîðìà ðàáîòû 
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? Ðàáîòàþ ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ â ñåëü-
ñêîé ñðåäíåé øêîëå â Ïîäìîñêîâüå. Íàì îáú-

ÿâëåíî, ÷òî ñ 01.09.2009 ã. íå áóäóò ïðîèçâîäèòü-
ñÿ íàäáàâêè ê îêëàäó çà ïðîâåðêó òåòðàäåé,
çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî è çàâåäîâàíèå êàáèíå-
òîì. Â òðóäîâîì äîãîâîðå ýòè âèäû ðàáîò ïðîïè-
ñàíû êàê äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàííîñòè ïåäàãîãà.
Ïðàâîìåðíà ëè îòìåíà èõ îïëàòû â ñâÿçè ñ óìåíü-
øåíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ?
Íàäåæäà Ïàâëîâíà

Â îòíîøåíèè äîïëàò è íàäáàâîê Âàì ñëåäóåò ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ ñîäåðæàíèåì íå òîëüêî òðóäîâîãî äîãî-
âîðà (ïîìíèòå, ÷òî äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ñîãëàñíî
ñò. 60.2 è ñò. 151 ÒÊ ÐÔ — ýòî îïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà),
íî è ñîäåðæàíèåì ïîëîæåíèÿ î äîïëàòàõ è íàäáàâ-
êàõ, êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, à òàêæå ñîäåðæàíèåì
àêòîâ ñóáúåêòà ÐÔ îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ áþä-
æåòíûõ îðãàíèçàöèé. Îáæàëîâàòü äåéñòâèÿ àäìèíèñ-
òðàöèè ìîæíî â Ãîñòðóäèíñïåêöèè è ñóäå.
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