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ÑÅ

Ðàçëè÷�ûå ãðà�òîâûå êî�êóðñû, �àïðàâëå��ûå �à âûÿâëå�èå è ïî��åðæêó
è��îâàöèî��îãî ïîòå�öèàëà è ëè�åðîâ ðîññèéñêîãî îáðàçîâà�èÿ, îá�àðóæèâàþò
«òî÷êè è òåððèòîðèè ðîñòà» â ïðîñòðà�ñòâå îòå÷åñòâå��îãî îáðàçîâà�èÿ
è âûÿâëÿþò åãî �åôèöèòû. Ñðå�è îáðàçîâàòåëü�ûõ ó÷ðåæ�å�èé-ãðà�òîïîëó÷àòåëåé
�îæ�î âû�åëèòü òå, è��îâàöèî��ûé îïûò êîòîðûõ êî�öåïòóàëü�î îôîð�ëå� 
�ëÿ ðàñïðîñòðà�å�èÿ. Î�è� èç òàêèõ �àñøòàá�ûõ ïðîåêòîâ áûë ðàçâ¸ð�óò
Íàöèî�àëü�û� ôî��î� ïî�ãîòîâêè êà�ðîâ è ðåàëèçîâà� ïðè ó÷àñòèè Àêà�å�èè
ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî�àëü�îé ïåðåïî�ãîòîâêè ðàáîò�èêîâ
îáðàçîâà�èÿ. Â åãî ðà�êàõ ñôîð�èðîâà�à ëè�åðñêàÿ ãðóïïà îáðàçîâàòåëü�ûõ
ó÷ðåæ�å�èé, ïîëó÷èâøèõ îïûò �îñòðàèâà�èÿ �î�åëåé óïðàâëå�èÿ îáðàçîâà�èå� 
�à øêîëü�î� óðîâ�å è åãî òðà�ñëÿöèè â ïðîôåññèî�àëü�îå ñîîáùåñòâî.

● сетевая организация ● взаимоотношения доверия ● самосопровождение
повышения квалификации ● модернизация внутришкольного управления 
и повышение квалификации ● механизм оперативного реагирования 
на «точки роста»

профессионального образования не позво-
ляют включить инновационный управлен-
ческий опыт в состав образовательных
ресурсов. Случаи трансформации практи-
ки в образовательный ресурс носят ло-
кально-региональный характер и сущест-
венно не меняют ситуацию в системе
повышения квалификации.

Â качестве средства, способного ре-
шить проблему перевода иннова-
ционного опыта в реальный ре-

сурс развития образования, рассма-
тривается повышение квалификации
педагогических кадров. Однако
подходы к организации, содержа-
нию и технологиям дополнительного
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В то же время новые подходы и технологии
указывают на возможность эффективного
включения образовательных практик, преце-
дентов модернизации внутришкольного уп-
равления в образовательный контекст повы-
шения квалификации. Возникает ситуация са-
мосопровождения, которая меняет взгляд на
устройство повышения квалификации, на тех-
нологии, организационные формы, нормати-
вы, регулирующие деятельность структур
и субъектов.

Самосопровождение повышения квалификации
специалистов в области инновационного содер-
жания, оперативность в распространении идей
и находок, высокий уровень кооперации и ин-
теракции успешно реализуются в сетевых
структурах.

Поэтому важно создать сеть повышения ква-
лификации руководителей образовательных уч-
реждений в области модернизации внутри-
школьного управления на основе выявляемой
и достраиваемой инновационной практики уч-
реждений, ставших победителями ПНПО
и других «грантовых» конкурсов. В организа-
ционных рамках этой сети будет реализован
механизм оперативного реагирования на «точ-
ки роста» в сфере внутришкольного управле-
ния, представленный сетевым процессом повы-
шения квалификации. Формой организации
сетевого повышения квалификации управлен-
ческих кадров выступит сетевая школа управ-
ленческих кадров.

Модельные характеристики такой сетевой
школы не разработаны. Существуют лишь об-
щие представления о такой организационной
структуре, предположения о её эффективности
и мозаичный опыт организации повышения
квалификации руководителей ОУ в области
модернизации внутришкольного управления на
основаниях сетевого подхода, не интерпрети-
рованные для решения задач «надрегионально-
го» уровня.

Создание сетевой школы управленческих кад-
ров общего образования выступило в качестве
цели исследовательского проекта «Формирова-
ние сетевой школы управленческих кадров об-
щего образования», выполняемого в рамках
мероприятий Федеральной целевой программы
развития образования на 2006–2010 годы.

×òî òàêîå ÑØÓ?

Сетевая школа управленческих кадров
общего образования (СШУ) — форма
инициативной соорганизации образова-
тельных учреждений общего и дополни-
тельного профессионального педагогичес-
кого образования, которая обеспечивает
включённость этих субъектов в практи-
ку дополнительного профессионального
педагогического образования, ориентиро-
ванного на поддержку инновационной
деятельности управленческих кадров.

Она призвана обнаружить и представить
потенциал соорганизации образователь-
ных учреждений общего образования
и учреждений дополнительного професси-
онального образования для распростране-
ния инновационного опыта в области
внутришкольного управления и в то же
время способствовать проявлению
у практиков-управленцев инициатив в об-
ласти расширения сети и её развития.

СШУ создаётся для удовлетворения по-
требности в персонифицированном прак-
тико-ориентированном повышении ква-
лификации, обеспечивающем доступ
к лучшим инновационным практикам
в области внутришкольного управления
как к образовательному ресурсу вне ре-
гиональных ограничений. 

Сетевая школа моделируется как средст-
во опосредованного воздействия на ин-
новационные процессы в сфере управле-
ния образованием. Её влияние осуще-
ствляется посредством обеспечения роста
профессиональной компетентности педа-
гогов в области управления изменениями
системы внутришкольного управления,
на основе осмысленного и технологично-
го включения инноваций в области мо-
дернизации внутришкольного управления
в управленческую практику. Именно эти
характеристики определяют особенности
базового процесса, представляющего
СШУ — процесс повышения квалифи-
кации управленческих кадров общего
образования. 



сущность инноватики, как она понимает-
ся в социально-экономической сфере. 

В СШУ будет создаваться социальный
капитал, основой которого, согласно
Ф. Фукуяме, являются взаимоотношения
доверия, и лишь тогда создаваемая сеть
представит собой группу агентов, разделя-
ющих неформальные нормы и ценности,
которые могут простираться от простого
принципа взаимности между агентами,
до сложных ценностных систем, создавае-
мых самой сетью2.

Êîíôèãóðàöèÿ ñåòè øêîëû 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ

Под сетевой организацией понимается но-
вый организационный тип, для которого
характерна структура сети свободно связан-
ных между собой равноправных и незави-
симых участников. Основную конфигура-
цию сетевой организации можно определить
как самоорганизующуюся полицентричную
структуру, которая образуется с ориентаци-
ей на конкретные цели и задачи и меняется
при возникновении каждой новой проблем-
кой ситуации, не нарушая при этом сло-
жившийся баланс властных отношений. 

База такой структуры — постоянные,
охватывающие всю систему коммуникаци-
онные, рефлексивные и переговорные,
а также консенсуально-легитимационные
процессы. Из-за ограниченности собст-
венных ресурсов и для достижения об-
щих целей принципиально независимые
члены сети постоянно прибегают к кол-
лективному самоограничению. 

Сетевая школа управленческих кадров
общего образования строится как динами-
ческая сеть с разнотипными ресурсными
узлами, возникающая благодаря усилиям
«системного интегратора», в роли которого

Сетевая школа управленческих кадров созда-
ётся как сеть, в рамках которой реализуется
распределённый образовательный процесс,
строящийся с учётом неравномерности разме-
щения ресурсов в сети и в то же время
с ориентацией на возможность кооперации
в использовании ресурсов.

СШУ создаётся как сеть, технологические
характеристики которой обеспечивают до-
ступность ресурсов в сети и их использова-
ние в режиме удалённого доступа как для
реализаторов программ повышения, так и для
клиентов СШУ. В режиме удалённого до-
ступа осуществляется управление сбором
этих ресурсов, обработкой, хранением, пере-
дачей, переформатированием для конкретных
задач. В сети обеспечиваются высокие ско-
рости обмена информацией, стимулируются
активности субъектов сети.

Cетевая школа разрабатывается как иннова-
ционный проект, поскольку она: конструи-
руется в логике разворачивания инновацион-
ной деятельности (модельные, стажёрские,
потенциальные стажёрские площадки);
оформляется, с одной стороны, как отбор
(перенос) известной в социологии горизон-
тальной формы организации1 социальной
жизни в сферу образования, а с другой —
как специфический ответ системы повыше-
ния квалификации на потребности в струк-
турных и функциональных изменениях;
при коммерциализации тех новинок, кото-
рые будут (могут) предъявляться ОУ.
В буквальном смысле инновационность бу-
дет воспроизводиться в СШУ, что потребу-
ет создания перечня заинтересованных сто-
рон и фигур, готовых финансировать разра-
ботки, поиск, в противном случае, исчезает
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1 Сети, понимаемые как образования, основанные на
неформальных этических отношениях, так же стары, как
и человеческие сообщества. Социологи полагают, что они
являются преобразованной формой социальных отношений
в обществе на ранних этапах его развития. Согласно
М. Веберу, такие из современных институтов, как
договорные отношения, власть закона, конституционализм,
были созданы для исправления недостатков неформальных
сетевых отношений. 

2 См. Фукуяма Ф. Великий разрыв/ Ф. Фукуяма / 
пер с анл. / Под общ. ред В.А. Александровой. 
М.: ООО «Издательство АСТ: ЗАО «Ермак», 2003.
С. 272. 
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выступает Академия повышения квалификации
и профессиональной переподготовки работни-
ков образования, функционирующая на дого-
ворных началах. Такая конфигурация адекват-
на для решения задач образовательной полити-
ки, для реализации инновационного образова-
тельного потенциала. 

Ресурсные узлы динамической сети школы
управленческих кадров — образовательные
учреждения общего образования, на базе
которых создаются модельные и стажёрские
площадки СШУ. 

Модельные площадки создаются на базе об-
разовательных учреждений, отвечающих следу-
ющим критериям:

● наличие у школы инновационного опыта мо-
дернизации внутришкольного управления;

● наличие структур, образований, нормативно-
правовых решений и документов, отражающих
процессы и результаты модернизации внутри-
школьного управления, государственно-общест-
венного управления: самоуправляющиеся ассо-
циации участников образовательной деятельно-
сти и органы ГОУ — совет школы, попечи-
тельский совет, управляющий совет, некоммер-
ческие организации, общественные объедине-
ния, благотворительные организации и пр.;

● опыт соорганизации с образовательными уч-
реждениями в области проектирования иннова-
ционных практик внутришкольного управления;
опыт сотрудничества с учреждениями системы
дополнительного профессионального педагоги-
ческого образования в области разработки про-
грамм развития образовательных учреждений
и инновационных проектов в области модерни-
зации внутришкольного управления, государст-
венно-общественного управления;

● включённость в профессиональные ассоциа-
ции педагогов и образовательных учреждений
на региональном и/или федеральном уровне
(ассоциация лучших школ России; инноваци-
онных школ и т.п.); включённость ОУ в сете-
вое взаимодействие;

● участие в реализации проектов по проблема-
тике модернизации внутришкольного управления
и государственно-общественного управления;

● наличие ИКТ-насыщенной среды
школы;

● включённость в практику повышения
квалификации педагогических и управ-
ленческих кадров; наличие опыта повы-
шения квалификации управленческих
кадров общего образования на базе ОУ.

Модельные площадки обеспечивают как
контактные (очные), так и виртуальные
стажировки. Специалисты модельных
площадок, во взаимодействии с препода-
вателями, консультантами из экспертно-
консультационных и обучающих центров
обучают управленческие команды ста-
жёрских площадок, обеспечивая их пе-
ревод в разряд модельных площадок.

Потенциальные стажёрские площад-
ки создаются как ресурс расширения
сети учреждений, включающихся в ра-
боту СШУ.

ИПКРО (ИРО, ЦРО) как эксперт-
но-консультационные и обучающие
центры, обеспечивающие сопровожде-
ние деятельности модельных и стажёр-
ских площадок, организуют реализацию
программ повышения квалификации
в части подготовки управленческих кад-
ров к внедрению инноваций в области
модернизации внутришкольного управле-
ния на основе проектно-исследователь-
ской подготовки.

РЦДО (РУЦ «Академия учите-
лей») — ресурсно-консультационные
центры (узлы), оказывают консульта-
ционную поддержку обучающимся и ре-
ализаторам программ в области освоения
и использования информационно-комму-
никационных технологий для сетевого
профессионального взаимодействия.

Академия повышения квалификации
и профессиональной переподготовки ра-
ботников образования как системный
интегратор СШУ, выполняет функции
координатора сети и её тьюториально-
ресурсного центра, организующего



внутришкольного управления. Виды учеб-
ных занятий — виртуальные стажёрские
семинары. Форма — дистанционное обу-
чение. Продолжительность учебных заня-
тий — до двух дней по шесть часов.
Для уточнения представлений об иннова-
ционном опыте используются видео- и го-
лосовые чаты, консультационные форумы;
для фиксирования результатов изучения
материалов площадки — блоги. По ито-
гам участия в семинаре делается отметка
в электронном маршрутном листе участни-
ка, высылается справка с указанием пло-
щадки, программы, модуля, уровня (раз-
дела), количества учебных часов, исполь-
зованных для ознакомления с управленче-
ским инновационным опытом на данной
площадке. 

Ответственность СШУ, предаваемая
стажёрской площадке: обучающийся го-
тов обосновать необходимость измене-
ний ситемы внутришкольного управле-
ния, обосновать выбор инновационных
перемен для управленческой команды
школы, его педагогического коллектива,
для управляющего (попечительского)
совета для управления образования 
на муниципальном уровне. 

Экспертно-консультационные обучаю-
щие центры, действующие на базе
ИПКРО реализуют программы повыше-
ния квалификации на теоретико-ориенти-
рованном уровне (третий уровень изуче-
ния инновационного опыта). Виды учеб-
ных занятий — лекции, семинары, в том
числе проектировочные, тренинги, кон-
сультации; дистанционные лекции, семи-
нары, консультации. Формы обучения —
очная и очно-заочная, на основе дистан-
ционных образовательных технологий.
Общий объём учебных часов — до
48 часов, продолжительность очных за-
нятий обучающийся выбирает сам, но об-
щий объём не может быть меньше
24 часов (8 часов в день). В общее ко-
личество часов включено участие в кон-
ференции, проектировочная работа, кон-
сультации. Виды учебных занятий —
контактные лекции, семинары, тренинги,

исследовательские процессы в сети и процес-
сы самосопровождения, а также экспертно-
консультационного центра и центра обучения
(повышения квалификации).

Ðåàëèçàòîðû 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

В сети действуют как вертикальные, так
и горизонтально-координирующие отношения.
Они детерминируют распределение: функций
субъектов-реализаторов программ повышения
квалификации управленческих кадров общего
образования; ответственности за результаты
обучения; участия и ролей в процедурах сер-
тификации.

Модельные площадки реализуют обучение
в рамках модулей программ повышения ква-
лификации по разделам, соответствующим
первому и второму уровням изучения и при-
своения инновационного опыта в области
модернизации внутришкольного управления.
Виды учебных занятий — стажёрские семи-
нары. Форма — очное обучение. Продол-
жительность учебных занятий — два дня по
шесть часов. По итогам участия в семинаре
делается отметка в электронном маршрутном
листе участника, который входит в состав
его учебной документации, выдаётся справка
с указанием площадки, программы, модуля,
уровня (раздела), количества учебных часов,
использованных для ознакомления с управ-
ленческим инновационным опытом на этой
площадке. 

Ответственность СШУ, предаваемая мо-
дельной площадке: обучающийся готов
обосновать необходимость изменений си-
темы внутришкольного управления, обос-
новать выбор инновационных перемен для
управленческой команды школы. 

Стажёрские площадки реализуют обучение
в рамках модулей программ повышения ква-
лификации по разделам, соответствующим
первому уровню изучения и присвоения ин-
новационного опыта в области модернизации
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контактные консультации, дистанционные
лекции, семинары, консультации. 

Ресурсно-консультационные центры, как
правило, являются структурными подразделе-
ниями ИПКРО (РЦДО, РУЦ Майкрософт
«Академии учителей»), оказывают консульта-
ционную поддержку в области ИКТ. Специа-
листы этих центров проводят обучение в рам-
ках элективного модуля «ИКТ как средство
обучения в СШУ.

По итогам работы делаются отметки в элек-
тронном маршрутном листе, выдаётся либо
справка (до 72 часов), либо удостоверение
о повышении квалификации на основании сум-
мирования учебных часов в случае их необхо-
димого накопления. Удостоверение выдаётся
теми ИПКРО, в которых завершается обуче-
ние по сетевой программе с представлением
проекта внедрения инновации, представленной
одной из модельных площадок. Выбор такого
учреждения — за обучающимся. На этапе за-
пуска школы сетевые связи, детерминирующие
маршруты, распределённость ресурсов и от-
ветственностей фиксируются договорами.
На этапе функционирования предполагается
ситуативное переопределение конфигураций
связей в СШУ.

Ответственность СШУ, передаваемая
ИПКРО, на базе которых создаются ЭКЦ,
РКЦ: обучающийся готов создать проекти-
ровочную команду, руководить ею, найти
и привлечь сторонников инновационных пре-
образований в сфере внутришкольного управ-
ления, представить проект внедрения уп-
равленческой инновации, начать его реализа-
цию. Принятие этой ответственности воз-
можно при заключении договора о сопровож-
дении внедрения управленческой инновации,
заключённом между СШУ и образователь-
ным учреждением, руководимым выпускни-
ком школы.

Итак, в СШУ осуществляется очное и очно-
заочное обучение на основе дистанционных об-
разовательных технологий. Очное обучение ло-
кализуется: 

● на базе одной из модельных площадок, про-
должительность учебных занятий шесть часов
в течение двух дней (12 часов);

● на базе одного из выбранных
ИПКРО, в созданном экспертно-кон-
сультационом обучающем центре (про-
должительность занятий выбирает обу-
чающийся, но не менее 32 часов,
из которых не менее 24 часов состав-
ляет очное обучение). 

Дистанционные занятия ведутся на ба-
зе виртуальных аудиторий модельных
и стажёрских площадок образователь-
ных учреждений (до 12 часов), входя-
щих в СШУ, а также на основе изу-
чения материалов учебных курсов, раз-
работанных специалистами ИПКРО
и представляющих собой контент 
e-lerning. 

В ходе обучения организуются Интер-
нет-конференции, на которых обсужда-
ются проблемы инноватики в области
внутришкольного управления. Участие
в таких конференциях — элемент дис-
танционного обучения, входящий в чис-
ло обязательных учебных занятий для
каждого из учащихся.

Используемые технологии дистанци-
онного обучения — форумы, IP-теле-
фония с видеочатом, видео-конфе-
ренц-связь, подкастинг, технологии
совместной работы по созданию текс-
тов (Wiki и др.). Для поддержки
дистанционного обучения в образова-
тельный портал СШУ предполагается
встраивание какой-либо системы дис-
танционного обучения — Moodle,
Atutor, Microsoft LearningGateway,
ОРОКС и др. 

Ñóáúåêòû ÑØÓ 
è ñôåðû èõ âûáîðà

В соответствии с ведущими видами дея-
тельности, осуществляемыми в сетевой
школе управленческих кадров общего
образования — экспертной, обучающей,
проектировочной, тьюторской, консуль-
тационной — были определены целевые
группы сети и кадровый состав.



После прохождения диагностических про-
цедур и собеседований на консультацион-
ной линии приёма в школу происходит за-
числение в СШУ, назначается группа
и примерный маршрутный лист с указани-
ем модельных и стажёрских площадок,
способов и сроков их посещения. Состав-
ляется учебный договор, в котором фикси-
руются права и обязанности сторон, ответ-
ственности осваивающих программы ПК
и реализующих эти программы, фиксиру-
ются сроки обучения, определяются фи-
нансовые условия обучения.

Ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè

Работа в системе повышения квалифика-
ции строится на основе программ обуче-
ния слушателей. В СШУ реализуются се-
тевые программы повышения квалифика-
ции, которые представляют собой содер-
жательное и организационное обеспечение
индивидуального или группового образо-
вательного маршрута в соответствии с об-
разовательным заказом (как к настоящему
времени чаще всего и определяют сетевые
образовательные программы3). Они рас-
сматриваются нами как открытый проект
персонифицированного и персонализиро-
ванного повышения квалификации, разра-
батываемый на основе сетевого взаимо-
действия субъектов повышения квалифи-
кации, реализаторов данных программ:
ОУ — модельных и стажёрских площа-
док (узлов); ИПКРО (ИРО, ЦРО) —
экспертно-консультационных центров
(узлов) СШУК, РЦДО (РУЦ «Акаде-
мия учителей» — ресурсно-консультаци-
онных центров (узлов) и субъектов, осва-
ивающих образовательные программы
повышения квалификации. 

В то же время этот проект относится
к числу рамочных — уже наличие

Основные целевые группы:
● действующие руководители органов управ-
ления образованием, структурных подразде-
лений;
● резерв или недавно назначенные руководи-
тели органов управления образованием,
структурных подразделений;
● действующие руководители образователь-
ных учреждений и их резерв;
● управленческие команды;
● проектно-управленческие группы, стратеги-
ческие команды, команды по развитию.

Каждый потенциальный ученик сети — ру-
ководитель ОУ или управления образования
выбирает:
● программу повышения квалификации
(в области государственно-общественного уп-
равления или в сфере управления развитием
образовательного учреждения);
● модуль (модули) для изучения;
● модульные уровни;
● модельные и стажёрские площадки, на ба-
зе которых будет проходить изучение и ос-
воение опыта;
● ИПКРО и IT-центры (обучающие экс-
пертно-консультационные и ресурсно-консуль-
тационные центры), где осуществляется обу-
чение в целях освоения управленческой инно-
вации на уровне внедрения, которое заверша-
ется разработкой и предъявлением на экспер-
тизу внедренческого проекта (проект разме-
щается в сети, обсуждается как экспертами,
так и другими обучающимися, в режиме уда-
лённого доступа);
● сроки обучения;
● сочетание форм обучения;
● учреждение, сертифицирующее обучение.

Выбор сопровождается диагностическими про-
цедурами, которые позволяют сетевому менед-
жер-консультанту установить соответствие об-
разовательного запроса уровню образователь-
ной программы и предложить клиенту именно
тот модуль и ту учебную линию, к которым
он готов. Для этого предлагается выполнить
тестовые задания, подготовить педагогическое
эссе, которое затем будет транспортировано
в портфолио обучающегося.
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программ с конкретной тематикой (повыше-
ние квалификации управленческих кадров
в области государственно-общественного
управления школой; повышение квалификации
управленческих кадров в области управления
развитием школой), ориентирует тех, кто
предполагает обучиться в СШУ в том про-
блемно-содержательном поле, которое пред-
лагается освоить. 

Особенность сетевых программ в том, что их
содержание и структура отражают корреляцию
и взаимодополняющий характер практико-
и теоретико-ориентированных разделов моду-
лей, отражающих уровни взаимодействия обу-
чающегося с инновационной практикой, её ос-
мысления и освоения, уровни готовности
к внедрению новшества в области ВУ в систе-
му внутришкольного управления конкретного
образовательного учреждения.

Сетевые программы строятся на основе мо-
дульного принципа. Построение модульных
программ, учебно-методических и дидактичес-
ких материалов осуществляется коллективами
авторов с учётом современных тенденций и из-
менений в нормативно-правовых, финансово-
экономических вопросах и практики управле-
ния образованием и будет обеспечиваться че-
рез сетевой портал во все создаваемые учеб-
ные площадки (модельные и стажёрские шко-
лы) через институт тьюторов, подготовленных
в федеральном учебном центре.

Сетевые программы разрабатываются и реали-
зуются на основе кооперирования ОУ, учреж-
дений СДППО, учреждений (центров) ин-
форматизации. 

Виды учебных занятий, реализуемые в про-
цессе стажировки, — тренинг-семинары
и практикумы. Программа и сценарий таких
занятий представляют собой распаковку «кей-

са», формат и стилистика которого фик-
сируют результат отрефлексированной
инновационной практики. При этом
особое внимание уделяется истории ин-
новации, что позволяет выяснить ситуа-
цию затруднения в области управления,
ответить на вопрос: «Зачем было осу-
ществлено изменение в области внут-
ришкольного управления, и какие об-
разовательные эффекты предполагалось
вызвать вследствие внедрения управлен-
ческого новшества?» 

Подготовка кейс-контента осуществляет-
ся на основе экспертизы инновационного
опыта, представленного ОУ, его струк-
турирования в процессе консультацион-
ного взаимодействия управленческих ко-
манд образовательных учреждений (мо-
дельных и стажёрских площадок) —
экспертно-консультационных центров
учреждений дополнительного профессио-
нального педагогического образования. 

Модели сетевой школы, стажёрских се-
минаров, которые могут проводиться
как в традиционном, очном режиме,
так и виртуально, на основе специально
разработанных технологий, система
дистанционного обучения руководителей
школ прошли апробацию и получили
одобрение в ходе семинаров и конфе-
ренций, участниками которых стали
представители 11 регионов РФ. Созда-
на перспективная веб-среда сетевой
школы управленческих кадров общего
образования (http://school.apkpro.ru).
В ходе апробации сделан однозначный
вывод: она может стать реальным ин-
струментом перевода инновационного
опыта управления школой в условиях
модернизации в реальный ресурс раз-
вития образования. ÍÎ


