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эксперт отдела по вопросам общего образования 

ÐÀÑ

● сокращение численности или штата ● нормы права ● законность увольнения
● штатное расписание ● процедура сокращения ● согласование с профсоюзом

ключение из штатного расписания некото-
рых должностей; сокращение численности
работников; уменьшение количества клас-
сов-комплектов, групп; изменение количест-
ва часов по предмету из-за изменения
учебного плана, учебных программ; сокра-
щение финансирования школы и т.п.
Например, в штатном расписании предус-
мотрена должность лаборанта, которую за-
нимают четыре человека (должностные
обязанности одинаковые, но работа ведётся
в разных учебных кабинетах), т.е. предус-
мотрены четыре штатные единицы по одно-
му наименованию должности.

Если сокращается должность, то все че-
тыре человека увольняются по сокраще-
нию штата; если сокращается численность,
например до двух человек, то должность
лаборанта в штатном расписании остаётся,
а численность работников, её занимаю-
щих, сокращается до двух человек.

Однако независимо от того, что понятия
«сокращение численности» и «сокращение
штата» работников несколько отличаются по
своему содержанию, правовые последствия
и порядок увольнения при этом одинаковые. 

Расторжению трудового договора по это-
му основанию должен предшествовать ряд
действий, в целом составляющих опреде-

Ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ 

В ряде случаев в школе возникают
объективные основания для сокра-
щения численности или штата работ-
ников, которое должно быть прове-
дено с соблюдением требований тру-
дового законодательства и с учётом
особенностей деятельности школы. 

Нормативно-правовую основу
этих мероприятий составляют
Трудовой кодекс РФ, федераль-
ные законы; законы субъектов
РФ, нормативные правовые акты
федерального и регионального
уровней, акты социального парт-
нёрства (соглашения разных уров-
ней и видов, коллективные догово-
ры), локальные нормативные акты. 

Трудовой кодекс РФ (ТК РФ)
предусматривает возможность рас-
торжения трудового договора по
инициативе работодателя в связи
с сокращением численности или
штата работников — пункт 2
части 1 статьи 81 ТК РФ.

Причинами увольнения работников
образования, в том числе педагоги-
ческих работников, могут быть: ис-
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лённую процедуру увольнения, которая уста-
новлена трудовым законодательством.

Необходимые дополнительные разъяснения 
по этому вопросу исходя из судебной практики
содержатся в постановлении Пленума Верхов-
ного Суда РФ от 17 марта 2004 г. № 2
«О применении судами Российской Федерации
Трудового кодекса Российской Федерации»
в редакции постановления Пленума Верховно-
го Суда РФ от 28 декабря 2006 г. № 63.

Нарушение работодателем установленной зако-
ном процедуры увольнения работника по сокра-
щению численности или штата может повлечь
признание увольнения в судебном порядке неза-
конным и необоснованным, восстановление ра-
ботника на прежней работе, выплату ему сред-
него заработка за время вынужденного прогула
и возмещение морального вреда, а также юри-
дическую ответственность работодателя за нару-
шение трудового законодательства.

Äåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëÿ 
ïðè ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè 

èëè øòàòà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ

Сокращение численности или штата может
проводиться как путём сокращения работников,
занимающих штатные должности (равно как
и сокращения числа работников, не предусмот-
ренных непосредственно в штатном расписании,
например, учителей, педагогов дополнительного
образования, тренеров-преподавателей), так
и путём ликвидации вакантных ставок штатных
должностей. Одним из обязательных условий
законности увольнения по пункту 2 части 1
статьи 81 ТК РФ — реальное сокращение
численности или штата работников.

11.. Принятие решения о сокращении численно-
сти или штата работников, являющееся ос-
нованием для внесения соответствующих из-
менений в штатное расписание школы (в рав-
ной мере и в число работников). Новое штатное
расписание или изменения в действующее штат-
ное расписание должны предусматривать реаль-
ное сокращение численности или штата работни-
ков, т.е. вместо сокращаемой должности недопу-
стимо одновременно вводить в штатное расписа-
ние новую аналогичную должность, на которую
принимается другой работник.

При этом следует иметь в виду, что со-
гласно пункту 9 части 2 статьи 32 За-
кона РФ «Об образовании» школы са-
мостоятельно устанавливают структуру
управления деятельностью, штатное рас-
писание и распределяют должностные
обязанности.

Количество штатных единиц управлен-
ческого и технического персонала школ,
как правило, зависит от количества
классов, групп и других условий, тогда
как число учителей, преподавателей
учебных предметов и специальностей
определяется, прежде всего, исходя из
количества часов по учебным планам
и учебным программам, а также верх-
него предела учебной нагрузки.

Законодательством РФ для учителей
не установлен предельный объём учеб-
ной нагрузки.

В соответствии с пунктом 66 Типового
положения об общеобразовательном уч-
реждении (утверждено постановлением
Правительства РФ от 19 марта 2001 г.
№ 196, с последующими изменениями
и дополнениями) объём учебной нагруз-
ки (педагогической работы) педагогичес-
ких работников устанавливается, исходя
из количества часов по учебному плану
и учебным программам, обеспеченности
кадрами, других условий работы в дан-
ной школе. 

Необходимо, кроме того, учитывать,
что при одном и том же объёме учеб-
ной нагрузки по учебному плану
и учебным программам количественный
состав учителей может быть различ-
ным: при учебной нагрузке у каждого
учителя и преподавателя в пределах
или менее установленной нормы часов
за ставку заработной платы, предусмо-
тренной постановлением Правительства
РФ от 3 апреля 2003 г. № 191
«О продолжительности рабочего време-
ни (норме часов педагогической работы
за ставку заработной платы) педагоги-
ческих работников образовательных



сание), издания приказа о новой числен-
ности работников, непосредственно не
предусмотренных штатным расписанием
(учителей, преподавателей, педагогов до-
полнительного образования, тренеров-пре-
подавателей), и основаниях для такого из-
менения.

Постановлением Госкомстата России от
5 января 2004 г. № 1 «Об утвержде-
нии унифицированных форм первичной
учётной документации по учёту труда
и его оплаты» утверждены согласованные
с Министерством финансов РФ, Минис-
терством экономического развития и тор-
говли РФ, Министерством труда и соци-
ального развития РФ унифицированные
формы первичной учётной документации по
учёту труда и его оплаты, включая формы
по учёту кадров, к которым отнесена фор-
ма № Т-3 «Штатное расписание».

В соответствии с этим постановлением
форма № Т-3 применяется для оформле-
ния структуры, штатного состава и штат-
ной численности школы в соответствии
с её уставом (положением). Штатное рас-
писание содержит перечень структурных
подразделений, наименование должностей,
специальностей, профессий с указанием
квалификации, сведения о количестве
штатных единиц. Штатное расписание
(изменения в штатное расписание) ут-
верждаются приказом (распоряжением),
подписанным руководителем учреждения
или уполномоченным им на это лицом. 

Для определения и упорядочения действий
и решений по организации и проведению
соответствующих мероприятий в школе
целесообразно сформировать комиссию
по проведению процедуры сокращения,
в которую включаются уполномоченный
представитель работодателя, руководитель
(заместитель руководителя), представи-
тель кадровой, юридической и иной служ-
бы, председатель профсоюзного комитета.

Издание организационно-распорядитель-
ных документов (приказов, распоряже-
ний) о сокращении численности или

учреждений», в школе их численность будет
больше, чем в случаях, когда учебная на-
грузка учителей и преподавателей превыша-
ет норму, установленную за ставку заработ-
ной платы.

При сохранении общего объёма учебной на-
грузки либо при его незначительном умень-
шении, приводящем, в свою очередь,
к уменьшению учебной нагрузки учителей,
сокращение их численности или перераспре-
деление учебной нагрузки между другими
учителями нельзя считать правомерным, по-
скольку в соответствии с пунктом 66 Типо-
вого положения учителя (с их письменного
согласия) имеют право работать с учебной
нагрузкой менее установленной нормы часов
за ставку заработной платы. 

Таким образом, увольнение одного работни-
ка и приём на его место другого, ранее не
работавшего в школе, рассматривается как
отсутствие фактического сокращения и яв-
ляется основанием для восстановления ранее
уволенного работника.

Кроме того, трудовое законодательство не
предусматривает возможности перестановки
(перегруппировки) работников, в том числе
в пределах однородных должностей. Уволь-
нению подлежат те работники, должности
которых сокращаются. Не допускается так-
же увольнение по мотивам сокращения чис-
ленности или штата лиц, достигших пенси-
онного возраста, а также менее квалифици-
рованного работника, если занимаемые ими
должности не сокращаются. 

Èçäàíèå ïðèêàçà îá óòâåðæäåíèè 
íîâîãî øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ 

(î âíåñåíèè èçìåíåíèé 
â øòàòíîå ðàñïèñàíèå)

Процедура увольнения по этому основанию
не может проводиться до утверждения в ус-
тановленном порядке нового штатного распи-
сания (внесения изменений в штатное распи-

Æàííà Îñèïöîâà, Âåðà Ïîíêðàòîâà.  Ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà 
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штата работников учреждения с приложе-
нием документов, служащих обоснованием не-
обходимости провести сокращение, о формиро-
вании комиссии.

Формирование и утверждение плана меро-
приятий по информированию работников
школы о планируемых и проводимых меро-
приятиях с использованием доступных
средств передачи информации, письменной
и устной коммуникации (доска объявлений, га-
зета, информационный листок, общее собрание
(конференция) работников и т.п.).

Ïðîôñîþç

Следующий обязательный шаг при сокращении
численности или штата работников школы
и возможном их увольнении по пункту 2 час-
ти 1 статьи 81 ТК РФ: работодатель в соот-
ветствии со статьёй 82 ТК РФ обязан
в письменной форме сообщить об этом вы-
борному профсоюзному органу школы не по-
зднее чем за два месяца до начала проведе-
ния соответствующих мероприятий.

При этом на практике вопрос, с какого мо-
мента начинает исчисляться установленный
срок для уведомления выборного профсоюзно-
го органа, разрешался на практике таким обра-
зом, что началом проведения соответствующих
мероприятий считалась реализация работодате-
лем права изменять штатное расписание и на-
чинать процедуру сокращения численности или
штата в порядке, предусмотренном частью 2
статьи 180 ТК РФ, — предупреждать работ-
ников о предстоящем увольнении не менее чем
за два месяца до увольнения, т.е. правоприме-
нительная практика шла по пути признания
права работодателя начинать процедуру сокра-
щения только по истечении двухмесячного сро-
ка с даты информирования профсоюзного ор-
гана о принятии решения о сокращении чис-
ленности или штата работников.

Однако Определением Конституционного
Суда РФ от 15 января 2008 г. № 201-
О-П установлен конституционно-правовой
смысл нормативного положения пункта 2 ча-
сти 1 статьи 81 ТК РФ, т.е. по сути дано
его общеобязательное истолкование для пра-
воприменительной практики, которое заклю-

чается в том, что работодатель при
принятии соответствующего реше-
ния обязан в письменной форме сооб-
щить об этом выборному органу
первичной профсоюзной организации
не позднее чем за два месяца до на-
чала расторжения с работниками
трудовых договоров.

Таким образом, Конституционный 
Суд РФ пришёл к выводу, что если
в организации действует первичная
профсоюзная организация, то на рабо-
тодателя возлагается публичная обя-
занность сообщить её выборному орга-
ну в письменной форме о предстоящем
сокращении численности или штата ра-
ботников и возможном расторжении
с ними трудовых договоров в соответ-
ствии с пунктом 2 части первой ста-
тьи 81 ТК РФ не позднее чем за два
месяца до начала увольнения работни-
ков, — иное истолкование этого поло-
жения приводило бы к несоразмерному
ограничению прав и интересов работо-
дателя, что, в свою очередь, означало
бы нарушение необходимого баланса
интересов сторон трудовых отношений.
Такой срок, по мнению суда, следует
признать справедливым, а также ра-
зумным и достаточным для осуществ-
ления выборным органом первичной
профсоюзной организации имеющихся
у него полномочий по защите интере-
сов работников.

С письменного согласия работника
в соответствии со статьёй 180 ТК РФ
работодатель имеет право расторгнуть
с ним трудовой договор до истечения
срока предупреждения об увольнении,
выплатив ему дополнительную компен-
сацию в размере среднего заработка,
исчисленного пропорционально време-
ни, оставшемуся до окончания срока
предупреждения.

Если решение о сокращении численнос-
ти или штата работников может приве-
сти к массовому увольнению работни-
ков, работодатель обязан в письменной



ти действий работодателя. Решение
о сокращении численности или штата ра-
ботников оформляется приказом (распоря-
жением) работодателя, далее работодатель
определяет конкретных работников, кото-
рые подлежат увольнению.

Отбор кандидатур на увольнение по ос-
нованию, предусмотренному пунктом 2
части 1 статьи 81 ТК РФ, осуществля-
ется работодателем с соблюдением поло-
жений, установленных трудовым законо-
дательством. 

Прежде всего, надлежит проверить нали-
чие среди лиц, должности которых сокра-
щаются либо сокращается их численность,
тех работников, кого увольнять по иници-
ативе работодателя запрещено.

При этом следует исходить из того, что
не допускается расторжение трудового
договора по инициативе работодателя:

● с беременными женщинами, за исклю-
чением случаев ликвидации учреждения
(часть 1 статьи 261 ТК РФ);

● с женщинами, имеющими детей в воз-
расте до трёх лет, одинокими матерями,
воспитывающими ребёнка в возрасте до
четырнадцати лет (ребёнка-инвалида до
восемнадцати лет), другими лицами, вос-
питывающими таких детей без матери,
за исключением определённых случаев
(часть 4 статьи 261 ТК РФ);

● в период временной нетрудоспособности
и в период пребывания работника в отпуске
(за исключением случая ликвидации учреж-
дения) (часть 6 статьи 81 ТК РФ).

Наряду с этим трудовым законодательст-
вом установлены также дополнительные
гарантии при увольнении по этому осно-
ванию в виде обязательного получения
предварительного согласия соответст-
вующего органа в следующих случаях: 

представители работников, участвующие
в коллективных переговорах, в период их

форме сообщить об этом выборному
профсоюзному органу данного учреждения
не позднее чем за три месяца до начала
проведения соответствующих мероприя-
тий. При этом предусмотрено, что крите-
рии массового увольнения определяются
в отраслевых и (или) территориальных со-
глашениях. 

Отраслевое соглашение по учреждениям
и организациям, находящимся в ведении
Федерального агентства по образованию,
на 2009–2011 гг.

Кроме того, в соответствии с пунктом 2
статьи 25 Закона РФ «О занятости
населения в Российской Федерации» при
принятии решения о ликвидации организа-
ции, сокращении численности или штата ра-
ботников и возможном расторжении трудо-
вых договоров с работниками работодатель
обязан в письменной форме сообщить об
этом в органы службы занятости не по-
зднее чем за два месяца до начала прове-
дения соответствующих мероприятий
и указать должности, профессии, специаль-
ности и квалификационные требования
к ним, условия оплаты труда каждого кон-
кретного работника, а в случае, если реше-
ние о сокращении численности или штата
работников может привести к массовому
увольнению работников, — не позднее чем
за три месяца до начала проведения со-
ответствующих мероприятий. 

Таким образом, работодатель при приня-
тии решения о сокращении численности
или штата работников обязан в установ-
ленные сроки письменно информировать
выборный профсоюзный орган и органы
службы занятости.

Ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî 

Обеспечение преимущественного права на
оставление на работе, а также запрета на
увольнение по инициативе работодателя —
важное обязательное условие правомернос-
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ведения не могут быть без предварительного
согласия органа, уполномочившего их на
представительство, подвергнуты дисциплинар-
ному взысканию, переведены на другую рабо-
ту или уволены по инициативе работодате-
ля, за исключением случаев расторжения тру-
дового договора за совершение проступка,
за который в соответствии с Трудовым ко-
дексом РФ, иными федеральными законами
предусмотрено увольнение с работы (часть 3
статьи 39 ТК РФ);

расторжение трудового договора с работника-
ми в возрасте до восемнадцати лет по иници-
ативе работодателя (за исключением случая
ликвидации организации) помимо соблюдения
общего порядка допускается только с согла-
сия соответствующей государственной ин-
спекции труда и комиссии по делам несо-
вершеннолетних и защите их прав (ста-
тья 269 ТК РФ);

участвующие в разрешении коллективного тру-
дового спора представители работников, их
объединений в период разрешения коллектив-
ного трудового спора не могут быть уволены
по инициативе работодателя без предвари-
тельного согласия уполномочившего их на
представительство органа (часть 2 ста-
тьи 405 ТК РФ).

В соответствии со статьёй 167 ТК РФ не мо-
жет быть расторгнут трудовой договор с работ-
никами, находящимися в служебных команди-
ровках, поскольку при направлении работника
в служебную командировку ему гарантируются
сохранение места работы (должности) и сред-
него заработка, а в соответствии со стать-
ёй 170 ТК РФ — с работниками, освобождён-
ными от работы с сохранением за ними места
работы (должности) на время исполнения ими
государственных или общественных обязаннос-
тей в случаях, если в соответствии с ТК РФ
и иными федеральными законами эти обязанно-
сти должны исполняться в рабочее время.

Дополнительные гарантии работников при
увольнении по инициативе работодателя установ-
лены также другими федеральными законами.

Далее в обязательном порядке определяются
работники с более высокой производительнос-
тью труда и квалификацией (часть 1 ста-

тьи 179 ТК РФ), имеющие в соответ-
ствии с законом преимущественное
право на оставление на работе при
сокращении численности или штата.

Производительность труда примени-
тельно к педагогическому труду можно
квалифицировать как качество выполня-
емой работы, которое можно опреде-
лить, в частности, с учётом установлен-
ных в учреждении критериев оценки
качества труда.

При оценке квалификации педагогичес-
ких работников целесообразно обра-
щать внимание прежде всего на обра-
зование, педагогический стаж, наличие
квалификационной категории, прохож-
дение курсов повышения квалификации,
наличие почётных званий, государст-
венных наград, отраслевых знаков от-
личия и т.п.

При выявлении работников с равной про-
изводительностью труда и квалифика-
цией предпочтение в оставлении на ра-
боте согласно части 2 статьи 179
ТК РФ отдаётся в равной мере: 

● семейным — при наличии двух или
более иждивенцев (нетрудоспособных
членов семьи, находящихся на полном
содержании работника или получающих
от него помощь, которая является для
них постоянным и основным источником
средств к существованию); 

● лицам, в семье которых нет других ра-
ботников с самостоятельным заработком; 

● работникам, получившим в период ра-
боты у данного работодателя трудовое
увечье или профессиональное заболевание; 

● инвалидам Великой Отечественной
войны и инвалидам боевых действий по
защите Отечества; 

● работникам, повышающим свою ква-
лификацию по направлению работодате-
ля без отрыва от работы. 



должают его исполнять, но при этом у них
появляются новые права и обязанности. 

Коллективным договором может быть ус-
тановлен особый распорядок дня для тех,
кого предупредили о сокращении, напри-
мер, они могут освобождаться от работы
на несколько часов в неделю для поиска
работы с сохранением среднего заработка.

На практике возникают ситуации, когда
работодатель не может дожидаться исте-
чения двухмесячного срока предупрежде-
ния о сокращении, в связи с чем он
имеет возможность предложить работни-
ку уволиться по этому основанию до ис-
течения установленного срока преду-
преждения с письменного согласия ра-
ботника. Такая возможность предусмо-
трена частью 3 статьи 180 ТК РФ,
однако при этом должны быть соблюде-
ны три условия:

● согласие работника на предложение ра-
ботодателя должно быть добровольным
и выраженным в письменной форме;

● работнику должно быть выплачено вы-
ходное пособие с сохранением среднего
месячного заработка на период трудоуст-
ройства в порядке, предусмотренном ста-
тьёй 178 ТК РФ;

● работнику должна быть выплачена
дополнительная компенсация в размере
его среднего заработка, исчисленного
пропорционально времени, оставшегося
до истечения срока предупреждения 
об увольнении. 

22.. Предложить работнику другую
имеющуюся работу (вакантную долж-
ность) в соответствии с частью 3 ста-
тьи 81 ТК РФ как альтернативу
увольнения. 

Увольнение по основанию, предусмотрен-
ному пунктом 2 части 1 статьи 81
ТК РФ, допускается, если невозможно
перевести работника с его письменного
согласия на другую имеющуюся у рабо-

Другие категории работников, пользующиеся
преимущественным правом на оставление на
работе при равной производительности труда
и квалификации, могут предусматриваться
в коллективном договоре (часть 3 ста-
тьи 179 ТК РФ). 

Ïðîöåäóðà 

Работодатель должен выполнить процедуру,
предусмотренную Трудовым кодексом РФ,
которая состоит из ряда обязательных дейст-
вий. В соответствии со статьями 81 и 180
ТК РФ работодатель обязан:

1. О предстоящем увольнении в связи с со-
кращением численности или штата работников
учреждения предупредить работников пер-
сонально и под роспись не менее чем за два
месяца до увольнения (часть 2 статьи 180
ТК РФ). Двухмесячный срок предупрежде-
ния начинает исчисляться со дня фактичес-
кого ознакомления работника с приказом
о предстоящем увольнении (часть 1 статьи 14
Трудового кодекса РФ).

Уведомление о предстоящем увольнении
каждому работнику целесообразно готовить
в двух экземплярах, один из которых вруча-
ется самому работнику, а второй — с его
подписью о получении уведомления — хра-
нится в личном деле работника.

Если работник отказывается поставить
свою подпись на уведомлении (либо на
ином документе, подтверждающем факт его
личного уведомления о предстоящем уволь-
нении), эти обстоятельства — личное уве-
домление в письменной форме с указанием
его даты и отказ от подписи — обязатель-
но должны быть зафиксированы в письмен-
ном виде. Как правило, в подобных ситуа-
циях составляется соответствующий акт об
отказе от подписания уведомления, который
следует хранить в личном деле работника.

На протяжении двух месяцев после преду-
преждения стороны трудового договора про-
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тодателя работу (как вакантную долж-
ность или работу, соответствующую ква-
лификации работника, так и вакантную ни-
жестоящую должность или нижеоплачивае-
мую работу), которую работник может вы-
полнять с учётом его состояния здоровья.
При этом работодатель обязан предлагать
работнику все отвечающие указанным тре-
бованиям вакансии, имеющиеся у него в дан-
ной местности. Предлагать вакансии в дру-
гих местностях работодатель обязан, если это
предусмотрено коллективным договором, согла-
шениями, трудовым договором.

При решении вопроса о переводе работника
на другую работу необходимо также учиты-
вать реальную возможность работника выпол-
нять предлагаемую ему работу с учётом его
образования, квалификации, опыта (пункт 29
постановления Пленума Верховного Суда
РФ от 28 декабря 2006 г. № 63).

Работодатель обязан предлагать работнику дру-
гую работу не только в день предупреждения
о предстоящем увольнении, но и в течение все-
го срока предупреждения, поскольку в школе
могут появиться вакансии или свободные рабо-
чие места. При согласии работника на перевод
издаётся приказ об его переводе; отказ работ-
ника от предложенной работы фиксируется
письменно с указанием даты и личной подписи
(письменный отказ на предложении работодате-
ля о переводе или акт об отказе).

Ознакомление с предупреждением об уволь-
нении, оформленным приказом, работник
подтверждает подписью с указанием даты,
когда он был предупреждён об увольнении. 

33.. Кроме соблюдения вышеуказанных общих
требований работодатель обязан также
обеспечить соблюдение дополнительных га-
рантий при увольнении:
● работников, являющихся членами профсоюза; 
● работников, входящих в состав выборных
коллегиальных органов профсоюзных организа-
ций и не освобождённых от основной работы; 
● работников, являвшихся членами выборного
профсоюзного органа.

В соответствии с частью 3 статьи 82 ТК РФ
увольнение работников, являющихся членами
профсоюза, по основанию, предусмотренному

пунктом 2 части 1 статьи 81 ТК РФ,
производится с учётом мотивирован-
ного мнения выборного органа первич-
ной профсоюзной организации в соот-
ветствии со статьёй 373 Трудового ко-
декса РФ, которая регламентирует по-
рядок учёта мотивированного мнения
выборного профсоюзного органа.

Увольнение по инициативе работодателя
в соответствии с пунктом 2 части 1 ста-
тьи 81 ТК РФ руководителей 
(их заместителей) выборных коллегиаль-
ных органов первичных профсоюзных
организаций, выборных коллегиальных
органов профсоюзных организаций
структурных подразделений организаций,
не освобождённых от основной работы,
допускается помимо общего порядка
увольнения только с предварительного
согласия соответствующего вышесто-
ящего выборного профсоюзного органа
(часть 1 статьи 374 ТК РФ).

Статьёй 376 ТК РФ предусмотрено,
что расторжение трудового договора
по инициативе работодателя по пунк-
ту 2 части 1 статьи 81 ТК РФ с ру-
ководителем выборного органа первич-
ной профсоюзной организации и его
заместителями в течение двух лет
после окончания срока их полномо-
чий допускается только с соблюде-
нием порядка, установленного ста-
тьёй 374 ТК РФ.

Âûïëàòû

В соответствии с частью 1 ста-
тьи 178 ТК РФ при сокращении чис-
ленности или штата работников учреж-
дения работодатель обязан произвести
увольняемому работнику следующие вы-
платы:

● выходное пособие в размере среднего
месячного заработка;

● средний месячный заработок на пе-
риод трудоустройства, но не свыше двух



месяцев со дня увольнения (с зачётом вы-
ходного пособия); 

● средний месячный заработок на период
трудоустройства, но не свыше трёх месяцев
со дня увольнения (с зачётом выходного по-
собия) — работникам, увольняемым из
школ в районах Крайнего Севера и прирав-
ненных к ним местностях (часть 1 ста-
тьи 318 ТК РФ).

При увольнении работников, не использовав-
ших ежегодных оплачиваемых отпусков, ра-
ботодатель обязан выплатить в день уволь-
нения денежную компенсацию за все неис-
пользованные отпуска (статья 127
ТК РФ). 

Уволенным в связи с сокращением численности
или штата работникам предоставляются также
другие льготы и гарантии в соответствии с за-
конодательством Российской Федерации, со-
глашениями, коллективными договорами. 

Работодатель имеет право расторгнуть тру-
довой договор с работником не позднее од-
ного месяца со дня получения мотивиро-
ванного мнения выборного органа первич-
ной профсоюзной организации. В этот пе-
риод не засчитываются периоды временной
нетрудоспособности работника, пребывания
его в отпуске и другие периоды отсутствия
работника, когда за ним сохраняется место
работы (должность) (часть 5 статьи 373
ТК РФ).

Таким образом, трудовое законодательство,
законодательство в области образования оп-
ределяют порядок увольнения в связи с со-
кращением численности или штата работни-
ков школы, предусматривающий определён-
ную обязательную процедуру и гарантии ра-
ботникам, которые должны обеспечиваться
работодателями, а работники при их нару-
шении могут обжаловать увольнение в госу-
дарственной инспекции труда и в суде. ÍÎ
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ÎÒÂÅ×ÀÅÌ ÍÀ ÂÎÏÐÎÑÛ 
ðóêîâîäèòåëåé øêîë

? Ìóíèöèïàëüíàÿ øêîëà ñîáèðàåòñÿ îêàçûâàòü
ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå

óñëóãè. Â óñòàâå ýòà âîçìîæíîñòü çàêðåïëåíà, 
ëèöåíçèÿ åñòü. Êàê ðàññ÷èòàòü ñòîèìîñòü 
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè?

Ðàñ÷¸ò ñòîèìîñòè óñëóã ïðîèçâîäÿò íà îñíîâå ôàêòè÷å-
ñêèõ ðàñõîäîâ øêîëû.

Åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðàñ÷¸òó ñòîè-
ìîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íåò. Â ëþáîì ñëó÷àå
â ñòîèìîñòü óñëóãè âêëþ÷àþò çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà
ñ íà÷èñëåíèÿìè, ðàñõîäû íà êàíöåëÿðñêèå ïðèíàä-
ëåæíîñòè, ìàòåðèàëû è ïðåäìåòû äëÿ òåêóùèõ õîçÿé-
ñòâåííûõ öåëåé, íà êîìàíäèðîâêè è ñëóæåáíûå ðàçú-
åçäû, îïëàòó òðàíñïîðòíûõ óñëóã, óñëóã ñâÿçè, êîììó-
íàëüíûõ óñëóã, ïðî÷èå òåêóùèå ðàñõîäû, à òàêæå èç-
íîñ èíâåíòàðÿ è îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 45 Çàêîíà ÐÔ îò 10 èþëÿ 1992 ã.
¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè» (ðåä. îò 17.07.2009) ãîñó-
äàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ âïðàâå îêàçûâàòü ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè (îáó÷åíèå ïî äîïîëíèòåëüíûì
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ïðåïîäàâàíèå ñïåöè-
àëüíûõ êóðñîâ è öèêëîâ äèñöèïëèí, ðåïåòèòîðñòâî, çà-
íÿòèÿ ñ îáó÷àþùèìèñÿ óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì ïðåä-
ìåòîâ è äðóãèå óñëóãè), íå ïðåäóñìîòðåííûå ñîîòâåòñò-
âóþùèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè è ôåäå-
ðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàí-
äàðòàìè, à òàêæå îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè, óñòà-
íîâëåííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 7 Çàêî-
íà «Îá îáðàçîâàíèè».

Äîõîä îò ýòîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííàÿ èëè
ìóíèöèïàëüíàÿ øêîëà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâíûìè
öåëÿìè.

Ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íå ìîãóò áûòü îêàçà-
íû âìåñòî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñèðó-
åìîé çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ áþäæåòà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ñðåäñòâà, çàðàáîòàííûå òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ, èçûìà-
þòñÿ ó÷ðåäèòåëåì â åãî áþäæåò. Øêîëà âïðàâå îñïî-
ðèòü ýòè äåéñòâèÿ ó÷ðåäèòåëÿ â ñóäå.

Ïðàâèëà îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã óò-
âåðæäåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 5 èþëÿ
2001 ã.   ¹ 505 (â ðåä. Ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 01.04.2003,  ¹ 181, îò 28.12.2005 ¹ 815,
îò 15.09.2008  ¹ 682).




