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Íа примере успешных регионов,
реализующих комплексные проек-
ты модернизации образования 

в 2007–2008 гг., стало ясно, что вве-
дение новой системы оплаты труда ста-
вит реальный заслон урокодательству,

Íîð�àòèâ�îå ïî�óøåâîå ôè�à�ñèðîâà�èå è �îâàÿ ñèñòå�à îïëàòû òðó�à âûçûâàëè
îïàñå�èÿ â ó÷èòåëüñêîé ñðå�å, ïîñêîëüêó ïîâûøå�èå çàðàáîò�îé ïëàòû ñâÿçà�î
ñ â�óòðèøêîëü�îé îïòè�èçàöèåé ÷èñëå��îñòè çà�ÿòûõ. Áîÿç�ü ñòàòü æåðòâîé ýòîé
îïòè�èçàöèè �åó�èâèòåëü�à. Êðî�å òîãî, ïîâûøå�èå çàðïëàòû �àïðÿ�óþ ñâÿçà�î
ñ êà÷åñòâî� ðàáîòû è îöå�êîé �îñòèæå�èé, â ïåðâóþ î÷åðå�ü �îñòèæå�èé
ó÷àùèõñÿ, à òàêæå â�åø�åé îáùåñòâå��îé îöå�êîé. Ó÷èòåëÿ �å ïðèâûêëè
ê â�åø�è� îöå�êà� êà÷åñòâà èõ ðàáîòû. 
Ýòè �îâîââå�å�èÿ �àñòîðàæèâàþò ó÷èòåëåé, ñòàâÿò ïî� ñî��å�èå èõ ïðîøëûå
�îñòèæå�èÿ, à ñ ó÷¸òî� ñðå��åãî âîçðàñòà �àøåãî ó÷èòåëüñòâà ïåðåñòðîèòüñÿ è�
�îâîëü�î òðó��î. 

● самостоятельность школы ● стимулирующие выплаты ● объёмы
финансирования ● зарплата учителей ● социальный статус учителя



актах школы и (или) в коллективных
договорах.

Ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ íîâîé ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà â ðåãèîíàõ, ðåàëèçóþùèõ

ðåãèîíàëüíûå êîìïëåêñíûå ïðîåêòû
ìîäåðíèçàöèè (ÐÊÏÌÎ)

РКПМО — проекты субъектов РФ, на-
правленные на предоставление всем граж-
данам независимо от места жительства
возможности получать комплекс качествен-
ных образовательных услуг в безопасных
и комфортных условиях посредством ком-
плексной модернизации региональной сис-
темы образования. Программа поддержки
РКПМО была рассчитана на три года —
с 2007 по 2009 гг. Объём федерального
финансирования 2007 г. — более 4 млрд
руб. Софинансирование со стороны субъ-
ектов РФ — более 30 млрд руб.

По результатам конкурса 2007 г. выбрано
24 региона — 21 победитель + 3 регио-
на-консультанта. В 2008 г. выбрано ещё
10 регионов, таким образом, в проекте уча-
ствуют более трети всех регионов России.

Направления комплексной модернизации:
● введение новой системы оплаты труда
работников общего образования, направ-
ленной на повышение доходов учителей; 
● переход на нормативное подушевое
финансирование школ; 
● создание единой независимой регио-
нальной системы оценки качества образо-
вания; 
● развитие региональной сети школ, обес-
печивающей соответствие условий обуче-
ния современным требованиям; 
● обеспечение общественного участия
в управлении образованием. 

В РКПМО выбрана стимулирующая сис-
тема оплаты труда, совмещающая принци-
пы измерения трудоёмкости в ученико/ча-
сах и оплаты труда с учётом результатов
и качества. Система оплаты труда основа-
на на модельной методике, утверждённой
Минобрнауки РФ.

что те учителя, которые привыкли зарабаты-
вать аудиторной нагрузкой, имея по полторы-
две ставки, могут проиграть педагогам, кото-
рые готовы продемонстрировать высокое ка-
чество работы, проявленное в достижениях
учащихся, грамотно сочетать аудиторную
и внеаудиторную нагрузку, вести воспита-
тельную работу и т.д.

При переходе на нормативно-подушевое фи-
нансирование существенно возросла самосто-
ятельность школы в распоряжении средства-
ми, повысилась её автономия. Школа само-
стоятельно устанавливает штатное расписание
и заработную плату работников, разрабаты-
вает и утверждает образовательную програм-
му и учебный план в рамках государственно-
го образовательного стандарта. Более того,
школа самостоятельно определяет:
● соотношение базовой и стимулирующей
части фонда оплаты труда;
● соотношение фонда оплаты труда педаго-
гического, административно-управленческого
и учебно-вспомогательного персонала;
● внутрибазовой части фонда оплаты труда,
соотношение общей и специальной частей; 
● порядок распределения стимулирующей
части фонда оплаты труда в соответствии
с региональными и муниципальными норма-
тивными актами.

Это позволяет школе сократить зоны неэф-
фективной занятости и за счёт внутренних ре-
зервов обеспечить существенный рост зарпла-
ты лучшим учителям. Однако для решения
этих задач руководство школы вынуждено
идти на оптимизацию численности персонала.

Поощрительные выплаты по результатам тру-
да стимулирующей части ФОТ распределя-
ются органом, обеспечивающим государствен-
но-общественный характер управления школой,
по представлению руководителя школы
и с учётом мнения профсоюзной организации.
Критерием здесь служит главным образом ка-
чество обучения и воспитания учащихся.

Размеры, порядок и условия стимулирующих
выплат определяются в локальных правовых
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Благодаря переходу на нормативное подушевое
финансирование и введение новой системы оп-
латы труда, рассчитанной на основе стоимости
услуги в зависимости от наполняемости класса,
в регионах найдены пути повысить эффектив-
ность бюджетных расходов. Во всех регионах
существенно вырос норматив подушевого фи-
нансирования. 

Практически все регионы к концу 2008 г.
вдвое повысили зарплату учителей. Если
в 2006 г. зарплата колебалась в пределах
4–8 тыс. руб. для регионов (без северных
надбавок и коэффициентов), то в 2008 г.
зарплата колеблется в пределах 10–16 тыс.
рублей, достигая 18–25 тыс. рублей в регио-
нах, имеющих северные надбавки и коэффи-
циенты. Так, например, в Астраханской обла-
сти НСОТ введена в 273 школах из 13 му-
ниципалитетов. Максимальное повышение зар-
плат — у 12–15% учителей. Большинство
астраханских педагогов получают заработную
плату на среднем уровне — 8,8 тыс. руб.
Это почти двукратное повышение, потому что
в начале проекта (в 2006 г.) среднемесячная
зарплата учителя Астраханской области со-
ставляла 4,9 тыс. рублей. 

Средняя по России зарплата учителей
в 2006 г. составляла 6,125 тыс. руб., средняя
зарплата учителей в 2008 г. по регионам —
участникам РКПМО составляет 12,5 тыс.
руб., а по регионам, внедрившим новую систе-
му оплаты труда, но не участвующим
в РКПМО, — 10,2 тыс. руб. 

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü

С 1 января 2008 г. все муниципальные обще-
образовательные школы из 22 муниципалите-
тов области (в том числе малокомплектные)
перешли на НСОТ. В 2006 г. средняя зара-
ботная плата учителей области составляла
5689 руб., в 2008 г. — 13 710 руб. (рост за-
работной платы — 141% при данном облас-
тью обязательстве роста в 32%).

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü

Зарплата учителей в пилотных школах повы-
силась в среднем на 84%, если сравнивать

с 2006 годом. При этом 5% лучших
учителей получают зарплату более
20,0 тыс. рублей, 15% — от 15,0 до
20,0 тыс. рублей, 38% — от 10,0 
до 15,0 тыс. рублей, 22% — от 7,5
до 10,0 тыс. рублей, 20% — менее
7,5 тыс. рублей. У педагогов с высо-
ким уровнем квалификации и хорошими
результатами (воспитавших победителей
олимпиад и детей с высокими резуль-
татами ЕГЭ) средняя оплата труда со-
ставляет 14,7 тыс. руб., у начинающих,
ещё не имеющих высоких показате-
лей, — 6,5 тыс. руб.

Для установления стимулирующих вы-
плат учителям выпускных классов
в Волгоградской области разработан
перечень компетентностных показате-
лей. В заработной плате учителей сти-
мулирующие выплаты составляют
в среднем 20%, а у отдельных педаго-
гов они достигают 40% и выше. 

Êðàñíîäàðñêèé êðàé

Зарплата учителей в среднем выросла
на 49%: 44,1% учителей получают бо-
лее 10 тыс. рублей; 14,1% квалифици-
рованных учителей зарабатывают более
15 тысяч рублей. Выделились так-
же 4,2%, наиболее успешных педаго-
гов, которые по результатам своей дея-
тельности получают более 20 тысяч
рублей в месяц.

По сравнению с сентябрём 2007 г. чис-
ло учителей с таким уровнем зарплат
выросло в Краснодарском крае
в 8,4 раза. В 2,7 раза стало больше
учителей, имеющих зарплату от 15 до
20 тыс. рублей. 

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 

Номинальное значение средней учи-
тельской зарплаты составляет 23,2 тыс.
руб. (в 2006 году — 10,5 тыс. руб.).
Рост зарплат составил 119,86%,



Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 

В республике реализован принцип диффе-
ренциации в оплате труда педагогических
работников, непосредственно осуществляю-
щих учебный процесс; заработная плата
состоит из базовой и стимулирующей час-
тей; стимулирующая часть выплачивается
в зависимости от результата; результат де-
ятельности учителя в основном поставлен
в зависимость от достижений учащихся.
Для повышения объективности и прозрач-
ности оценки труда педагогов разработаны
и внедрены механизмы аттестации учите-
лей и руководителей на основе портфолио.

Общее число учителей в Мордовии —
более 9 тысяч. Из них в результате
внедрения новой системы оплаты труда
3,5% получают заработную плату свыше
11 тыс. рублей, что практически вдвое вы-
ше средней по республике. Рост номиналь-
ного значения средней зарплаты учителей
по отношению к уровню 2006 г. составил
82,45% (7592 руб.). Это на 52% больше
запланированных показателей на 2008 год.

53,6% получают заработную плату от
6160 рублей (среднемесячная заработная
плата за 2007 год в целом по республике)
до 10 900 рублей, и 42,9% получают за-
работную плату меньше, чем в среднем по
республике. Однако из этих 42,9% две
трети работают на неполную ставку с со-
гласия работников.

На ближайшую перспективу в Мордовии
прогнозируется следующее распределение
учителей по получаемой ими заработной
плате:
● увеличение до 8% доли учителей, по-
лучающих среднемесячную заработную
плату выше среднемесячной по республике
не менее чем на 80%;
● увеличение доли учителей, получающих
среднемесячную заработную плату выше,
чем сложившаяся в среднем по республике
среднемесячная заработная плата, до 58%;
● уменьшение доли учителей, получающих
среднемесячную зарплату ниже среднеме-
сячной в целом по республике, до 34%.

по сравнению с запланированными показа-
телями 45,0%.

Во всех общеобразовательных школах Мос-
ковской области утверждены и согласованы
с Управляющими советами положения
о стимулирующих выплатах, определены
критерии и показатели результативности
и качества. В них включаются: динамика
учебных достижений учащихся, активность
их участия во внеурочной деятельности; ис-
пользование учителями современных педаго-
гических технологий, в том числе здоровье-
сберегающих; участие в методической рабо-
те, распространение передового педагогичес-
кого опыта; повышение уровня профессио-
нального мастерства. Разработана система
критериев и показателей качества и резуль-
тативности учительского труда. В её основу
положены измеряемые или экспертно оцени-
ваемые образовательные достижения, каче-
ство освоения учебных программ; динамика
учебных и внеучебных достижений детей,
результативность участия в олимпиадах,
конкурсах; работа по привлечению к допол-
нительному, расширенному, углублённому
изучению предмета. При оценке работы
руководителей школы принимается во вни-
мание качество и общедоступность общего
образования в школе, создание условий для
учебно-воспитательного процесса; состояние
кадровых ресурсов школ, эффективность
управленческой деятельности; сохранение
здоровья учеников. 

* * *
Доля стимулирующей части в фонде оплаты
труда учителей составляла по итогам мони-
торинга в 2008 г. от 7% (в Республике
Карелия) до 20% (в Краснодарском крае,
Белгородской, Калиниградской и Москов-
ской областях, Республике Саха (Якутия). 

Во многих регионах уже практически две
трети учителей получают зарплату выше
средней по экономике региона. Это сущест-
венно меняет социальный статус учителя. 
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Таким образом, грамотная управленческая по-
литика даже в небогатом регионе позволяет
в ближайшей перспективе обеспечить достой-
ную зарплату учителям. В Мордовии две
трети учителей будут получать зарплату вы-
ше, чем в среднем по республике, а 8% —
существенно (почти в два раза) выше, чем
в среднем по республике. Те учителя, кото-
рые получают меньше, чем в среднем по рес-
публике, работают неполный рабочий день.
Тем самым удаётся сократить неэффективную
занятость, снизить учебную нагрузку на уча-
щихся и повысить социальный статус педаго-
гов; результаты их труда ценит обществен-
ность, в первую очередь, родители, зарплата
поставлена в зависимость от успехов и дости-
жений учащихся. 

* * *
По результатам РКПМО можно утверждать,
что учителя переходят из группы «новых бед-
ных» в средний класс, их работа перестаёт
быть рутиной, ей возвращается креативный по-
тенциал. Сегодня учителя получают зарплату
и за новые образовательные программы, и за
методическую работу, и за внедрение иннова-
ций. Постепенно меняется мотивация учите-
лей — они стремятся добиваться успехов своих
учеников, потому что платят за качество, а не
только за присвоенную категорию. Меняется
и облик школы: школа становится территорией
социального благополучия, территорией творчес-
кого поиска и инноваций, территорией социаль-
ного партнёрства учителей, учеников, родителей
и общественности. 

Переход на штатно-окладную систему оплаты
труда педагогов позволил значительно повы-
сить заработную плату высококвалифициро-
ванных педагогических работников (в два
и более раз), создать условия для инноваци-
онного развития школ. Дополнительную вы-
плату за качество образования учитель полу-
чает не более чем на одну ставку (отпадает
необходимость брать удвоенную нагрузку).

Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü

Рост заработной платы был обеспечен средст-
вами, высвободившимися после преобразова-
ния сети, и областными надбавками за дости-

жения в профессиональной деятельнос-
ти. Только в 2007 году из областного
бюджета в рамках софинансирования
РКПМО на введение НСОТ было
выделено 78 млн рублей, в 2008 го-
ду — 163 млн рублей. Была устранена
возможность использовать средства
фонда стимулирования учителей для
стимулирующих выплат другим работ-
никам школы.

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü

По итогам 2008 г. в 2,3 раза увеличи-
лось число учителей, получающих от
15 до 20 тыс. рублей. В 3,7 раза уве-
личилось число учителей с зарплатой,
превысившей 20 тыс. рублей. Средняя
зарплата учителей высшей категории
возросла на 74%.

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 

Учителя получают поощрительные вы-
платы по результатам труда (премии),
распределяемые школой на основании
установленных показателей (критериев).
Основные критерии: качество образова-
ния, показатели здоровья и воспитания
учащихся. Учёт стажа педагогической
работы и уровня образования педагога
в Свердловской области не предусмот-
рены. В 2008 г. среднемесячная зара-
ботная плата в сфере образования
в Свердловской области составила
9,4 тыс. рублей. Среднемесячная зара-
ботная плата учителей — 14,8 тыс.
рублей. Увеличение произошло на 70%
(по сравнению с 2006 г.), на 24% 
(по сравнению с 2007 г.). 

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 

Приказом Министерства образования
и науки Самарской области был состав-
лен регламент распределения стимулиру-
ющей части оплаты труда учителей
и руководителей школ (за достижения



лирующего характера, подтверждённые
достигнутыми результатами.

Победителям и лауреатам конкурса
«Учитель года» выплачивается 5 тыс.
рублей; педагогам, подготовившим побе-
дителей и призёров всероссийских
и международных олимпиад, выплачива-
ется 10 тыс. рублей; подготовившим по-
бедителей и лауреатов областных олим-
пиад выплачивается 4 тыс. рублей;
за высокие результаты ЕГЭ выплачива-
ется 6 тыс. рублей. 

Стимулирующие выплаты устанавливаются
учителю на срок не более одного года. 

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 

В 2007/08 учебном году НСОТ была
введена в 65 школах, в 2009 г. —
в 651 школе. Средняя зарплата якутских
учителей по НСОТ на 1 января 2008 г.
составляла 17,1 тыс. руб., а на 1 декабря
2008 г. — 17,99 тыс. руб. (на 52,84%
выше, чем в 2006 г.). В полтора-два ра-
за выросла зарплата учителей начальных
классов, руководителей школ, молодых
учителей, не имеющих большого стажа.
Нормативно закреплён рост доли стиму-
лирующих выплат в структуре ФОТ (от
5% до 20%). Разработана система мо-
ральных и материальных стимулов для со-
хранения в школах лучших педагогов
и повышения их квалификации.

Как отмечают руководители пилотных
школ в Якутии, введение стимулирующих
выплат учителям способствует росту коли-
чества педагогических инициатив, усилива-
ет мотивацию работы учителей. Педагоги
активно участвуют в различных конкур-
сах, заинтересованы в профессиональном
росте. Общественная составляющая пока-
зателей качества образования определена
в каждой школе в общественном догово-
ре. Внешней стороной показателей качест-
ва образования являются критерии, опре-
делённые в Положении о стимулирующей
части заработной платы. Следующий

высокого уровня и качества обученности уча-
щихся; эффективность воспитательной и со-
циальной работы; создание условий для со-
хранения здоровья школьников; внедрение
инновационных образовательных технологий
и осуществление экспериментальных проек-
тов; результативность методической работы).
Одним из результатов утверждения этих
нормативных актов стало увеличение внеуроч-
ной занятости учащихся с 1,3 до 1,8 часа.

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 

Для создания условий и обеспечения устой-
чивой мотивации педагогов в работе с ода-
рёнными и отстающими детьми разработаны
и утверждены оценочные критерии, которые
вошли в портфолио педагога. Критерии
и показатели портфолио положены в основу
распределения стимулирующей части фонда
оплаты труда, аттестации педагогических ка-
дров, оценки в рамках различных конкурс-
ных процедур педагогического мастерства,
включая конкурс лучших учителей в рамках
Национального проекта образования.

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 

Рост учительской зарплаты зависит от по-
ложительного экспертного заключения об
использовании навыков комплексного при-
менения информационно-коммуникационных
технологий, современных методик управле-
ния, формирования у школьников ключевых
компетенций. Зарплата лучших учителей
возросла на 22%. Дифференциация в опла-
те труда может составлять до 60%. Среди
стимулирующих выплат: надбавки за высо-
кие показатели в работе (за применение
в работе достижений и передовых методов
труда, обучения и воспитания детей, ис-
пользование передовых информационных
технологий; надбавка за выполнение особо
важных срочных работ; надбавка за слож-
ность и приоритетность предмета в зависи-
мости от специфики образовательной про-
граммы); единовременные выплаты стиму-
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этап — определение показателей качества об-
разования на муниципальном уровне через Со-
вет управляющих советов.

Ежегодный мониторинг удовлетворённости
родителей показывает, что родители в целом
достаточно высоко оценивают деятельность
школ (средний балл оценки школ по респуб-
лике составил 6,72 балла по 10-балльной
шкале). При анкетировании были выявлены
требования родителей к повышению уровня
и качества воспитательной работы в школе.
В 2008 г. 85% родителей положительно
оценили работу школ.

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 

В отличие от принципов, предлагаемых
в модельной методике Минобрнауки РФ,
в Чувашии напрямую при расчёте зарплаты
не учитывается число учеников в классе.
Дело в том, что в Чувашии в течение не-
скольких лет осуществлялась программа по
реструктуризации сельских школ, включая
создание ресурсных центров и социокультур-
ных комплексов, информатизацию образова-
ния. Программа реструктуризации проводи-
лась одновременно с реализацией программы
«Дорога к школе», направленной на разви-
тие дорожно-транспортной инфраструктуры,
закупку автобусов и т.д. Республика доби-
лась очень высоких результатов: в Чувашии
один из самых высоких показателей напол-
няемости классов в сельских школах —
15 учащихся, результаты ЕГЭ по математике
сельских и городских школьников практичес-
ки одинаковые. Это означает реальное обес-
печение доступности качественного образова-
ния независимо от места жительства. Имен-
но поэтому при введении новой системы оп-
латы труда в Чувашии выбраны ориентиры
на поддержку квалификации педагогов,
на привлечение молодых учителей в школу.
Если органы управления образования на ме-
стах приняли решение открыть класс, учи-
тель получает зарплату независимо от числа
учеников в классе: его оклад зависит от ква-
лификации, стажа работы и образования.
А вот стимулирующая часть распределяется
в зависимости от достигнутых результатов
с участием органов общественного само-
управления в школах. 

В Чувашской Республике перешли на
штатно-окладную систему оплаты
труда в школьном образовании, сти-
мулирующую результативность рабо-
ты, ориентированную на поддержку
молодых учителей. В республике ус-
тановлены должностные оклады для
педагогических и руководящих работ-
ников. Должностные оклады педаго-
гических работников устанавливаются
исходя из базового размера должно-
стного оклада с учётом коэффициен-
тов, учитывающих уровень образова-
ния, стаж педагогической работы,
квалификационную категорию, ут-
верждаемых Кабинетом министров
Чувашской Республики. Молодым
специалистам должностные оклады
устанавливаются с применением по-
вышающего межстажевого коэффици-
ента, утверждаемого Кабинетом ми-
нистров. 

Базовый размер должностного оклада
определяется один раз в год по состоя-
нию на 1 сентября исходя из утверж-
даемой Кабинетом министров величины
прожиточного минимума для трудоспо-
собного населения в республике за
II квартал соответствующего года. 

Номинальное значение средней месяч-
ной зарплаты учителей (по школам,
перешедшим на НСОТ, на 2008 год)
составляет в Чувашии 8840 рублей,
тогда как в 2006 г. средняя месячная
зарплата была 5368 рублей, т.е. рост
зарплаты при введении НСОТ факти-
чески достиг 65%. Средний размер
заработной платы учителей вырос за
счёт расширения возможностей стиму-
лировать педагогический труд и увели-
чить размер стимулирующей части
в структуре фонда оплаты труда.
На введение НСОТ из республикан-
ского бюджета Чувашской Республики
выделены дополнительные средства
в объёме 729,3 млн рублей.

Стимулирующая часть фонда оплаты
труда включает денежные выплаты,



ного управления) образованием, основ-
ные показатели изменений качества об-
разования. Улучшились результаты по
качеству обученности на всех ступенях
обучения, по итоговой аттестации по
русскому языку (единый госэкзамен),
по русскому языку и математике (госу-
дарственная итоговая аттестация выпуск-
ников 9-х классов по новой форме),
по участникам олимпиад, конкурсов, на-
учно-практических конференций и т.д.
Увеличилась доля детей, поступающих
в вузы на бюджетной основе. Ряд школ,
кроме традиционных видов контроля,
вводят различные виды мониторинга ка-
чества знаний. Увеличено на порядок
число участников предметных олимпиад,
научно-практических конференций, твор-
ческих конкурсов, фестивалей.

Увеличилось количество профилей в шко-
лах и охват детей профильным обучением
и предпрофильной подготовкой, расширя-
ется спектр форм обучения, в том числе
сетевое взаимодействие школ, появилась
форма экстерната. 

Очевидна положительная динамика по
созданию современных условий в школах
для получения качественного образова-
ния. Увеличилось количество автомати-
зированных рабочих мест учителя
(в 2007 г. — 239; в 2008 г. — 345).
Существенно улучшились санитарно-бы-
товые условия, обеспеченность учебно-
методическими комплектами. Изменилась
в качественно лучшую сторону и работа
педагогов: они более уверенно использу-
ют информационно-коммуникационные
технологии и современные образователь-
ные технологии, у всех участников обра-
зовательного процесса есть потфолио.
Интернет, наличие сайтов позволили
стать школе более открытой и прозрач-
ной. Больше стало педагогов с высшей
категорией (в 2007 г. — 20,99%;
в 2008 г. — 25,19%), увеличивается
доля учителей, повышающих свою ква-
лификацию, в частности в пределах рес-
публики (в 2007 г. — 32,66%;
в 2008 г. — 50,04%). 

связанные с выплатой за учёную степень,
государственные награды, качественную
и эффективную работу. В перспективе соот-
ношение между базовой частью фонда опла-
ты труда работников государственных школ
и стимулирующей частью фонда оплаты
труда устанавливается в размере не менее
70 к 30.

В норму рабочего времени педагогических
работников государственных школ входит
учебная и неучебная занятость. Учебная за-
нятость включает проведение уроков и под-
готовку к ним, обучение детей-инвалидов на
дому, консультации и дополнительные заня-
тия с учащимися. Неучебная занятость
включает проверку тетрадей, классное руко-
водство, заведование учебными кабинетами,
учебными мастерскими и учебно-опытными
участками, ведение внеклассной работы по
физическому воспитанию, заведование интер-
натами при школах, учебно-консультационны-
ми пунктами заочных отделений школ, заоч-
ных школ и вечерних (сменных) средних
школ с очно-заочной формой обучения, подго-
товку учащихся к предметным олимпиадам,
конференциям, смотрам, конкурсам, методиче-
скую работу и другие формы работы с уча-
щимися и (или) их родителями (законными
представителями).

Должностные оклады руководящих работни-
ков устанавливаются исходя из базового раз-
мера должностного оклада с учётом коэффи-
циентов, учитывающих уровень образования,
квалификационную категорию, группу по оп-
лате труда, к которой отнесена школа на ос-
нове объёмных показателей деятельности, ут-
верждаемых Кабинетом министров Чуваш-
ской Республики. 

Мониторинг введения НСОТ в тридцати
школах республики дал возможность про-
анализировать изменения в результативнос-
ти работы школ и влияния НСОТ на каче-
ство образования. При исследовании учи-
тывались качество результатов, качество
условий, качество управления (система ин-
ституциализации государственно-обществен-
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Таким образом, НСОТ в целом положитель-
но повлияла на изменение качества образова-
ния в школах. В сентябре — октябре
2008 г. было проведено социологическое ис-
следование «Оценка уровня удовлетворённос-
ти качеством образования в Чувашской Рес-
публике». Среди прочего изучалась и удовле-
творённость педагогических работников вве-
дением новой системы оплаты труда. В ос-
новном все опрошенные удовлетворены вве-
дением новой системы оплаты труда, доля
учителей, не удовлетворённых НСОТ, в го-
родах составляет 1,7%, в сельской местнос-
ти — 6%. Более высокий уровень неудовле-
творённости системой оплаты труда учителя-
ми сельской местности объясняется в основ-
ном отменой некоторых льгот, которые сель-
ские учителя получали прежде.

Введение новой системы оплаты труда позво-
лило отойти от уравнительных подходов
в начислении заработной платы педагогичес-
ким и руководящим работникам. В школах
увеличивается число молодых специалистов,
улучшился качественный состав педагогичес-
ких кадров.

* * *
Стимулирующие доплаты за достижения уче-
ников меняют мотивацию учителей. Во многих
регионах мониторинг выявил, что учителя ста-
ли больше работать с одарёнными ребятами,
с отстающими учениками, работать по разным
программам дополнительного образования.
В школе возникает другая атмосфера, есть
прямое влияние на качество образования и на
компетентность учеников. Учитель становится
не только «урокодателем», он проводит боль-
ше времени с учениками, что меняет взаимоот-
ношения учителей и учеников в лучшую сторо-
ну. Кстати, в Самарской области заметили,
что когда родители принимают участие в оцен-
ке работы учителя, это тоже меняет отношение
учителя к ученику. Так шаг за шагом склады-
вается «цепочка эффектов» при внедрении
НСОТ в регионах. ÍÎ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Áîëîòîâà, ïðîôåññîð
êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî öèêëà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ.

? Êàê óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçðÿä îïëàòû 
òðóäà øêîëüíîãî áèáëèîòåêàðÿ? 

Êàêèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè 
ýòî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ?     Îñèïîâè÷ 

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ìèíòðóäà ÐÔ îò 25.11.1992
¹ 43 «Î ñîãëàñîâàíèè ðàçðÿäîâ îïëàòû òðóäà è òà-
ðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê (òðåáîâà-
íèé) ïî äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» áèáëèîòåêàðÿì óñòàíîâëåíû 6–11-é ðàç-
ðÿäû îïëàòû òðóäà ïî ÅÒÑ.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ïî ðàçðÿäàì îïëàòû:

11-é ðàçðÿä (âåäóùèé áèáëèîòåêàðü) — âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå è ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñòè áèáëèîòåêà-
ðÿ (áèáëèîãðàôà) I êàòåãîðèè íå ìåíåå 3 ëåò;

9–10-é ðàçðÿäû (áèáëèîòåêàðü I êàòåãîðèè) — âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå è ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñòè áèáëè-
îòåêàðÿ (áèáëèîãðàôà) II êàòåãîðèè íå ìåíåå 3 ëåò;

7–8-é ðàçðÿäû (áèáëèîòåêàðü II êàòåãîðèè) — âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé
ê ñòàæó ðàáîòû èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâà-
íèå è ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñòè áèáëèîòåêàðÿ (áèá-
ëèîãðàôà) íå ìåíåå 3 ëåò;

6-é ðàçðÿä — ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû èëè
îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå è êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà.

Åñëè â Âàøåì ó÷ðåæäåíèè èñïîëüçóåòñÿ ÍÑÎÒ, òî îñî-
áåííîñòè óñòàíîâëåíèÿ îïëàòû òðóäà ñëåäóåò óòî÷íÿòü
â îðãàíàõ âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ. Ñîãëàñíî ñò. 146–149
ÒÊ ÐÔ îïëàòà òðóäà óñòàíàâëèâàåòñÿ àêòàìè îðãàíîâ âëà-
ñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è ëîêàëüíûìè àêòàìè îðãàíèçàöèè.

? Ïîÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, êàê îïëà÷èâàåòñÿ
çàâåäîâàíèå êàáèíåòîì èíôîðìàòèêè? 

Âîðîæöîâà

Çàâåäîâàíèå ó÷åáíûì êàáèíåòîì — ýòî äîïîëíè-
òåëüíàÿ ðàáîòà, êîòîðóþ ìîæåò âûïîëíÿòü ïåäàãîãè-
÷åñêèé èëè èíîé ðàáîòíèê îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå â äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè
äîëæíà áûòü îòðàæåíà äåÿòåëüíîñòü ïî ìàòåðèàëü-
íîìó ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ êàáèíåòà, ïî ñî-
õðàííîñòè îáîðóäîâàíèÿ â êàáèíåòå, ïî ñîáëþäå-
íèþ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì.

Ñîãëàñíî ñò. 60.2. ÒÊ ÐÔ ñ ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðà-
áîòíèêà åìó ìîæåò áûòü ïîðó÷åíî âûïîëíåíèå â òå-
÷åíèå óñòàíîâëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
äíÿ (ñìåíû) íàðÿäó ñ ðàáîòîé, îïðåäåë¸ííîé òðóäî-
âûì äîãîâîðîì, äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïî äðóãîé
èëè òàêîé æå ïðîôåññèè (äîëæíîñòè) çà äîïîëíè-
òåëüíóþ îïëàòó (ñì. ñò. 151 ÒÊ ÐÔ).




