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Актуальна эта задача и в отношении специалистов, работающих с детьми. Однако разные
группы работников, занятых в сфере образования, находятся, к сожалению, в неравных ус-
ловиях в деле получения специального профессионального образования, особенно — пере-
подготовки и повышения их квалификации. Речь идёт прежде всего о педагогах дополни-
тельного образования. Они, в отличие от других специалистов, до сих пор не имеют воз-

можности получить базовое высшее образование. Да и среднее специальное
образование по специальности 0317 — «Педагогика дополнительного образования» — вве-
дена в классификатор специальностей сравнительно недавно, с 1998 г. Общее же число уч-
реждений среднего профессионального образования, готовящих таких специалистов, тоже
пока немногочисленно — чуть более 60.

Например, в Москве педагогов дополнительного образования готовят только два
учебных заведения: педколледж № 7 «Маросейка» (музыкальное и театральное направле-
ния) и педучилище № 4 (туристско-краеведческий профиль). Правда, специализацию,
близкую к дополнительному образованию, — «Организатор культурно-досуговой деятель-
ности и летнего отдыха детей», даёт ещё Зеленоградский педколледж. Чуть лучше дело
обстоит в Свердловской области. Педагогов этого профиля готовят там в четырёх учреж-
дениях среднего педагогического образования: в Северном педагогическом колледже
(физкультурно-спортивное, туристско-краеведческое направления, «Организация куль-
турно-досуговой деятельности»), в Ирбитском педагогическом училище («Организация
туристско-краеведческой деятельности»), «Организация культурно-досуговой деятельнос-
ти», «Сценическое и экранное искусство»), в Нижнетагильском педагогическом колледже
№ 2 («Организация детского движения», «Дизайн») и в Свердловском областном музы-
кально-эстетическом педагогическом колледже (музыкальное и хореографическое на-
правления). 

Даже простой перечень направлений, по которым готовят педагогов дополнительно-
го образования в столице и одном из крупнейших региональных центров страны, показы-
вает, что набор этих специализаций пока весьма ограничен. Он далеко не покрывает
всех основных направлений в этой области (художественно-эстетическое, научно-техни-
ческое, эколого-биологическое, физкультурно-оздоровительное, туристско-краеведчес-
кое, военно-патриотическое, социально-педагогическое).

Мы не говорим уже о том, что общее количество дипломированных специалистов,
подготовленных к настоящему времени именно для учреждений дополнительного образо-
вания детей (УДОД), абсолютно не соответствует имеющимся потребностям. Сегодня

в Российской Федерации насчитывается 18 тыс. учреждений дополнительного обра-

зования детей различной ведомственной принадлежности, в том числе 8,7 тыс. уч-

реждений системы образования; всего в этой сфере занято более 270 тыс. педагоги-
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ческих работников1. Ежегодный выпуск
этих специалистов пока составляет… не-
сколько сотен человек. Так, в педколледже
«Маросейка» в 2002 г. состоялся лишь вто-
рой выпуск из 43 человек, в Свердловской
области, в Ирбитском педучилище в этом
же году подготовлен 21 педагог и т.д.

Что касается педагогических вузов,
то некоторые из них в последнее время пы-
таются дать своим студентам по этому про-
филю дополнительную профессию. Напри-
мер, в Ярославском государственном педа-
гогическом университете в 2001 г. на базе
специальности «Социальный педагог» была
открыта специализация «Социально-педаго-
гическая деятельность в учреждении допол-
нительного образования детей». Здесь раз-
работано и ведётся несколько спецкурсов
по теории и практике дополнительного об-
разования детей для будущих педагогов раз-
ных специальностей.

Вместе с тем официальная программа
по дополнительной квалификации «Педаго-
гика дополнительного образования» для
высших профессиональных образователь-
ных учреждений ещё только разрабатыва-
ется. И одной из первых выпущенных книг
стало учебное пособие для вузов под ред.
О.Е. Лебедева «Дополнительное образова-
ние детей».

Чтобы хоть как-то компенсировать
нехватку специалистов для этой сферы об-
разования, в некоторых педагогических
вузах и колледжах, художественных и му-
зыкальных училищах, училищах культуры
организуется практика студентов на базе
учреждений дополнительного образования
детей. 

Другой аспект проблемы кадрового
обеспечения этого вида образования касает-
ся переподготовки лиц, впервые приходя-
щих сюда из других сфер деятельности,
а также повышения квалификации заня-
тых здесь работников. И в этих вопросах до-
полнительное образование детей находится
в гораздо менее выгодном положении, чем
система общего образования. Об этом свиде-
тельствует анализ опубликованных в печати
материалов, в частности, всероссийских на-
учно-практических конференций: «Дополни-

тельное образование детей в России: состоя-
ние и перспективы развития в ХХI веке»
(Москва, 1999), «Дополнительное педагоги-
ческое образование в ХХI веке» (Москва,
АПК и ПРО, 2001), а также межрегиональ-
ных конференций: «Дополнительное образо-
вание: путь к себе» (Екатеринбург, 2000 г.),
«Образование взрослых — ключ к ХХI веку»
(Екатеринбург, 2001 г.) и др.

Действительно, повышением квалифи-
кации и профессиональной переподготовкой
учителей и управленческих кадров общеоб-
разовательных школ занимается вполне от-
лаженная система дополнительного педаго-
гического образования. Её составляют как
специально созданные для этого образова-
тельные учреждения (Академия повышения
квалификации и переподготовки работни-
ков образования Минобразования Рос-
сии — АПК и ПРО, институты усовершен-
ствования учителей — ИУУ, институты раз-
вития образования — ИРО, институты
повышения квалификации и профессиональ-
ной переподготовки работников образова-
ния — ИПК и ППРО), так и организован-
ные при педагогических вузах факультеты
повышения квалификации. 

Как отмечает ректор АПК и ПРО Ми-
нобразования России Э.М. Никитин,
при определении содержания курсов повы-
шения квалификации учитывается «разви-
тие научных знаний во всех образователь-
ных областях, основные тенденции, концеп-
ции, программы развития образования…
проблемы, наиболее трудно решаемые
в практике учителей, воспитателей, руково-
дителей образовательных учреждений»2.
При этом в 60 (из 95!) институтах повыше-
ния квалификации открыты специальные
кафедры по ряду новых направлений, обес-
печивающих реализацию потребности в та-
ких специалистах, как практический психо-
лог, логопед-дефектолог, социальный педа-
гог, преподаватель экономики и др. Но
в ряду перечисленных ректором академии
специальностей, требующих особого внима-
ния со стороны государственной системы
дополнительного профессионального обра-
зования, не назван педагог дополнительно-
го образования. А в самой АПК и ПРО до
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сих пор нет специальной кафедры по по-

вышению квалификации и переподго-

товке работников данного профиля.

Между тем сама специфика этого ви-
да образования, основанного на свободном
выборе ребёнком конкретной области его
творческой деятельности, предъявляет
чрезвычайно высокие требования как
к профессионально-предметному уровню,
так и к психолого-педагогической подго-
товке педагога. Отметим, что значительная
часть педагогов дополнительного образова-
ния приходит в эту систему из других сфер
деятельности и приступает к работе с деть-
ми, не имея педагогического образования.

Каким же образом и где могут повы-
сить свою квалификацию специалисты ор-
ганов управления, директора и заместители
директоров учреждений дополнительного
образования детей, методисты и педагоги?
Сегодня это следующие учреждения:

АПК и ПРО Минобразования России (на-
пример, в 2001 г. там были реализованы та-
кие программы: «Программа развития вос-
питания в системе дополнительного образо-
вания детей и молодёжи: теория
и практика» — для директоров региональ-
ных домов и дворцов детского творчества;
«Проблемы воспитания и дополнительного
образования детей и молодёжи» — для спе-
циалистов органов управления образовани-
ем; «Патриотическое воспитание учащихся
в учреждении дополнительного образова-
ния» — для руководителей военно-патрио-
тических клубов и объединений; «Всерос-
сийская школа мастерства «Гармония».
Пластическая культура человека» — для ре-
жиссёров, педагогов дополнительного обра-
зования);

региональные ИУУ, ИРО (заметим при
этом, что только 50% региональных институ-
тов повышения квалификации систематичес-
ки и целенаправленно работают со специали-
стами сферы дополнительного образования
детей. Пустоту заполняют различные ком-
мерческие организации, хорошо понимаю-
щие востребованность профессионального
роста работников. Они-то и организуют для
педагогов дорогостоящие курсы, часто не
обеспечивающие необходимого содержания);

в редких случаях — педагогические уни-
верситеты (Оренбург, Магнитогорск, Ир-
кутск);

отдельные учреждения дополнительного
образования детей, имеющие лицензию на
дополнительное образование взрослых
(Москва, Оренбург, Самара, Киров и др.); 

центры — к сожалению, пока весьма не-
многочисленные — повышения квалифика-
ции специалистов дополнительного образо-
вания детей (Санкт-Петербург, Екатерин-
бург, Ярославль).

Как видим, работники, занятые в сфе-
ре дополнительного образования детей, по-
вышают квалификацию в основном в тех
же заведениях, где и учителя и директора
общеобразовательных школ. И по тем же
традиционным моделям организации обра-
зовательного процесса. Понятно, что
бо′льшую часть программ составляют здесь
программы общей педагогической направ-
ленности. Приоритет отдаётся курсам по
общим вопросам педагогики, психологии,
экономики, права, управления. В результа-
те адаптировать психолого-педагогические
аспекты деятельности к системе дополни-
тельного образования детей, обеспечить
научное руководство по вопросам развития
учреждений этой системы удаётся далеко
не всегда. 

Некоторые учреждения решают про-
блему, вводя для педагогов дополнительно-
го образования набор спецкурсов. Так по-
ступил Московский институт открытого об-
разования (МИОО), в недавнем прошлом —
МИПКРО. Он предлагает на 2002 г. следую-
щие спецкурсы:

Организация образовательного процесса
в УДОД (в объединениях художественной,
спортивной, технической направленности);

Школа подготовки инструкторов школь-
ного туризма;

Теоретические и методические основы
детского объединения;

Психолого-педагогические основы обра-
зовательного процесса в УДОД;

Совершенствование мастерства педагога
дополнительного образования;

Технология разработки образовательной
программы в УДОД;
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Технология разработки культурно-досу-
говых образовательных программ в УДОД;

Основы музыкальной педагогики в обще-
образовательных учреждениях;

Основы безопасности при проведении ту-
ристско-краеведческих мероприятий;

УДОД — центр социальной адаптации
детей;

Содержание, формы и методы работы
в УДОД;

Проблемы художественного развития
детей в системе дополнительного образова-
ния детей.

Для интересующей нас категории спе-
циалистов необходимо логически выстро-

енное образовательное пространство,

обеспечивающее преемственность и сис-

темность в содержании адресованного им
дополнительного профессионального обра-
зования.

Другой подход в организации системы
повышения квалификации — его условно
можно назвать практико-ориентирован-

ным — представлен в деятельности учреж-
дений дополнительного образования детей,
имеющих лицензию на дополнительное об-
разование взрослых. Они, располагая осно-
вательным научным потенциалом и боль-
шим практическим опытом работы, взяли на
себя организацию непрерывного профессио-
нального образования этих педагогов.

Как правило, такие учреждения (обыч-
но это крупнейшие дворцы детского творче-
ства) самостоятельно либо в сотрудничест-
ве с ИУУ, ИРО, педагогическими колледжа-
ми и вузами организуют на своей базе
курсы повышения квалификации.

Так, например, в Московском город-
ском Дворце детского (юношеского) творче-
ства (МГДД(Ю)Т) в период с 1993 по 1998 г.
коллективом авторов под руководством
Е.И. Шадриной была разработана и реализо-
вана в сотрудничестве с МИОО (МИПКРО)
комплексная программа профессионального
роста разных категорий работников Дворца
и других учреждений Москвы. Она получи-
ла название «Слагаемые успеха». Система
повышения квалификации складывалась
там из трёх последовательно-преемствен-
ных уровней:

1) обеспечение предметно-профессиональ-
ного роста работника на основе совершенст-
вования его профессионального мастерства
в конкретной сфере образовательной дея-
тельности детей;
2) обеспечение психолого-педагогического
роста специалиста;
3) обеспечение творческого роста работни-
ка на основе активизации его авторской дея-
тельности, формирования потребности к по-
стоянному саморазвитию.

Слушателям были предложены следу-
ющие учебные курсы: «Основы деятельнос-
ти педагога дополнительного образования»;
«Возрастные особенности детской психоло-
гии»; «Педагогическая техника действий»;
«Повышение психолого-педагогической ком-
петентности педагога дополнительного обра-
зования»; «В помощь организаторам летнего
отдыха»; «Программы в дополнительном об-
разовании детей»; «Пользователь ЭВМ».

Курсовая подготовка была дополнена
практико-ориентированной подпрограммой
«Дворец — стажёрская площадка», в рам-
ках которой изучался опыт работы детских
коллективов и объединений МГДД(Ю)Т
по реализации комплексных целевых про-
грамм. Лекционные курсы органично до-
полняли семинары, стажировки, творчес-
кие мастерские, мастер-классы под руко-
водством наиболее опытных и творческих
сотрудников Дворца. 

В настоящее время в МГДД(Ю)Т
формируется новый подход к проблеме

повышения квалификации специалис-

тов дополнительного образования. В ос-
нове — долгосрочная комплексная про-
грамма развития кадрового потенциала уч-
реждений дополнительного образования
детей. Программой предусмотрены и посто-
янный мониторинг развития кадрового со-
става Дворца, и обеспечение научного, ор-
ганизационно-методического, маркетинго-
вого, психологического сопровождения его
развития. Авторы программы — А.Б. Фо-
мина, Л.В. Кузнецова, О.В. Новохатько —
уверены: такая многоуровневая система
непрерывного повышения профессиональ-
ного мастерства поможет специалистам
МГДД(Ю)Т и других домов и центров дет-
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ского творчества Москвы и Московской
области решить эту задачу.

Другой пример деятельности базово-
го учреждения дополнительного образова-
ния детей по организации непрерывного
профессионального роста своих специалис-
тов даёт Оренбургский городской Дворец
творчества детей и молодёжи (ДТДиМ).
Здесь разработана комплексная программа
профессионального роста педагогов «Ус-
пех» (авторы — И.И. Буева, Н.Г. Корнева,
Л.Ф. Клименко, Т.А. Ласкина) и создана
школа с одноимённым названием. Предло-
женная методика работы позволяет инди-
видуализировать обучение, то есть создать
практически для каждого индивидуальный
маршрут повышения квалификации. 

Школа «Успех» г. Оренбурга функцио-
нирует с 1998 г. Основные её направления:

отделение начинающих педагогов;
отделение педагогов, готовящихся к атте-

стации (на вторую и первую категории);
психолого-педагогическая лаборатория

«Эксперимент» (для педагогов, уже имею-
щих первую и высшую категории);

школа методистов;
школа управленцев; 
школа старших и отрядных вожатых.

Расскажем об этом подробнее. 
Отделение начинающих педагогов

создано для молодых специалистов — выпу-
скников педагогических учебных заведений,
педагогов со стажем из общеобразователь-
ных школ, дипломированных специалистов,
не имеющих педагогического образования. 

Чтобы начинающие педагоги могли по-
лучить наглядную информацию об организа-
ционной структуре ДТДиМ и особенностях
работы каждого подразделения, занятия
с ними проводятся непосредственно в поме-
щениях Дворца и его филиалов. Продолжи-
тельность каждого занятия — 6 часов.

Отделение педагогов, готовящихся

к аттестации (на первую и вторую кате-

гории). Вопрос о повышении квалифика-
ции педагогических кадров рассматривает-
ся в ДТДиМ в неразрывной связи с их ат-
тестацией. 

Разработаны соответствующие про-
граммы аттестационных курсов, рассчитан-

ные на 190 часов каждая. Лекционные
и практические занятия ведут преподавате-
ли высшей школы, а также руководители
отделов, методисты высшей категории, пси-
хологи. 

Для педагогов, аттестующихся на пер-
вую категорию, результатом обучения долж-
на стать авторская или модифицированная
программа, утверждённая научно-методиче-
ским советом ДТДиМ и получившая поло-
жительные рецензии. Претендующие на вто-
рую категорию сдают предусмотренные про-
граммой зачёты (или проходят собесе-
дование) по основным учебным блокам
и разрабатывают один из разделов автор-
ской или модифицированной программы.

Психолого-педагогическая лабора-

тория «Эксперимент» объединяет творчес-
кие группы, состоящие из заведующих сек-
циями, педагогов первой и высшей катего-
рии. Состав творческих групп обусловлен
общими интересами и сложившимися меж-
личностными отношениями. 

В задачи лабора-
тории входят психоло-
го-педагогическое про-
свещение начинающих
педагогов, а также раз-
работка актуальных
для практики дополни-
тельного образования
детей проблем. В част-
ности, на основе опыт-
но-экспериментальной
деятельности творчес-
ких групп педагогов
была создана модель

воспитанника Двор-

ца, разработан пакет диагностик, позволя-
ющих отслеживать параметры (всего их вы-
делено 385), которые легли в основу экспе-
риментальной модели образовательного
минимума по 6 образовательным областям.

В результате совместной исследова-
тельской деятельности была также разрабо-
тана модель взаимодействия педагога —

психолога — методиста, что позволило
повысить эффективность работы секций.

Школа методистов ставит своей це-
лью повысить профессиональный уровень,

Í è í à  Ê ë ¸ í î â à ,

Â à ë å í ò è í à  Ô å ä î ò î â à

К А Д Р Ы  Д Л Я  Д О М О В  И  Ц Е Н Т Р О В

Д Е Т С К О Г О  Т В О Р Ч Е С Т В А
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×åìó õîòÿò ó÷èòüñÿ äåòè?

Ìàêñèì  ×åêîâ,

çàâåäóþùèé êàôåäðîé òåîðèè è ìåòîäèêè

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñàìàðñêîãî ãîðîäñêîãî

Öåíòðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê

Ñîöèàëüíûé çàêàç â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ — ýòî âåäü îòðàæåíèå ïðî-

öåññà àäàïòàöèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ

öåëåé ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâà ê ñóùåñòâóþ-

ùèì óñëîâèÿì, êîòîðûå åñòü òàêæå è óñëîâèÿ

ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ñîîò-

âåòñòâîâàòü çàïðîñàì ñåìüè è îáùåñòâà îï-

ðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ ôóíêöèé, ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ ñèñòå-

ìîé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè

òàêèõ âàæíåéøèõ ôóíêöèé, áåçóñëîâíî, —

ïîäãîòîâêà äåòåé ê îñîçíàííîìó âûáîðó ïðî-

ôåññèè.

Äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ,

ïðîâåä¸ííîãî â ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà Ñàìàðû (ïðè-

íÿëè ó÷àñòèå 2140 ó÷åíèêîâ è 2450 ðîäèòå-

ëåé), ïîêàçàëè, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñò-

âî ðîäèòåëåé ãîòîâû îòäàòü ñâîèõ äåòåé â òå

ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

êîòîðûå ìîãóò çàëîæèòü îñíîâû áóäóùåé

ïðîôåññèè.

Âîçìîæíîñòü ñåðü¸çíî ãîòîâèòüñÿ ê ïðî-

ôåññèè â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî øêîëü-

íèêîâ îöåíèëè ïîëîæèòåëüíî. Ïî÷òè 70% îï-

ðîøåííûõ ó÷åíèêîâ 7–11-õ êëàññîâ õîòÿò

çàíèìàòüñÿ â êðóæêå èëè ñòóäèè, ãäå ìîæíî

ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ. Áîëüøèíñòâî ðîäèòå-

ëåé (63%) òîæå õîòÿò, ÷òîáû èõ äåòè çàíèìà-

ëèñü â ñòóäèÿõ, êðóæêàõ èëè êëóáàõ, â êîòî-

ðûõ ìîæíî ãîòîâèòüñÿ ê áóäóùåé ñïåöèàëü-

íîñòè.

Êàêèì æå ïðîôåññèÿì õîòåëè áû îáó-

÷àòüñÿ øêîëüíèêè â ñåêöèÿõ è êëóáàõ? Êàê

ïîêàçàë îïðîñ, ïðàêòè÷åñêè êàæäûé òðåòèé

ó÷åíèê (34,4%) õîòåë áû çàíèìàòüñÿ â êðóæ-

êå, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ, íî ïîêà

íå ãîòîâ îïðåäåë¸ííî ñêàçàòü, êàêóþ èìåííî

ñïåöèàëüíîñòü õîòåë áû ïîëó÷èòü. Îñòàëüíûå

64,6% ðåñïîíäåíòîâ âûñêàçàëè ïîæåëàíèÿ,

êîòîðûå ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ ìíåíèåì èõ

ðîäèòåëåé. 

компетентность методистов, создать информационный банк дан-
ных о методической работе во Дворце, а также обмен опытом.

Курс обучения составляет 260 часов. Теоретические занятия
с методистами проводятся по следующим проблемам: профессио-
нальная подготовка методистов; воспитательные системы; проекти-
рование и планирование методической работы; методическое обес-
печение профессионального роста педагога дополнительного обра-
зования; управление качеством образовательного процесса;
организация исследовательской деятельности в учреждении допол-
нительного образования детей. Особое внимание уделяется прак-
тической работе методистов по организации и проведению в отде-
лах педсоветов, стажёрских площадок, мастер-классов, творческих
гостиных, организации аналитической деятельности педагогов.

Школа управленцев ориентирована прежде всего на админи-
стративный аппарат — руководителей структурных подразделений
и призвана компенсировать недостаток или отсутствие у них про-
фессиональных управленческих знаний и опыта работы с людьми. 

Тематика проводимых занятий весьма разнообразна: фи-
нансово-хозяйственная деятельность; формы организационно-
административной и организационно-педагогической работы
(педсоветы, административные совещания, оперативки, техни-
ческие совещания, семинары, методические семинары, обмен
опытом); функции управления; технология планирования в уч-
реждении; делопроизводство; управление образовательным про-
цессом; качество обучения и качество педагогической деятель-
ности; аналитическая деятельность руководителя; психология
управления; конфликтология; итоговая диагностика. 

Школа старших и отрядных вожатых создана в связи с тем,
что многие учреждения дополнительного образования, в том числе
и ДТДиМ, работают ныне круглогодично: летом на их базе открыва-
ются городские лагеря отдыха. Для работы в них нужны профессио-
нально подготовленные отрядные и старшие вожатые. В роли вожа-
тых чаще всего выступают студенты педагогических колледжей
и вузов, для которых работа в детских лагерях — летняя практика.

Для подготовки вожатых разработана программа «Пятая чет-
верть». Продолжительность обучения старших вожатых — 130 ча-
сов, отрядных вожатых — 120 часов. Учебный курс предусматрива-
ет такие формы обучения, как лекции, семинары, практикумы, де-
ловые игры, «круглые столы», групповые и индивидуальные
консультации, тренинги. По завершении обучения и сдачи экзамена
слушателям выдаются удостоверения установленного образца.

Повышение квалификации в подготовленных для этого

учреждениях дополнительного образования детей позволяет

максимально приблизить к практике все теоретические курсы,

а также реально «погрузить» слушателей в технологию пере-

дового педагогического опыта. Тем самым в полной мере удаётся
учесть ту самую специфику дополнительного образования детей,
которая нередко ускользает в общепрофессиональных курсах. 

К сожалению, учреждений, подобных оренбургской школе
«Успех», пока очень немного. Назовём некоторые из них: Санкт-
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Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ïðîôåññèè

ó øêîëüíèêîâ ñòàðøåãî è ñðåäíåãî çâåíà

ïðàêòè÷åñêè îäíè è òå æå. Ïåðâûå ïîçèöèè

çàíèìàþò: ïðîãðàììèñò, îïåðàòîð ÝÂÌ, ýêî-

íîìèñò, áóõãàëòåð, þðèñò, ïàðèêìàõåð. ßñíî,

÷òî ìíîãèå äåòè íå ñîâñåì àäåêâàòíî ïîíÿëè

âîïðîñ è, îòâå÷àÿ íà íåãî, èìåëè â âèäó òó

ñïåöèàëüíîñòü, êîòîðóþ îíè õîòåëè ïîëó-

÷èòü: î÷åíü ìíîãèå õîòÿò ñòàòü þðèñòàìè

è ýêîíîìèñòàìè, ÷òî, êîíå÷íî, íåâîçìîæíî

â ðàìêàõ çàíÿòèé â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå

ýòà èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ îïðåäåëå-

íèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñïåöèàëèçà-

öèè ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ  (ñîçäàíèå þðèäè÷åñêèõ êëóáîâ äëÿ

ñòàðøåêëàññíèêîâ, ðàñøèðåíèå ñåòè ýêîíî-

ìè÷åñêèõ êðóæêîâ è ò.ï., èáî ñåãîäíÿ èìåí-

íî ýòè ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè íàèáîëåå ïðåñòèæíû è ïðåäïî÷òèòåëüíû

â ãëàçàõ ïîäðîñòêîâ).

Â öåëîì æå îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ïðîáëåìà

«êåì áûòü» íå ðåøàåòñÿ øêîëüíèêàìè äàæå

ê êîíöó 11-ãî êëàññà. Òîëüêî ïîëîâèíà îï-

ðîøåííûõ îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ ê êîíöó

ó÷åáíîãî ãîäà (îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â àïðåëå)

èìåëè ÷¸òêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêóþ

ïðîôåññèþ îíè õîòÿò ïîëó÷èòü. Åñòåñòâåí-

íî, ÷òî äîëÿ îêîí÷àòåëüíî óòâåðäèâøèõñÿ

â ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàìåðåíèÿõ

â ìëàäøèõ êëàññàõ åù¸ ìåíüøå. Ýòî âïîëíå

åñòåñòâåííî, âåäü ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò —

ïåðèîä èñêàíèé è íà÷àëà ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Íåìíîãî÷èñëåííîñòü ñàìîîïðåäåëèâøèõñÿ

ñâèäåòåëüñòâóåò î òðóäíîñòè ýòîãî âûáî-

ðà — î íåîáõîäèìîñòè ïîìî÷ü ïîäðîñòêó

ñäåëàòü âûáîð èëè õîòÿ áû ïîëó÷èòü íåêî-

òîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ î «ïîëå» âûáîðà.

Øêîëà ñåãîäíÿ íå èìååò âîçìîæíîñòè

â ïîëíîé ìåðå ïîìî÷ü ïîäðîñòêàì ïðîôåñ-

ñèîíàëüíî ñàìîîïðåäåëèòüñÿ, à ñèñòåìà äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò èì

áîëåå îñíîâàòåëüíî «ïîãðóçèòüñÿ» â ìèð

ïðîôåññèé, è ïîýòîìó âñþ òÿæåñòü ïðîôî-

ðèåíòàöèîííîé ðàáîòû, âèäèìî, äîëæíû

âçÿòü íà ñåáÿ èìåííî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñðàâíèâàÿ îòâåòû ðîäèòåëåé ñ âûáîðîì

èõ äåòåé, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè

ïîëíîå ñîâïàäåíèå ïðåäïî÷òåíèé ñòàðøåãî

è ìëàäøåãî ïîêîëåíèé. Ïî êðàéíåé ìåðå,

Петербургский городской Центр развития дополнительного обра-
зования (ГЦРДО), созданный на базе Дворца творчества юных;
Центр профессиональной стажировки педагогических кадров сис-
темы дополнительного образования детей (ЦПСПК), открытый при
Центре детей и юношества г. Ярославля; Екатеринбургский обла-
стной учебно-методический центр повышения квалификации спе-
циалистов дополнительного образования (ОУМЦ), образованный
на базе объединения «Дворец молодёжи» — головного учреждения
дополнительного образования детей Свердловской области.

На примере ОУМЦ г. Екатеринбурга попытаемся показать
специфику организации учебного процесса в специально создан-
ном центре повышения квалификации педагогов дополнительного
образования. Система повышения квалификации включает в себя
инвариантную и вариативную части. 

Инвариантный блок содержит следующие разделы: филосо-
фия образования; современные концепции образования; особеннос-
ти педагогической деятельности в учреждениях дополнительного об-
разования детей, её нормативно-правовое, психолого-педагогическое
и технологическое обеспечение. Содержание этого блока составля-
ют такие общепрофессиональные программы:

Основы профессиональной деятельности специалистов системы
дополнительного образования детей;

Документационное обеспечение управления в системе дополни-
тельного образования детей;

Психологические аспекты педагогического взаимодействия
в УДОД;

Информационная культура педагога и основы информационной
деятельности. 

Вариативный блок обеспечивает бо′льшую адресность в обу-
чении (углублённое овладение профессиональными знаниями
и умениями в соответствии со спецификой выполняемой работы,
педагогическим стажем, интересами). Он представляет собой ком-
плекс образовательных программ как по отраслям деятельности
(направлениям дополнительного образования детей), так и по кон-
кретным специализациям (предметный цикл). К числу программ от-
раслевого уровня относятся:

Организация туристско-краеведческой деятельности учащихся;
Физкультурно-спортивная деятельность в образовательных уч-

реждениях;
Организация экологического образования;
Развитие технического творчества.

Из программ предметно-функционального характера, в кото-
рых конкретизируются отраслевые образовательные программы,
назовём:

Основы музееведения;
Оздоровительная гимнастика «Спринг-эластика»;
Основы фитодизайна;
Современный эстрадный танец.

По мере перехода от общепрофессионального уровня к узкой
специализации меняется соотношение интегрированного и предмет-
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íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûå ïðîôåññèè

(ïåðâûå ïîçèöèè) — îäíè è òå æå: ïðîãðàì-

ìèñò, îïåðàòîð ÝÂÌ, ýêîíîìèñò-áóõãàëòåð,

þðèñò, ïàðèêìàõåð.

Âîïðîñ î ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè

ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ó äåòåé âû-

çâàë ó áîëüøèíñòâà ðîäèòåëåé (47,7%) çà-

òðóäíåíèÿ. Êàæäûé òðåòèé èç îïðîøåííûõ

(33,1%) ñ÷èòàåò, ÷òî ó åãî ðåá¸íêà òàêîé èí-

òåðåñ åù¸ íå ñëîæèëñÿ; 3,4% îòìå÷àþò ñëà-

áî âûðàæåííûé èíòåðåñ ê ïðîôåññèîíàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè. È òîëüêî 15,8% ðîäèòå-

ëåé óòâåðæäàþò, ÷òî ó èõ äåòåé åñòü

äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûé ïðîôåññèîíàëüíûé

èíòåðåñ. Â öåëîì ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò

ñäåëàííûé ïî èòîãàì îïðîñà øêîëüíèêîâ

âûâîä î íèçêîé ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè

ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïîäðîñòêîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè,

íàñêîëüêî âåëèêà ñåãîäíÿ â ñîçíàíèè ñòàð-

øåêëàññíèêîâ îðèåíòàöèÿ íà âûñøåå îáðà-

çîâàíèå. 72,3% îïðîøåííûõ ó÷åíèêîâ

10–11-õ êëàññîâ ñîáèðàþòñÿ ïîñëå øêîëû

ó÷èòüñÿ â âóçå. Ïðè ýòîì 76,7% ñòàðøåêëàññ-

íèêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëó÷àåìûõ â øêîëå çíà-

íèé íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç. Ðå-

áÿòà ñïðàâåäëèâî óáåæäåíû â íåîáõîäèìîñ-

òè ïîñåùàòü ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû

(52,7%) è çàíèìàòüñÿ ñ ðåïåòèòîðàìè

(38,4%). Ïðè ýòîì 53,1% ñòàðøåêëàññíèêîâ

óæå õîäÿò íà êóðñû, à 22,3% çàíèìàþòñÿ

ñ ðåïåòèòîðàìè. 

Äîëÿ æåëàþùèõ çàíèìàòüñÿ â êëóáàõ

ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè (øêîëàõ

þíîãî ïñèõîëîãà, þíîãî õèìèêà è ò.ï.) —

9,5%. Ñòîëü íåâûñîêèé ïðîöåíò, íà íàø

âçãëÿä, îáúÿñíÿåòñÿ ñëàáîé èíôîðìèðîâàí-

íîñòüþ î òîì, ÷åìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ â ýòèõ

îáúåäèíåíèÿõ (òîëüêî 2,1% îïðîøåííûõ

ñòàðøåêëàññíèêîâ ïîñåùàþò òàêèå êëóáû

è êðóæêè), õîòÿ òàêàÿ ôîðìà äîïîëíèòåëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíà:

â ýòîì óáåæäàåò îïûò øêîë ìîëîäîãî ñîöèî-

ëîãà, þíîãî ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, þíîãî

ïñèõîëîãà ïðè Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì

óíèâåðñèòåòå.

Âìåñòå ñ òåì ïîòðåáíîñòü â ïîñåùåíèè

ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé ó øêîëüíèêîâ äîñòà-

òî÷íî âåëèêà: âûðàçèâøèõ æåëàíèå çàïè-

ñàòüñÿ â íèõ â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì óæå çàíè-

ìàþùèõñÿ. Ýòî — õîðîøèé ðåçåðâ. 

ного знания в сторону предметности. Теоретические положения
экстраполируются в прикладные области. 

Завершённость системе придаёт комплекс целевых образо-

вательных программ. В 2001/2002 учебном году слушателям бы-
ли предложены три целевые программы:

Педагогика летнего отдыха детей и подростков;
Организация дополнительного образования детей дошкольного

возраста;
Образование в целях здоровья.

Важнейший принцип системы повышения квалификации во
Дворце молодёжи г. Екатеринбурга — дифференцированное обуче-
ние, позволяющее разработать комплексный образовательный марш-
рут для специалистов с учётом их образования, стажа работы, ре-
зультатов аттестации, профессиональных проблем, образовательных
потребностей, специфики отдельного учреждения или города, райо-
на, посёлка. Основанием для разработки индивидуального маршрута
является диагностика профессиональных знаний и умений,

а также образовательные потребности педагогов.
При построении того или иного варианта образовательных

программ используется блочно-модульный принцип.
Например, для руководителей образовательных учреждений

возможен следующий порядок обучения:
1. Основы профессиональной деятельности специалистов системы
дополнительного образования;
2. Информационная культура педагога и основы информационной
деятельности;
3. Документационное обеспечение управленческой и педагогичес-
кой деятельности в системе дополнительного образования детей;
4. Целевые образовательные программы (по выбору).

Для педагогов дополнительного образования и методистов ху-
дожественно-эстетического направления рекомендуется такой по-
рядок обучения:
1. Основы профессиональной деятельности специалистов системы
дополнительного образования;
2. Психология творчества;
3. Одна из программ предметно-функционального характера;
4. Творческая лаборатория, стажировка, иные формы информаци-
онно-образовательной деятельности.

Мы рассмотрели существующие сегодня модели, новые подхо-
ды к повышению квалификации специалистов системы дополни-
тельного образования детей. Опыт показывает, что отсутствие на

федеральном уровне адаптированной к особенностям допол-

нительного образования детей единой системы подготовки, пе-

реподготовки и повышения квалификации кадров, отвечаю-

щей современным требованиям, существенно тормозит эффек-

тивное развитие этой важнейшей сферы российского

образования. Хочется надеяться, что в скорейшем решении этой
проблемы заинтересованы не только сами работники учреждений
дополнительного образования детей, но и органы управления всех
уровней.


