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Ñèíåðãåòèêà — ìîëîäàÿ, áóðíî ðàçâèâàþùàÿñÿ

íàóêà, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé — èçó÷àòü íà-

èáîëåå îáùèå çàêîíû âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâè-

òèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå

ñèíåðãåòèêè îò äðóãèõ íàóê, èçó÷àþùèõ ñèñòå-

ìû, â èäåå ñàìîîðãàíèçàöèè êàê èììàíåíòíîì

ñâîéñòâå ñëîæíûõ ñèñòåì. Ïîä ñàìîîðãàíèçà-

öèåé ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü òåõ èëè èíûõ ñè-

ñòåì ê ñàìîçàðîæäåíèþ è ñàìîðàçâèòèþ, ïðè

ýòîì èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ïðè-

òîê ýíåðãèè, èíôîðìàöèè è âåùåñòâà èçâíå,

ñêîëüêî âîçìîæíîñòè, çàëîæåííûå âíóòðè ñà-

ìîé ñèñòåìû. Òîë÷êîì ê ôîðìèðîâàíèþ ñèíåð-

ãåòèêè êàê íàóêè ïîñëóæèëî îòêðûòèå ýôôåêòà

íåëèíåéíîñòè, êîãäà ìàëûå èçìåíåíèÿ èëè

ôëóêòóàöèè ðÿäà ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ïðèâî-

äèëè ê å¸ êà÷åñòâåííîìó èçìåíåíèþ. Ìàòåìà-

òè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì ñèíåðãåòèêè ñòàëà òåî-

ðèÿ êàòàñòðîô, èçó÷àþùàÿ ìåòîäàìè ìàòåìàòè-

÷åñêîé ôèçèêè ðåçîíàíñíûå âîçäåéñòâèÿ.

Â ñèíåðãåòè÷åñêîì ïîäõîäå âàæåí ñèíòåç åñòå-

ñòâåííîíàó÷íûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê, ïðåâðà-

ùàþùèé ñèíåðãåòèêó â ñâîåãî ðîäà ìåòàíàóêó.

Ñèíåðãåòè÷åñêèå çíàíèÿ — ýòî íå ïðîñòî èí-

ôîðìàöèÿ, íî íîâûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ è âè′äå-

íèÿ ìèðà. Ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà âëå÷åò

çà ñîáîé, êàê ïîêàçûâàþò È. Ïðèãîæèí è

È. Ñòåíãåðñ, íîâûé äèàëîã ÷åëîâåêà ñ ïðèðî-

äîé, ñàìèì ñîáîé è ñ äðóãèìè ëþäüìè.

Îñîáåííî ïëîäîòâîðåí ñèíåðãåòè÷åñêèé

ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ñèñòåìàìè â óñëîâèÿõ

íåîïðåäåë¸ííîñòè, ïîñêîëüêó äåòåðìèíèðî-

âàííî óïðàâëÿòü ñòîõàñòè÷åñêèì ïðîöåññîì

íåýôôåêòèâíî, à ÷àñòî íåâîçìîæíî. Áèîëîãè-

÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñèñòåìû îáëàäàþò áîëü-

øîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåë¸ííîñòè, ïîýòîìó ñè-

íåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ òàêèìè

ñèñòåìàìè ìîæåò è äîëæåí ñòàòü äîìèíèðóþ-

к идеалу. И, прежде всего, мы должны увидеть результат, продукт

школы, потому что школа — это «генетическая матрица культу-

ры», в соответствии с которой воспроизводятся последующие

поколения.

Поэтому в условиях реформирования школы важно осознать,

кого же мы, как «генетическая матрица культуры», создаём. Все мы

работаем в конкретной школе, в конкретных условиях. Условия де-

ятельности педагогических коллективов определяются множеством

факторов: социокультурной средой района, организационной куль-

турой конкретного коллектива, уровнем взаимоотношений между

педагогическим коллективом и родителями, связями с другими об-

щеобразовательными учреждениями, организациями и предприяти-

ями города. И это далеко не полный перечень определяющих факто-

ров самобытности организации.

Появляется дилемма — кого мы ххооттиимм воспитать и кого мы

ммоожжеемм воспитать, отталкиваясь от реальных условий. Возникшее

противоречие можно разрешить лишь одним путём — определить

ви′дение школы через комплексный анализ её как организации

и социокультурной среды, а затем на его основе создавать систе-

му, позволяющую достичь единых целей всех субъектов образова-

тельного процесса. Систему, построенную на реальных возможно-

стях педагогического коллектива и способную работать в реаль-

ных условиях.

Таким образом, мы пришли к идее образовательной програм-

мы школы как инструмента создания системы эффективного взаи-

модействия обучающихся, их родителей, педагогов и администра-

ции школы.

Над созданием программы работали все участники образова-

тельного процесса — педагоги, ученики, их родители, администра-

ция школы; диагностико-информационный методический центр

при управлении образования, психологический центр «Камертон».

Широко использовались результаты социологических и психоло-

гических опросов, анкетирование. И если какая-то часть коллек-

тива в подготовительный период осознала свою причастность

к процессу создания программы, то это большой шаг на пути к хо-

рошей школе.

Методом разработки программы стало организационное кон-

сультирование, которое позволило обнаружить внутренние ресурсы

и точки роста школы как организации.

Сегодня существует множество мнений, какую структуру

должна иметь образовательная программа. Это множество опреде-

ляется самобытностью и особенностями каждого педагогического

коллектива. Вместе с тем школа — один из самых устойчивых ин-

ститутов общества. Существуя в двух режимах — функциониро-

вания и развития, школа, прежде всего, должна обеспечивать ре-

жим функционирования. В постоянно же изменяющихся условиях

деятельности и при постоянно обновляемом составе обитателей

получается, что функционирование возможно лишь при условии

развития, но в той мере, насколько к этому готов настоящий,

конкретный коллектив. Реальная программа, как алгоритм дея-
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ùèì. Àêòóàëüíåéøàÿ ñåãîäíÿ ñîöèàëüíàÿ çà-

äà÷à, êîòîðóþ ìîæíî ðåøèòü ñèíåðãåòè÷åñêè-

ìè ìåòîäàìè, — íàó÷èòü ÷åëîâåêà æèòü â ñî-

ñòîÿíèè ñâîáîäû, íåîïðåäåë¸ííîñòè è íåñòà-

áèëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ñëîæíîãî ìèðà.

Ïëîäîòâîðåí ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä

è â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ, ïîñêîëüêó áóäóùåå îáùåñòâà âî ìíîãîì

îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Ïåðåõîä

ê îòêðûòîìó äåìîêðàòè÷åñêîìó îáùåñòâó òðå-

áóåò àäåêâàòíûõ èçìåíåíèé â óïðàâëåíèè îá-

ðàçîâàíèåì. Ýòî ïðåæäå âñåãî ïðèçíàíèå ïðè-

îðèòåòà èíäèâèäóàëüíûõ ëè÷íîñòíûõ îáðàçî-

âàòåëüíûõ öåííîñòåé. Ãëàâíîé çàäà÷åé

â äåìîêðàòè÷åñêîé øêîëå ñòàíîâèòñÿ îáó÷å-

íèå óìåíèþ ïîëüçîâàòüñÿ ñâîáîäîé âûáîðà.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ îñíî-

âûâàåòñÿ íà ïðåâàëèðîâàíèè â îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñàìîîð-

ãàíèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ è çàêëþ÷àåòñÿ

â ñòèìóëèðóþùåì èëè ïîáóæäàþùåì âîçäåé-

ñòâèè íà ñóáúåêò ñ öåëüþ åãî ñàìîðàñêðûòèÿ

è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ïðîöåññå ñîòðóä-

íè÷åñòâà ñ ñàìèì ñîáîé è äðóãèìè ëþäüìè.

Åù¸ Ëàî Öçû óòâåðæäàë, ÷òî íàèáîëåå õîðîø

òîò ïðàâèòåëü, êîòîðûé êàê ìîæíî ìåíüøå óï-

ðàâëÿåò. Òðåòèé çàêîí Íüþòîíà «ñèëà äåéñò-

âèÿ ðàâíà ñèëå ïðîòèâîäåéñòâèÿ» ïðèìåíèì

íå òîëüêî â ôèçèêå, íî è â ïåäàãîãèêå. Îáðà-

çîâàòåëüíûé ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà ïðèíóæ-

äåíèè, íåýôôåêòèâåí. Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðåïî-

äàâàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ íå ïåðåäà÷à çíàíèé, êî-

òîðàÿ ñåãîäíÿ èç-çà èíôîðìàöèîííîãî âçðûâà

íå ðåçóëüòàòèâíà, à ïåðåäà÷à know how,

òî åñòü îáó÷åíèå íàèáîëåå îáùèì ñïîñîáàì

ïîçíàíèÿ, íàâèãàöèè â èíôîðìàöèîííîì ïî-

òîêå è ìåòîäàì ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ïåäàãîã èç

«òðàíñëÿòîðà» çíàíèé ïðåâðàùàåòñÿ â «ìàñòå-

ðà», îðãàíèçóþùåãî ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü

ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àåìûõ æèçíåí-

íî-âàæíûõ ñïîñîáíîñòåé, êîíñóëüòàíòà, ñîâ-

ìåñòíî ñ îáó÷àåìûì, ïðîåêòèðóþùèì åãî áó-

äóùóþ äåÿòåëüíîñòü. Âîçíèêàþùåå â ïðîöåñ-

ñå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåèçáåæíîå

ñîïðîòèâëåíèå ñóáúåêòà íåîáõîäèìî íå ïîäà-

âèòü, à èçìåíèòü åãî íàïðàâëÿþùèé âåêòîð.

Òàêîé ïîäõîä äåëàåò îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-

öåññ òâîð÷åñêèì, ýâðèñòè÷åñêèì, äàðÿùèì

ó÷åíèêó ðàäîñòü îòêðûòèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà

è ñàìîãî ñåáÿ. Â èäåàëå îáðàçîâàòåëüíûé

ïðîöåññ äîëæåí ñòðîèòüñÿ êàê óâëåêàòåëüíàÿ

èãðà, òîëüêî òîãäà âîçìîæíî âêëþ÷èòü ó ó÷å-

íèêà âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ïåðåðàáîòêè

тельности на определённый период времени, может быть создана

лишь самими участниками образовательного процесса, то есть те-

ми людьми, которые осознают, чего они хотят и что они могут

получить в результате её применения. 

После того как были выявлены и осознаны цели, мы опреде-

лили как возможный вариант создание школы адаптивного ти-

па. Это решение базируется на объективных характеристиках: не-

большая по количеству учащихся, находящаяся на окраине горо-

да, со сложившейся традиционной культурой школа;

нереализованный потенциал как преподавателей, так и учащихся;

былые традиции, не модернизированные в соответствии с новыми

требованиями времени.

В процессе работы был определён минимум составляющих

элементов, условно — модулей и использована модульно-функцио-

нальная модель управления образовательным процессом..  Эта мо-

дель служит основанием для создания информационной базы

данных по обеспечению координации управления в целях сво-

евременно принимаемых управленческих решений. Таким об-

разом, накладываясь на традиционный функционал администрации

школы, модульно-функциональная модель управления становится

связующим звеном в реализации направлений деятельности образо-

вательного учреждения.

Модуль управления содержит в себе предполагаемую струк-

туру управления образовательным учреждением, где за основу эф-

фективного взаимодействия администрации с участниками образо-

вательного процесса взято следующее:

1. Стратегическая цель: создать образовательное учреждение,

способное обеспечить оптимальный уровень интеллектуального,

духовно-нравственного, социально-культурного и физического

развития личности на основе её природных задатков и склонно-

стей.

2. Миссия школы: становление личности воспитанника через

единство обучения и воспитания.

33..  Философия образовательного учреждения в образователь-

ном процессе: в основе деятельности участников образователь-

ного процесса лежит педагогика сотрудничества, где педагог ста-

новится организатором познавательной деятельности учащихся,

а ученик — участником педагогического процесса, осознаёт зна-

чимость учебного процесса для своего развития, обладает внут-

ренней мотивацией к обучению, оценивая собственную деятель-

ность. Родительская общественность — прямой соучастник обра-

зовательного процесса, через деятельность совета школы

принимает активное участие в разработке стратегии деятельнос-

ти школы.

Учебный модуль определяет цели и задачи учебного процес-

са как по начальной, так и по основной школе. Сопровождается по-

яснительной запиской к учебному плану школы. Направлен на ре-

шение образовательных задач и удовлетворение запросов родите-

лей и учащихся. Предполагает обеспечение условий для развития

преемственности.

Ì à ð è í à  Ò þ ì è í à ,  Å ë å í à  Á î ÷ à ð í è ê î â à ,

Å ë å í à  È â à í î â à ,  Ä ì è ò ð è é  Ä ÿ ä þ ê î â

П О  Н О В Ы М  К А Р Т А М  

К  Н О В Ы М  Б Е Р Е Г А М
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è ïðîäóöèðîâàíèÿ íîâûõ çíàíèé ñîãëàñíî óñ-

âîåííûì îáùèì ìåòîäàì, ìîäåëÿì è ñõåìàì.

Îáó÷åíèå äîëæíî èìåòü «ðåçîíàíñíûé õà-

ðàêòåð», òî åñòü îñóùåñòâëÿòü «ìàëûìè âîç-

äåéñòâèÿìè» óñêîðåííûé ïåðåõîä ê íîâûì,

ìîäèôèöèðîâàííûì ñòðóêòóðàì çíàíèé è ïî-

âåäåí÷åñêèì ñòåðåîòèïàì. Îäèí èç ñïîñîáîâ

ðåçîíàíñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáðàçîâàòåëü-

íûé ïðîöåññ — âèçóàëèçàöèÿ ó÷åáíîé èíôîð-

ìàöèè. Èçâåñòíî, ÷òî ó ÷åëîâåêà èìåííî çðè-

òåëüíûé êàíàë ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìîùíûì

â âîñïðèÿòèè è ïåðåðàáîòêå ïîñòóïàþùåé èí-

ôîðìàöèè, ïîñêîëüêó áîëåå ïîëîâèíû íåéðî-

íîâ êîðû åãî ãîëîâíîãî ìîçãà ñâÿçàíû ñ îáðà-

áîòêîé âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè. Â ðåçóëüòàòå

áóðíîãî ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ìå-

òîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî èìèòàöèîííîãî ìîäå-

ëèðîâàíèÿ, êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè è àíèìà-

öèè îòêðûâàþòñÿ ïîèñòèíå íåîãðàíè÷åííûå

âîçìîæíîñòè äëÿ íîâîãî ñèíòåçà âèäåî-, àó-

äèî-, òåêñòîâîé è ìàòåìàòè÷åñêîé íàó÷íîé èí-

ôîðìàöèè. Ïðè òàêîì ñïîñîáå ïîäà÷è èíôîð-

ìàöèè çíàíèÿ è ìåòîäû óñâàèâàþòñÿ îáîá-

ù¸ííî, áëîêàìè, íàáîðàìè ñõåì, àëãîðèòìîâ è

ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ. Ãðàôè÷åñêèå îáðàçû è

ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ñëîæíûõ ôèçè÷åñêèõ,

õèìè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ

ïðîöåññîâ, îïèñûâàåìûå öåëûì íàáîðîì

óðàâíåíèé â ÷àñòíûõ ïðîèçâîäíûõ, áëàãîäàðÿ

âèçóàëèçàöèè, ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè è ïî-

íÿòíûìè äàæå ëþäÿì ñî ñëàáîé ìàòåìàòè÷åñ-

êîé ïîäãîòîâêîé.

Îïèñàííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âå-

ä¸ò ê êà÷åñòâåííîé ïåðåñòðîéêå âñåé ëè÷íîñ-

òè îáó÷àåìîãî, ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ èíûì, ìå-

íÿþòñÿ ñòåðåîòèïû åãî ïîâåäåíèÿ, ñòèëü è

ñõåìû ìûøëåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó îáðàçîâà-

íèå, ïîñòðîåííîå íà ïðèíöèïàõ ñèíåðãåòèêè,

ýôôåêòèâíî, à ãëàâíîå —îòâå÷àåò ñîâðåìåí-

íûì ïîòðåáíîñòÿì ñâîáîäíîé ëè÷íîñòè è äå-

ìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà.

ã. Êàëèíèíãðàä

Кадрово-методический модуль определяет цель методичес-

кой работы как повышение научно-теоретического уровня и психо-

лого-педагогической культуры учителя.

Конкретизируются задачи и структура методической службы,

основные формы методической работы и ожидаемый результат.

Информационный модуль предусматривает создание банка

данных в различных областях деятельности школы и рационализа-

ции управленческой деятельности. Предполагает более широкое ис-

пользование компьютерных технологий как в организационной дея-

тельности школы, так и в учебном процессе, что обеспечит расши-

рение информационного пространства для всех участников

образовательного процесса.

Модуль социальной адаптации и воспитательной систе-

мы определяет воспитательную систему как совместную деятель-

ность педагогов, учащихся и родителей. Основная концептуальная

идея — социализация выпускника в современном обществе. Со-

держит формы деятельности, ожидаемые результаты и условия,

необходимые для реализации созданной воспитательной системы.

Финансовый модуль. Школьный бюджет зависит от государ-

ственного финансирования. В условиях денежного дефицита и не-

стабильности этот модуль — наиболее слабое звено в образова-

тельной программе, так как практически непрогнозируем. Поэто-

му можно лишь наметить основные направления в обеспечении

финансирования за счёт внебюджетных средств.

1. Развитие системы платных образовательных услуг. 

2. Привлечение спонсорских средств.

3. Формирование родительского благотворительного фонда и попе-

чительского совета.

В целом финансовая стратегия не определяется какими-либо

перспективами развития школы, а вынуждена ориентироваться на

поддержание функционирования образовательного процесса. 

Модуль мониторинга
Ежегодный мониторинг образовательного процесса обязателен для

реализации любой программы. Только проводя мониторинг, можно

увидеть качественное изменение и развитие образовательного про-

цесса. Основу мониторинга школьного образования составляет сис-

тема показателей и инструментарий.

Кроме комплексного анализа и модели образовательная про-

грамма содержит в себе разделы, обеспечивающие поэтапную реа-

лизацию поставленных целей и содержащие прогнозируемый ре-

зультат:

Модернизация содержания образования.

Создание воспитательной системы школы.

Перспективный план работы школы над единой методической

темой.

Перспективный план работы классного руководителя.


