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Богата Россия талантливыми людьми! Великие русские учёные, гениальные композиторы,
поэты и писатели, великие балерины, космонавты, спортсмены — её сыновья. Один изве-
стный англичанин, побывавший недавно в России, сказал как-то: «Лучше бы у вас было по-
больше толковых менеджеров-управленцев, чтобы народ ваш жил по-человечески». Ду-
маю, что в этих горьких словах британца есть свой резон. Мне показалось, что Чита в ка-
кой-то мере представляет собой исключение. А может, мне повезло, и я встречался
с хорошими управленцами, которые душой болеют за город, образование, за судьбы детей.

Глава города, Анатолий Дмитриевич Михалёв — человек основательный и, что в ны-
нешней России редкость среди госслужащих, — хорошо образованный современный мене-
джер, настоящий хозяин города. Чита (в отличие от наших европейских областных цент-
ров, старых и новых столиц) — город чистый, ухоженный. А.Д. Михалёв цифрами и факта-
ми показал, что сфера образования для него — приоритетная область, об учителях почти
полумиллионного города говорит с уважительным почтением, многих знает лично.

— Культурный уровень людей в Чите достаточно высокий, — говорит мэр. — При-
чина этого и в историческом наследовании, я имею в виду сосланных сюда декабристов,
которые были самыми образованными людьми России того времени, цветом нации,
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и в том, что город наш не просто милитари-
зованный (здесь штаб Сибирского военно-
го округа и генералов на квадратный метр
у нас больше, чем в Москве), а в том, что
здесь живут и трудятся офицеры и солдаты
элитных частей нашей армии — ракетных
войск стратегического назначения. Основ-
ная промышленность в Чите — самая
сложная электроэнергетика: все холодиль-
ные установки, поставленные на атомных
подводных и надводных крейсерах, в мав-
золее на Красной площади в Москве и так
далее делаются в Чите.

Говорил мэр и о системе образования
города, о её финансировании, материальной
базе, научно-методическом, нормативно-
правовом обеспечении. Впрочем, этой ин-
формацией владеют все работники админи-
страции.

Председатель Комитета образования
администрации города Наталья Николаев-
на Жданова, по приглашению которой я
прочитал для руководителей образователь-
ных учреждений курс лекций, работает
в этой должности недавно — всего год, тем
более интересно её становление как руко-
водителя. Наталья Николаевна из семьи пе-
дагогов: отец — доктор исторических наук,
профессор Читинского филиала Иркутской
экономической академии, мать — в про-
шлом учительница, директор школы, заве-
дующая роно, начальник Городского управ-
ления образования, того самого, где Ната-
лья Николаевна теперь председатель
комитета. Можно сказать: достойная динас-
тия педагогов. Её первое интервью:

— Когда работала директором шко-
лы, то нередко задавалась вопросом: «А за-
чем нужен комитет — неужели только для
выплаты зарплаты?» И решила для себя —
мы должны стать нужными школам, детса-
дам, они должны ощущать пользу для себя
от нашей управленческой деятельности,
испытывать потребность в общении с ра-
ботниками аппарата комитета. Главная на-
ша задача — создание научно-методичес-
ких, кадровых, финансовых, материально-
технических, нормативно-правовых,
мотивационных условий для оптимальной
организации полноценного образователь-

ного процесса. И только потом — требова-
ние, контроль…

Вроде бы всё просто и ясно, но заме-
чу: ещё и управленчески грамотно, ибо ча-
ще приходится слышать, что главная зада-
ча органов управления образованием —
контролировать выполнение требований
государственного заказа школе (которого,
кстати, никто и нигде не формулировал).

В полном соответствии с позицией
председателя комитета в Чите была прове-
дена и ежегодная августовская конферен-
ция. Вместо надоевших отчётов руководи-
телей школ об одном и том же (сколько вы-
пущено медалистов, сколько закончили
школу на «4» и «5», сколько победителей
олимпиад и тому подобные оценки, харак-
теризующие якобы качество образования),
руководители отделов комитета отчитыва-
лись о том, какие из обещанных или на-
званных в муниципальной программе раз-
вития образования условий выполнены.
А потом только дана была оценка деятель-
ности и Комитета, и образовательных уч-
реждений города.

В последнее десятилетие августов-
ские конференции во многих регионах Рос-
сии стали носить ритуальный характер,
и суть из них просто выхолостилась: гово-
рят только о достижениях, о том, что
и сколько было сделано, после чего все до-
вольные расходятся. В Чите работники кри-
тично называли проблемы, не решённые
и комитетом, и школами, и детсадами, а за-
тем с трибуны называли имена тех руково-
дителей, кто не справляется с обязанностя-
ми или работает плохо. Резкой критике бы-
ли подвергнуты руководители тех школ,
что увлеклись хозяйственно-администра-
тивными функциями и совершенно забыли
о том, что руководитель — прежде всего
носитель и генератор новых идей в школе,
духоподъёмная личность, а не только адми-
нистратор и хозяйственник.

Дабы читатель не заподозрил меня
в несубъективизме, приведу фрагмент вы-
ступления на конференции (никем не отре-
дактированный), чтобы дать почувствовать
не приукрашенную, а реальную, с удача-
ми и проблемами, успехами и противоречи-

Наталья

Николаевна

ЖДАНОВА
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ями, культурой и бескультурьем жизнь реальной российской шко-
лы: «…Хочу назвать факты безответственности руководителей
и педагогических коллективов в элементарных вещах. О какой
здоровьесберегающей педагогике можно говорить в школах, в ко-
торых официально отвели место для курения старшеклассни-
ков — кто за углом школы (называются номера школ), а в школе
№… директор им курилку оборудовал по всем правилам пожарной
безопасности.

Нецензурная брань, курение в туалетах или за углом шко-
лы — та лакмусовая бумажка, по которой определяется истинное
положение вещей с профилактикой девиантного поведения подро-
стков, уважение, любовь школьников к своей школе, авторитет
педколлектива и прежде всего директора. В этом случае никого не
убедят громкие названия школ типа «экспериментальная площад-
ка валеологического, эстетического, физического или фольклор-
ного воспитания».

Так, остро, конкретно ставились на конференции пробле-
мы, которые предпочитают обходить, «топить их» в частномето-
дических…

Кстати, замечу: на августовской конференции и на моих лек-
циях присутствовали председатель Городской Думы А.И. Жуков
и главный бухгалтер централизованной бухгалтерии Комитета об-
разования Л.В. Очередько. Я спросил у них, в чём причина их ин-
тереса, ведь я читал лекции для руководителей образовательных
учреждений и педагогов. Их ответ поучителен и безупречен с точ-
ки зрения требований менеджмента: «Мы должны знать, под ка-
кие нововведения необходимо выделять деньги и в каком объёме.
Прямо или косвенно, но мы субъекты управления в той части, ко-
торая касается финансирования образования».

При городском комитете образования Читы создана науч-
ная лаборатория, к руководству которой приглашён доцент кафе-
дры педагогики Забайкальского госуниверситета В.А. Сарапу-
лов — человек, известный в области практической направленно-
стью всех своих научно-методических разработок. Лаборатория
будет заниматься многими проблемами, но прежде всего — на-
учным обеспечением инновационных процессов в образователь-
ных учреждениях города. «Научная лаборатория при органе уп-
равления?» — с недоумением подумал я, ибо не встречал такого
нигде в России. Об этом спросил у председателя комитета и ру-
ководителя лаборатории. Их ответ полностью рассеял недоуме-
ния и вопросы: «Чтобы управление образования не было слепым,
чтобы оно знало, в каком направлении нужно совершенствовать
муниципальную образовательную систему. Наука поможет нам
не только в анализе, экспертизе, но и в определении прогноза
развития, поможет чётче увидеть тенденции».

В документах Комитета образования я увидел должностные
инструкции работников аппарата. Как будто ничего особенного:
в любой организации этот документ должен быть. У Н.Н. Ждано-
вой в нём кроме собственно функциональных обязанностей каж-
дого сотрудника комитета названы ещё и квалификационные

Ì à ð ê  Ï î ò à ø í è ê У  С О П О К  М А Н Ь Ч Ж У Р И И .  С И С Т Е М А

О Б Р А З О В А Н И Я  С Т О Л И Ц Ы  З А Б А Й К А Л Ь Я

Íà ñîïêàõ Ìàíü÷æóðèè
Ñòàðèííûé âàëüñ

Òèõî âîêðóã. 

Ñóìðàê íà çåìëþ ë¸ã. Òîíóò âî ìãëå 

Ìàíü÷æóðñêèå ñîïêè. 

Òó÷åé çàêðûò âîñòîê.

Âèäèøü êðåñòû?

Ýòî ãåðîè ñïÿò.

Ïåñíþ íàä íèìè

Âåòåð ïî¸ò,

È çâ¸çäû ñ íåáåñ ãëÿäÿò. 

Òî íå çàëï ñ ïîëåé äîëåòåë —

Ýòî ãðîì âäàëè ïðîãðåìåë. 

È îïÿòü êðóãîì 

Âñ¸ òàê ñïîêîéíî. 

Âñ¸ ìîë÷èò â òèøèíå íî÷íîé.

Ñïèòå, áîéöû,

Ñïèòå ñïîêîéíûì ñíîì.

Ïóñòü âàì ïðèñíÿòñÿ íèâû ðîäíûå,

Îò÷èé äàë¸êèé äîì. 

Âû ïàëè çà Ðóñü, 

Âû óìåðëè çà îò÷èçíó. 

Ðóññêèé íàðîä çà âàñ îòîìñòèò 

È ñïðàâèò êðîâàâóþ òðèçíó.

Ïëà÷åò, ïëà÷åò ìàòü ðîäíàÿ,

Ïëà÷åò ìîëîäàÿ æåíà,

Ïëà÷óò âñå, êàê îäèí ÷åëîâåê,

Ðîê è ñóäüáó êëÿíÿ. 

Ñïèòå ñûíû, 

Âå÷íàÿ ïàìÿòü âàì. 

Ðóññêóþ çåìëþ, êðàé íàø ðîäèìûé 

Íå îòäàäèì âðàãàì!

Íî÷ü, òèøèíà,

Ëèøü ãàîëÿí øóìèò.

Ñïèòå, ãåðîè, ïàìÿòü î âàñ

Ðîäèíà-ìàòü õðàíèò!
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требования, полномочия (права), объекты
ответственности. Особо оговорены гори-
зонтальные, то есть координационные свя-
зи в организационной структуре управля-
ющей системы, которые работник комите-
та обязан поддерживать, налаживать,
с кем координировать свою деятельность.
Такое тонкое понимание организационной
структуры управления встретишь не так
уж часто.

Меня, признаюсь, интересовал во-
прос: откуда Н.Н. Жданова всё это знает?
Услышал любопытный по своей поучитель-
ности ответ: «А я всё время учусь. Вот уже
десять лет ежегодно езжу в Москву на все
курсы для управленцев, которые проводят
в столице государственные структуры и не-
государственные фирмы».

И ещё один любопытный факт об уп-
равленцах из Читы. До сих пор мне чаще
всего приходилось встречать, мягко ска-
жем, не очень дружеские отношения чинов-
ников образования, работающих на разных
уровнях — областном и муниципальном.
Тут либо откровенная вражда, либо неглас-
ная договорённость: «Мы городская власть,
управляем образованием города — област-
ного центра, а вы — всей остальной облас-
тью, и в дела друг друга не вмешиваемся».

В Чите же на августовской конферен-
ции я услышал выступление председателя
областного Комитета по образованию, на-
уке и молодёжной политике доктора педа-
гогических наук Т.К. Клименко, которая го-
ворила об особой значимости образова-

тельной системы г. Читы для развития об-
разования в области, всемерно поддержала
эксперименты, проводимые в школах обла-
стного центра, и поставила вопрос о выра-
ботке для Читы особых критериев образо-
вания.

Ðóññêèé ñ êèòàéöåì — 
áðàòüÿ íàâåê?

Есть в Чите гимназия, где вот уже трид-
цать лет преподают… китайский язык. От-
кровенно говоря, я поначалу решил, что
это элемент некоей местной экзотики,
оригинальничание читинских образова-
тельных чиновников. Трудно было по-
нять, почему всё учебное заведение отда-
но на такую необычную и как будто не
продиктованную социальными потребнос-
тями профилизацию.

Однако и глава города А.Д. Михалёв,
и председатель Комитета образования Чи-
ты Н.Н. Жданова, в недавнем прошлом вы-
пускница и директор этой гимназии, приве-
ли аргументы, заслуживающие внимания.

Китай — не просто страна, с которой
мы граничим. Это два миллиарда накорм-
ленного, обученного, одетого и очень дис-
циплинированного населения. Это энер-
гично развивающаяся экономика, мощная,
огромная и очень авторитетная в стране
(и прежде всего в органах власти) армия.
Это — страна, имеющая своё ядерное ору-
жие и средства его доставки в любую точ-
ку мира.

Так что нам с Китаем нужно разви-
вать сотрудничество во всех сферах: в биз-
несе, в военном деле, в торговле, в сель-
ском хозяйстве и промышленности, в энер-
гетике. А деловое сотрудничество
начинается со знания языка. В Китае, меж-
ду прочим, русский язык изучают большее
число людей, чем в России — китайский.
Мы были бы рады, если бы китайцы вкла-
дывали инвестиции в развитие Читы…

Согласитесь, убедительные аргумен-
ты. Китайский язык изучают в 4-й гимназии
с 1-го класса (2 часа в неделю). В 4-м на
этот предмет отводится 3 часа, в 6-м — 5.

Деревянные купола

в старом уголке

города
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Гимназисты получают знание двух иност-
ранных языков, с 5-го класса изучают ещё
и английский.

У гимназии прямые контакты с уни-
верситетом восьмимиллионного города
Шеньян, с известным в мире Харбинским
университетом и, конечно, с наиболее
близко расположенным к Чите центром
китайской провинции Внутренняя Монго-
лия — городом Маньчжурия. Сейчас насе-
ление в нём 250 тысяч жителей, но через
десять лет там будет миллион, город уже
сейчас называют северным Гонконгом.
90% учащихся гимназии неоднократно бы-
вали в Китае. Преподаватели китайского
языка — выпускники Читинского универ-
ситета проходили языковую стажировку
в течение нескольких лет в Китае.

Самая большая трудность языковой
гимназии — отсутствие учебников китай-
ского языка. Знают ли об этом чиновники
нашего федерального Министерства обра-
зования? А если знают, то почему не помо-
гут таким школам? То, что есть, подготов-
лено самими учителями гимназии.

Желающих изучать китайский язык
больше, чем может вместить здание (при
наличии 500 мест в одну смену учатся
800 школьников). Выпускники гимназии
связывают свою будущую жизнь с Китаем.

Не без гордости читинские педагоги
рассказали мне любопытный факт. Выпу-
скница гимназии Ольга Куренная вышла
замуж за гражданина Китая. Муж заболел
тяжёлой болезнью, практически не имел
шансов на спасение: в лучшем случае ему
грозила пожизненная инвалидность.
Но Ольга выходила мужа, как говорят
в России, вытащила его с того света. У них
родилась дочь. Живут в Харбине, а когда
приезжают в Читу, дочка ходит в детсад
и говорит по-русски. Так вот на высоком
государственном уровне выпускница рос-
сийской 4-й гимназии г. Читы Ольга Ку-
ренная была объявлена … в Китае «Жен-

щиной года»!  Китайцы очень ценят се-
мейные отношения, супружескую
верность, преданность.

Не могу обойти вопрос об имеющих
место опасениях о незаконной экспансии

китайцев на Дальнем Востоке. Ответ здесь
однозначен: со всем, что противоречит рос-
сийским законам, нужно бороться непри-
миримо, кого бы это ни касалось — китай-
цев, русских, да любой нации.

Считаю уместным привести такой
факт. Недавно почти по всем каналам цен-
трального телевидения прошёл такой ви-
деосюжет: российские фермеры сетовали
на то, что не могли наладить рентабельное
производство сельхозпродукции, когда ра-
бочими в полеводстве у них были россия-
не. Предприниматели не могли преодо-
леть грубых нарушений трудовой дисцип-
лины сельхозрабочих (воровство,
пьянство, прогулы и т.п.). В этом году на
законных основаниях наняли всего по
двадцать сельхозрабочих из Китая (запла-

тив за них предусмотренные нашим зако-
ном миграционные налоги). И… получили
небывалый урожай лука, а значит, и небы-
валую доселе прибыль, и — никаких про-
блем с дисциплиной! Китайские сельхоз-
рабочие показали пример трудолюбия, хо-
рошо заработали, обеспечив свои семьи
на год вперёд (об этом писал и журнал
«НО». со ссылкой на материалы прессы.
2002, № 1 — Ред.).

Так что китайский язык в гимназии
и в вузах Читы — не экзотика, а потреб-
ность жизни и напоминание федеральным
властям об их недальновидной пока поли-
тике. России нужно всестороннее сотруд-
ничество с великим соседом. И вклад Читы
в реализацию этой задачи хотя невелик по-
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Чита сегодня
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ка, но вполне конкретен. А недавно назна-
ченный директором гимназии М.Ю. Ильин
(эрудированный молодой человек) сказал
мне с неподдельным, искренним убеждени-
ем: «Мы гордимся тем, что именно в нашей
гимназии успешно реализуется обучение
двум иностранным языкам, что наряду
с английским наши школьники изучают ки-
тайский — язык ближайшего стратегичес-
кого соседа страны. Если учесть, что изуче-
ние китайского языка в общеобразователь-
ных учреждениях у нас — редкость,
становится очевидно, что именно в нашем
городе, благодаря непосредственной близо-
сти к Китаю и возможностям сотрудниче-
ства, находится кузница кадров для всё бо-
лее расширяющихся отношений с Китай-
ской Народной Республикой. Сегодня
пришло время, когда китайский язык пере-
ходит из разряда экзотики в разряд соци-

ально значимой ценности не только для
нашей области, но и для России в целом.
Читинская область реально может стать
поставщиком квалифицированных специа-
листов, владеющих двумя языками: анг-
лийским и китайским».

Вот вам и Забайкалье, вот вам и «ды-
ра», о которой у меня спрашивали, когда я
собирался ехать в Читу…

Ñîëíöå äîëæíî ñâåòèòü âñåì

Муниципальная образовательная система
г. Читы, как и во многих других городах
России, стремится к разнообразию, к тому,
чтобы удовлетворить потребности макси-
мально возможного числа детей и их роди-
телей. Есть гимназия, лицей, школы с уг-
лублённым изучением предметов, с класса-
ми, спрофилированными на ту или иную
профессию. Но есть и свои особенности,
заслуживающие специального разговора.

Это прежде всего городское научное
общество учащихся — Забайкальская ма-
лая академия наук (ЗМАН) — учрежде-
ние дополнительного образования. Его ор-
ганизатор — заместитель председателя
Комитета образования города А.Л. Халту-
рин. «Что в этом нового? Малые академии

из прошлого» — скажет читатель. Не спо-
рю, но во многих территориях они так
в прошлом и остались. В Чите же это ак-
тивно действующая, современная по сути
и форме организация детей, склонных
к исследовательской и эксперименталь-
ной деятельности. В ЗМАНе работают
преподаватели Читинской государствен-
ной медицинской академии, Забайкаль-
ского госуниверситета, школьные педаго-
ги высшей категории, работники Дома
детского творчества. Чтобы представить
содержание деятельности учащихся школ
Читы в малой академии наук, приведу те-
матику рефератов членов ЗМАН на кон-
ференции «Первые шаги в науку»: «Тради-
ции российского предпринимательства»,
«Психосексуальное развитие юношей
и девушек», «Суицид у подростков и его
причины», «Традиции русской поэзии
в творчестве Н. Рубцова», «Стилистичес-
кая оценка диалективизмов, жаргонизмов,
неологизмов, заимствованных слов», «Хи-
мические аспекты электронных состояний
атома азота в ароматических системах»,
«Методы описания состояний электронов
в молекулах» и т.д. Как видите, весьма
широкий круг проблем интересует членов
Забайкальской малой академии наук. Всё
это говорит о том, что детям с развитыми
интеллектуальными способностями, жи-
вущими в Чите, есть где себя реализовать.

Что касается дошкольных образова-
тельных учреждений, то и здесь система
удовлетворяет требованиям необходимого
разнообразия — в детских учреждениях
есть специализированные группы: присмо-
тра и оздоровления, коррекции и адапта-
ции, детские сады, реализующие различ-
ные программы, логогруппы, группы для
часто болеющих детей, для малышей с на-
рушением опорно-двигательного аппарата,
с заболеваниями мочеполовой системы,
с сердечно-сосудистыми, бронхо-лёгочны-
ми болезнями, сахарным диабетом… Это,
к сожалению, далеко не полный список.
Я спросил у Натальи Николаевны, не доро-
говато ли такое разнообразие? Хватает ли
средств, ибо всё «специализированное» во
много раз дороже, чем типовое?
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— Понимаете, — ответила она, — здоровый ребёнок —
это счастливый ребёнок. Солнце должно светить всем: и тому,
кто развит физически и умственно, и тому, кто вынужден си-
деть в инвалидной коляске. У нас в городе гораздо бо′льшие про-
блемы со школами, чем с детсадами. Вы зайдите в любое до-
школьное образовательное учреждение: везде уют, чистота, цве-
ты, всё с любовью оформлено, оборудовано, дети чистые,
ухоженные. Заведующие дошкольных образовательных учреж-
дений куда более предприимчивы, чем руководители школ. Вот
мы лекций для работников дошкольных учреждений организуем
гораздо меньше, чем для учителей школ. Но «дошколята» слу-
шают всё то, что читают школьным педагогам, и преломляют,
творчески осмысливают, перерабатывают для своих условий.
Вы вот назвали тринадцать способов создания внебюджетных
фондов развития образовательного учреждения, так заведую-
щие детсадами всё это уже давно освоили. А вот со школами
в этом плане пока одни разговоры, а результатов нет. Заведую-
щие детсадами более мобильны, чем руководители других уч-
реждений нашей системы. А ведь заработки у них не выше, чем
в школе.

Поучительное наблюдение, есть над чем задуматься…

Äåòè êîëîäöåâ

В Чите, как и везде в России, обострены социальные проблемы
(беспризорники, сироты при живых родителях, подростки, утра-
тившие статус школьника, и т.д.). «Детьми колодцев» здесь их на-
зывают потому, что большинство из них живёт в подземных ком-
муникациях, где хоть и грязно, но тепло, что имеет особое значе-
ние для Читы с её резкоконтинентальным климатом, особенно
осенью, зимой и весной, то есть бо′льшую часть года.

Для этих детей в Чите, как и везде, делается много (при-
юты, детдома, наркологическая служба и т.п.). Поэтому оста-
новлюсь только на специфических особенностях именно читин-
ского опыта в решении этой тяжёлой для каждого города Рос-
сии проблемы.

Ведущий специалист Комитета образования, ответствен-
ный за работу в городе с «детьми колодцев» Александр Ивано-
вич Чавва, в недавнем прошлом подполковник милиции, двенад-
цать лет проработавший начальником отдела по делам несовер-
шеннолетних областного Управления внутренних дел. Когда мы
видим работников системы МВД не в телевизионных сериалах,
где они самоотверженно борются за нашу безопасность и наши
права, а в реальной жизни, то слово «мент» не без оснований
стало для россиян олицетворением произвола, тупости, бездуш-
ного отношения к людям. Более того, недавно в телеинтервью
министр внутренних дел Борис Грызлов вынуждено констатиро-
вал: «Милиция России сама представляет собой большую кри-
минальную проблему».
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Ï Ð È Ê À Ç
Êîìàíäóþùåãî âîéñêàìè 

Ñèáèðñêîãî âîåííîãî îêðóãà
¹ 163

18 èþíÿ 2002 ã.

ã. ×èòà

Î çà÷èñëåíèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â êà÷åñòâå âîñïèòàííèêîâ
â âîèíñêèå ÷àñòè Ñèáèðñêîãî
âîåííîãî îêðóãà

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 235 îò 19 ìàÿ 2001 ãîäà

«Î ìåðàõ ïî âûïîëíåíèþ â Âîîðóæ¸ííûõ Ñèëàõ ÐÔ

Ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 ôåâðàëÿ

2000 ã. ¹ 124 è îò 21 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 745

«Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ñòàòóñå âîñïèòàííè-

êîâ âîèíñêèõ ÷àñòåé»

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Çàìåñòèòåëÿì êîìàíäóþùåãî âîéñêàìè îêðóãà, íà-

÷àëüíèêàì óïðàâëåíèé, îòäåëîâ è ñëóæá øòàáà îêðóãà,

êîìàíäóþùèì îáúåäèíåíèé, êîìàíäèðàì ñîåäèíåíèé

è ÷àñòåé çà÷èñëåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâå âîñïèòàííèêîâ

â ñîåäèíåíèÿ è âîèíñêèå ÷àñòè è îáåñïå÷åíèå èõ íå-

îáõîäèìûìè âèäàìè äîâîëüñòâèÿ îñóùåñòâëÿòü â ñî-

îòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î çà÷èñëåíèè íåñîâåðøåí-

íîëåòíèõ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâå

âîñïèòàííèêîâ â âîèíñêèå ÷àñòè è îáåñïå÷åíèè èõ íå-

îáõîäèìûìè âèäàìè äîâîëüñòâèÿ, óòâåðæä¸ííûì Ïî-

ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 ôåâðàëÿ 2000 ã.

¹ 124, Ïîëîæåíèåì «Î ñòàòóñå âîñïèòàííèêîâ âîèí-

ñêèõ ÷àñòåé», óòâåðæä¸ííûì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ îò 21 ñåíòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 745 è Ïðèêàçîì

ÌÎ ÐÔ ¹ 235 îò 19 ìàÿ 2001 ãîäà.

Ïðè¸ì è ñîäåðæàíèå âîñïèòàííèêîâ âîèíñêèõ ÷à-

ñòåé îñóùåñòâëÿòü â Íîâîñèáèðñêîì âîåííîì èíñòèòó-

òå, âîéñêîâûõ ÷àñòÿõ 30672, 36996, 38151, 59361,
13206, 21005, 91060, 32364, 64655, 73863, 344 ÂØÌÑ,

îðêåñòðå øòàáà.

2. Ïðåäåëüíóþ ÷èñëåííîñòü âîñïèòàííèêîâ, çà÷èñëÿ-

åìûõ â êàæäóþ âîèíñêóþ ÷àñòü óñòàíîâèòü â êîëè÷åñò-

âå 10 ÷åëîâåê. Â âîéñêîâûõ ÷àñòÿõ 30672, 32364,

73863 — ñîçäàòü ïî âçâîäó âîñïèòàííèêîâ ÷èñëåííî-

ñòüþ ïî 20 ÷åëîâåê.

Ïðèíÿòûõ â êà÷åñòâå âîñïèòàííèêîâ êàíäèäàòîâ

çà÷èñëÿòü ïðèêàçîì êîìàíäèðà âîèíñêîé ÷àñòè ñ âûäà-

÷åé èì ñïðàâîê âîñïèòàííèêà âîèíñêîé ÷àñòè.

3. Äëÿ ïðîæèâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ âûäåëèòü îòäåëü-

íûå ïîìåùåíèÿ áëàãîóñòðîåííûõ çäàíèé (ñ îòîïëå-

íèåì, âîäîïðîâîäîì, êàíàëèçàöèåé, ýëåêòðè÷åñòâîì),
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îòâå÷àþùèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì è ïðîòèâîïî-

æàðíûì òðåáîâàíèÿì, à òàêæå òðåáîâàíèÿì áåçîïàñ-

íîñòè.

4. Ïîëó÷åíèå âîñïèòàííèêàìè îáðàçîâàíèÿ îáåñïå-

÷èâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè «Îá îáðàçîâàíèè». Îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå â âî-

èíñêîé ÷àñòè îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷¸òîì èíäèâèäóàëüíûõ

îñîáåííîñòåé âîñïèòàííèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åá-

íûì ïëàíîì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî

(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

5. Ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå âîñïèòàííèêîâ îñóùå-

ñòâëÿòü ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé âîèíñêîé ÷àñòè ñ ó÷¸-

òîì èõ èíäèâèäóàëüíûõ è âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé.

Ïåðåä çà÷èñëåíèåì â âîèíñêèå ÷àñòè â êà÷åñòâå

âîñïèòàííèêîâ îñóùåñòâëÿòü ìåäèöèíñêîå îñâèäå-

òåëüñòâîâàíèå è ïñèõîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå êàí-

äèäàòîâ.

6. Ðàñïîðÿäîê äíÿ îïðåäåëÿòü êîìàíäèðîì âîèíñêîé

÷àñòè ñ ó÷¸òîì ñî÷åòàíèÿ îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ íà÷àëü-

íóþ âîåííóþ ïîäãîòîâêó, òðóäà è îòäûõà, êðóãëîñóòî÷-

íîãî ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ â âîèíñêîé ÷àñòè

è â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

7. Íà êàæäîãî âîñïèòàííèêà âåñòè ëè÷íîå äåëî è ñëó-

æåáíóþ êàðòî÷êó â ñîîòâåòñòâèè ñ Äèñöèïëèíàðíûì

óñòàâîì Âîîðóæ¸ííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

8. Êîìàíäèðàì ñîåäèíåíèé è âîèíñêèõ ÷àñòåé:

— ñîâìåñòíî ñ âîåííûìè êîìèññàðèàòàìè ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàéîíîâ è ãîðîäîâ, îðãàíàìè

ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàéîííûõ è îáëàñòíûõ àä-

ìèíèñòðàöèé îñóùåñòâëÿòü ðàáîòó ïî îòáîðó êàíäèäà-

òîâ â äåòñêèõ äîìàõ, à òàêæå ïî âûÿâëåíèþ ìàëîèìó-

ùèõ ñåìåé, äåòè êîòîðûõ æåëàþò ñòàòü âîñïèòàííèêàìè

âîèíñêèõ ÷àñòåé Ñèáèðñêîãî âîåííîãî îêðóãà;

— ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ î ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-

íîñòè îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (îðãàíà îïåêè

è ïîïå÷èòåëüñòâà) è ñîåäèíåíèÿ (âîèíñêîé ÷àñòè) ïî

ñîäåðæàíèþ âîñïèòàííèêîâ âîèíñêèõ ÷àñòåé íà ïîë-

íîì ãîñóäàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè: óñòàíîâèòü ïîðÿ-

äîê è ðàçìåðû îïëàòû òðóäà âîñïèòàòåëÿ, îáåñïå÷åíèå

âîñïèòàííèêà ó÷åáíèêàìè è êàíöåëÿðñêèìè ïðèíàä-

ëåæíîñòÿìè, óêàçûâàòü íàèìåíîâàíèå ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ âîñïèòàííèêàì áóäåò îêàçû-

âàòüñÿ ïåäèàòðè÷åñêàÿ, ñïåöèàëüíàÿ àìáóëàòîðíàÿ

è ñòàöèîíàðíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, à òàêæå ïðîâå-

äåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðèâèâîê, ïîðÿäîê îáåñïå-

÷åíèÿ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ëüãîò è âû-

ïëàò, ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñ-

òàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, ìåðîïðèÿòèÿ ïî

ëåòíåìó îòäûõó âîñïèòàííèêîâ ñîåäèíåíèé è âîèí-

ñêèõ ÷àñòåé;

— ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî îñóùåñòâëåíèþ

âîåííîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè äîëæíîñòíûõ

ëèö, ïðèâëåêàåìûõ ê îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ âîñïè-

òàííèêîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîé áàçû.

Ведущий специалист городского Комитета образования
А.И. Чавва — исключение (будем надеяться, не единственное)
из нашего общего представления о ментах: у него два высших об-
разования — техническое и юридическое, он выполняет науч-
ную работу «Использование новых информационных технологий
для разработки программы профилактики правонарушений». Че-
ловек он не только хорошо образованный, но интеллигентный
и душевный, переживает за судьбу каждого неспасённого ребён-
ка, как за своего собственного. Его усилиями Комитет образова-
ния города подключён к компьютерной сети МВД и потому опе-
ративно, как теперь говорят, «в режиме реального времени» не-
медленно получает информацию о каждом зарегистрированном
случае подростковой преступности, может быстро реагировать
на факты, когда подростки и дети становятся жертвой преступ-
ления. На сервере УВД создана межведомственная база на всех
детей с проблемами — с фотографией и необходимой информа-
цией о жизни подростка.

Ради того, чтобы защитить подростков, изменило статус му-
ниципальное образовательное учреждение «Вечерняя сменная
школа № 12» (директор — А.А. Анисимов). Школа получила ста-
тус областной экспериментальной площадки для реализации про-
екта «Вечерняя школа как школа социальной защиты подрост-
ков». Кроме полного среднего образования, которое получают
здесь именно подростки с проблемами в учёбе и жизни, им предо-
ставлена возможность получить допрофессиональную и началь-
ную профессиональную подготовку. Педагогический коллектив
осуществляет комплекс мер социальной защиты — коррекцию,
реабилитацию, социальную адаптацию и интеграцию в социум.
Есть в школе и специализированные классы для подростков с ог-
раниченными возможностями (больные дети, инвалиды); классы
для тех, кто получает параллельно с общим средним образовани-
ем и профессиональную подготовку к поступлению в медицин-
ский колледж, училище культуры, сельхозтехникум, в средние
специальные учебные заведения туристического бизнеса (двухго-
дичное обучение по программе Российской международной ака-
демии туризма); классы с углублённым изучением предметов для
подростков, имеющих повышенные учебные способности, попав-
ших в вечернюю сменную школу в трудные периоды жизни.

Сейчас осуществляется реорганизация школы, создаются
новые отделения: «Открытая школа полного дня с профессио-
нальным наставничеством (мастерская работы по металлу, по де-
реву, кустарных ремёсел, кондитерский и цех моделирования
и пошива одежды, парикмахерская, цех компьютерного обслужи-
вания и пр.), а также «Открытая школа полного дня с профессио-
нальным обучением», где подростки получают массовые профес-
сии — автодело, газоэлектросварка, отделочные строительные
и ремонтные работы, пользование ПЭВМ и программирование,
бухгалтерский учёт и другие. Отделения располагаются в разных
зданиях, имеют вполне приличную материальную базу, подготов-
ленный педагогический и инженерный персонал. «Нам бы их всех
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9. Îðãàíàì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îáúåäèíåíèé, ñî-

åäèíåíèé, çàìåñòèòåëÿì êîìàíäèðîâ ÷àñòåé ïî âîñïè-

òàòåëüíîé ðàáîòå îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííîñòü âçàèìî-

äåéñòâèÿ ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ âåäîìñòâ, ñðåäñòâ

ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé,

âåòåðàíñêèõ îðãàíèçàöèé ïî âîïðîñàì âîåííî-ïàòðèî-

òè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé îðè-

åíòàöèè âîñïèòàííèêîâ âîèíñêèõ ÷àñòåé.

Â îñíîâó ðàáîòû ñ âîñïèòàííèêàìè ïîëîæèòü

ôîðìèðîâàíèå ó íèõ ÷óâñòâà ãîðäîñòè è îòâåòñòâåííî-

ñòè çà ïðèíàäëåæíîñòü ê Âîîðóæ¸ííûì Ñèëàì Ðîññèè,

æåëàíèÿ ê ïîñòóïëåíèþ â âîåííî-ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ

ÌÎ ÐÔ è ê ïîñëåäóþùåé âîåííîé ñëóæáå.

10. Ãëàâíîìó ðåäàêòîðó îêðóæíîé ãàçåòû «Íà áîåâîì

ïîñòó» ðåãóëÿðíî ïóáëèêîâàòü ìàòåðèàëû, ðàçúÿñíÿþ-

ùèå Ïîëîæåíèå «Î ñòàòóñå âîñïèòàííèêîâ âîèíñêèõ

÷àñòåé», îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïåðñïåêòè-

âû äàëüíåéøåãî ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû â Âîîðóæ¸ííûõ

Ñèëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

11. Êîìàíäîâàíèå âîèíñêîé ÷àñòè íåñ¸ò îòâåòñòâåí-

íîñòü çà æèçíü è çäîðîâüå âîñïèòàííèêîâ, çà ñîáëþ-

äåíèå íà òåððèòîðèè âîèíñêîé ÷àñòè â îòíîøåíèè

âîñïèòàííèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ íîðì, à òàê-

æå çà âûïîëíåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îá-

ëàñòè çàùèòû ïðàâ ðåá¸íêà, Ïîëîæåíèÿ «Î ñòàòóñå

âîñïèòàííèêîâ âîèíñêèõ ÷àñòåé».

Ïëàíèðîâàòü è ïðîâîäèòü ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿ-

òèÿ ñ æåíñîâåòàìè ÷àñòåé â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ

ïðåñòèæà âîåííîé ñëóæáû, ñïëî÷åíèÿ âîèíñêèõ êîë-

ëåêòèâîâ âîñïèòàííèêîâ, ðàçâèòèÿ èõ òâîð÷åñêèõ ñïî-

ñîáíîñòåé, îðãàíèçàöèè äîñóãà â âûõîäíûå è ïðàçä-

íè÷íûå äíè.

Ïðè âîèíñêîé ÷àñòè ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ ïîïå÷è-

òåëüñêèé ñîâåò äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì îáåñ-

ïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ.

12. Âîñïèòàííèêàì, èìåþùèì ðîäñòâåííèêîâ, ðàçðå-

øàòü ïðîâîäèòü êàíèêóëÿðíûé îòïóñê ó ýòèõ ëèö. Îñ-

íîâàíèåì äëÿ ïðèêàçà êîìàíäèðà âîèíñêîé ÷àñòè

î ïðåäîñòàâëåíèè îòïóñêà âîñïèòàííèêó ñ÷èòàòü:

ïèñüìåííîå çàÿâëåíèå âîñïèòàííèêà;

ïèñüìåííîå çàÿâëåíèå îò ðîäñòâåííèêîâ;

ñîãëàñèå îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà ïî ìåñòó

ïðîæèâàíèÿ ðîäñòâåííèêîâ.

13. Ïðèêàç äîâåñòè äî âñåãî îôèöåðñêîãî ñîñòàâà

â ÷àñòè, èõ êàñàþùåéñÿ.

14. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ïðèêàçà âîç-

ëîæèòü íà Óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îêðóãà.

ÊÎÌÀÍÄÓÞÙÈÉ ÂÎÉÑÊÀÌÈ 

ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÂÎÅÍÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Â. ÁÎËÄÛÐÅÂ

ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ ØÒÀÁÀ ÎÊÐÓÃÀ

ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Â. ÁÀÊÈÍ

накормить, обуть, одеть, обогреть, душу возродить, а уж научить
мы их научим», — мудро заметил работник этого гуманного обра-
зовательного центра.

Пусть уважаемый читатель представит себе, сколько подро-
стков было спасено в этом нестандартно работающем социально-
педагогическом комплексе — просто школой его трудно назвать,
ибо это и обычная школа, и Дом творчества, и профтехучилище,
и техникум, и колледж, и социальный приют.

А.И. Чавва показал документ, который, уверен, вызовет
особый интерес. Это приказ № 163 командующего войсками Си-
бирского военного округа от 18 июня 2002 г., подписанный гене-
рал-полковником В. Болдыревым и начальником штаба округа
генерал-лейтенантом В. Бакиным «О зачислении несовершенно-
летних граждан Российской Федерации в качестве воспитанни-
ков в воинские части Сибирского военного округа». Этот доку-
мент заслуживает публикации. Отмечу: что речь идёт только
о трудных подростках, обделённых судьбой, которых армия бе-
рёт на полное материальное обеспечение, создаёт для них спец-
подразделения, обучает (в ближайшей школе), воспитывает
(воспитатели — прошедшие Афганистан офицеры). Подростки
получают статус воспитанников воинской части — неких «сыно-
вей полка» мирного времени. В приказе оговорено, в какой вой-
сковой части округа создаются взводы воспитанников численно-
стью 10–20 детей, и т.д., и т.п.

«Ñáåðå÷ü ñåáÿ äëÿ Ðîññèè è Ðîññèþ — äëÿ ñåáÿ»

Есть в Чите негосударственное общеобразовательное учрежде-
ние Русская гимназия полного дня (директор — Валерий Нико-
лаевич Скажутин). Это частная школа, каких в России осталось
сегодня немного, поскольку финансовые, правоохранительные,
налоговые органы, как и органы образования, делают всё воз-
можное и невозможное, чтобы истребить эти учреждения. В Чи-
те же наоборот — частной школой гордятся, она авторитетна
в городе.

Откровенно скажу: когда мне говорят об учреждении обще-
го образования с каким бы то ни было, скажем так, националь-
ным уклоном, я несколько настораживаюсь, возникают вопросы:
может ли быть национальность предметом гордости, поскольку
она даётся свыше и от человека не зависит? Предметом гордости
может быть только созданное самим человеком, воспитанные
в себе моральные ценности. Россия — многонациональная и по-
ликонфессиональная страна, и 30 миллионов нерусских — это
всегда было и остаётся меньше, чем 120 миллионов русских
в России…

С недоверием и тщательной скрупулёзностью я изучал каж-
дый документ школы, боясь обнаружить сомнительные с педагоги-
ческой или этической точек зрения аспекты деятельности этой
школы. Слава Богу, опасения были напрасны.

Ì à ð ê  Ï î ò à ø í è ê У  С О П О К  М А Н Ь Ч Ж У Р И И .  С И С Т Е М А

О Б Р А З О В А Н И Я  С Т О Л И Ц Ы  З А Б А Й К А Л Ь Я
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Давно не встречал я школу, где бы
так пеклись прежде всего о воспитании
юного человека, где образовательный про-
цесс наполнен не новомодными технокра-
тическими изысками, а духовностью. Вот
несколько показательных примеров. 

В гимназии действует самодеятель-
ная разновозрастная организация детей
и подростков, девиз которой я и вынес в на-
звание этой главки: «Сберечь себя для Рос-
сии и Россию — для себя». Как и во всякой
организации, вступление добровольное,
есть свои атрибуты, ритуалы, уже и тради-
ции: девиз, торжественное обещание, ко-
декс чести, законы гимназии, гимн, нагруд-
ный значок, торжественное посвящение
в гимназисты, выборы президента и прези-
дентского совета.

Чтобы понять дух этого уникального
учреждения, приведу некоторые задачи
Русской гимназии, как они сформулирова-
ны педагогическим коллективом:

Воспитание гражданина, любящего своё
многонациональное Отечество, способного
постоять за него.

Формирование уважительного отноше-
ния к людям любой национальности и ра-
сы. Русская гимназия не ущемляет права
детей других национальностей, рас, разных
вероисповеданий.

Формирование в молодом поколении та-
ких черт национального характера, как до-
блесть, соборность, веротерпимость, мило-
сердие, совестливость.

Воспитание гражданина, знающего свои
корни и связанного с ними.

Возрождение и воссоздание духовности
в школе, предоставление возможности под-
растающему поколению глубже осознать
наши национальные ценности, достоинства.

Воспитание самостоятельно мыслящего
человека, способного решать сложные за-
дачи и брать на себя ответственность…

Предвижу упрёк недоверчивых, не-
терпимо относящихся ко всему прошлому:
«Попахивает пионерским и комсомольским
духом тоталитарных времён».

Хочу их успокоить: никакой проболь-
шевистской, идеологической, политичес-
кой подоплёки в частной Русской гимназии
я не нашёл (хотя и искал). А формы, ритуа-
лы, традиции, атрибуты характерны для
любой детской организации. Без них она
просто не существует. И суть не в них,
а в том, каким содержанием, какими цен-
ностями они наполнены.

И ещё одна интересная особенность
этого образовательного учреждения: в пе-
речне полномочий органов ученического
самоуправления я впервые увидел пункт
о праве вето президентского совета гимна-
зии на решения администрации школы,

касающиеся отчисления и награждения
гимназистов, а также ведущие к наруше-
нию их прав, унижению их человеческого
достоинства. Это, конечно, деталь,
но очень яркая: это реальная попытка за-
менить повсеместно распространённую
в школах игру в самоуправление истин-
ным детским самоуправлением. Это пер-
вый шаг на пути к воспитанию у каждого
школьника подлинно гражданского само-
сознания, без чего не может быть граж-
данского общества, к которому мы так
энергично, но, увы, декларативно стре-
мимся. Люди граждански ответственные
нужны сегодня России, пожалуй, больше
всего…
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