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Ïîëîæåíèå î Ìåæäóíàðîäíîì 
êîíêóðñå èìåíè À.Ñ. Ìàêàðåíêî

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Конкурс учреждён в 2003 году Ав-
тономной некоммерческой организа-
цией «Редакция «Народное образо-
вание» и Международной Макарен-
ковской ассоциацией в ознаменова-
ние 115-летнего юбилея великого пе-
дагога ХХ столетия. Макаренков-
ские мероприятия в регионах прово-
дятся ежегодно 13 марта — в день
рождения А.С.Макаренко. Между-
народный конкурс — 1-го апре-
ля — в День памяти великого пе-
дагога в разных регионах страны.

Официальный регламент ежегодно
публикуется в журнале «Народное
образование».

В мероприятиях конкурса могут
участвовать образовательные учреж-
дения, детско-взрослые творческие,
воспитательные и учебные коллекти-
вы, детские творческие коллективы
с педагогами и руководителями, ис-

следователи, специалисты, педагоги
и учащиеся. 

В рамках конкурса рассматриваются: ус-
пешные социальные проекты, опыт
и достижения социальных предпринима-
телей, практики продуктивного и произ-
водственного воспитания, организации
научно-технического творчества и про-
ектно-исследовательской деятельности,
опыт и достижения детско-взрослых
коллективов (очно и заочно), научно-ис-
следовательские работы и разработки
учёных и педагогов (заочно), индивиду-
альные и групповые работы учащихся
любых жанров и направлений по тема-
тике Макаренковских чтений2 заочно).

1 Тематика конференции находится в стадии
формирования. Предложения по темам и по
организации секций, круглых столов, мастер-классов
необходимо представить в оргкомитет до 25.01.12.
2 К рассмотрению принимаются любые работы 
по тематике Макаренковских чтений, начиная 
с 2003-го года.
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● Выявление, поддержка и распространение
систем, практик и технологий воспитания,
опирающихся на социальное предпринима-
тельство, техническое творчество и произ-
водственную занятость детей и молодёжи.

● Выявление, поддержка и распростране-
ние успешного опыта самостоятельной фи-
нансово-хозяйственной деятельности обра-
зовательных учреждений, создания школь-
ных предприятий и производств, развития
учебно-производственной инфраструктуры.

● Поддержка и развитие научно-техниче-
ской, исследовательской и проектной дея-
тельности детей и молодёжи, распростра-
нение успешного опыта интеграции раз-
личных форм продуктивной занятости
с учебной деятельностью, формирование
творческих связей образовательных уч-
реждений с производственными и иссле-
довательскими коллективами.

● Выявление и распространение опыта
правильного юридического оформления
приносящей доход деятельности, положи-
тельной практики ведения бухгалтерского
и налогового учёта.

● Содействие развитию общественных
и государственных институтов и инициа-
тив, законодательных норм и социальных
технологий, обеспечивающих продуктив-
ную занятость детей и молодёжи.

● Создание условий для обмена опытом
успешной внебюджетной деятельности
между образовательными учреждениями.

● Формирование в общественном созна-
нии понимания значимости и незаменимо-
сти производственного труда как инстру-
мента воспитания.

2. Çàî÷íûå êîíêóðñû â ðàìêàõ
Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà

èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî

На финальных мероприятиях конкурса под-
водятся итоги общероссийского заочного

3. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ

В рамках конкурса проводится ежегодная
научно-практическая конференция — «Ма-
каренковские чтения», основная цель кото-
рых — организация взаимодействия теории
и практики эффективного воспитания. 

К участию в Макаренковских чтениях при-
глашаются коллективы и специалисты. 

По результатам работы издаётся альманах
«Макаренко» с лучшими статьями, докладами
и конкурсными работами. Материалы по тема-
тике чтений (объёмом до 30 000 знаков)
должны поступить в Оргкомитет не позднее
15.03.12.

4. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

В рамках Макаренковских чтений пройдут
курсы повышения квалификации для педаго-
гических и управленческих кадров по теме:
«Нормативные и технологические проблемы
создания и деятельности школьных минитех-
нопарков и детско-взрослых образовательных
производств в качестве специализированной
инфраструктуры технологической подготовки,
технического творчества и производственного
воспитания учащихся в условиях общеобра-
зовательной школы»

5. Öåëè è çàäà÷è Êîíêóðñà
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

● Актуализация педагогического наследия
А.С.Макаренко в современных условиях,
развитие Макаренковского педагогического
движения.
Развитие и сопровождение практик социаль-
ного предпринимательства.
Развитие и сопровождение педагогической
инноватики, преодоление имитационных
практик.

● Cоздание условий для реализации права
ребёнка на добровольный и привлекательный
для него труд.
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конкурса работ исследователей, педагогов и уча-
щихся, выполненных в форме эссе, докладов,
отчётов, разработок, сценариев, продуктов дея-
тельности и т.п.

Òåìû òåêóùèõ çàî÷íûõ êîíêóðñîâ

● реализованный социальный проект 2011
(описание-презентация);
● замысел социального проекта 2012 (описа-
ние-презентация);
● реализованный детско-взрослый проект
«Мы сделали это»;
● учебное занятие по социальному проектиро-
ванию (разработка и/или видеозапись);
● учебное занятие по социальному предприни-
мательству (разработка и/или видеозапись);
● хозяйственный бизнес-план школы;
● детская исследовательская работа о деятель-
ности и творчестве А.С.Макаренко;
● фотографии на тему «Какой труд любят
дети»;
● репортаж об исследовательской экспедиции;
● фоторепортаж о туристической экспедиции;
● иллюстрация к «Педагогической поэме»;
● школьное сочинение по мотивам «Педагоги-
ческой поэмы»;
● педагогическое сочинение, эссе «Макаренко
в моей судьбе»;
● методическая разработка педагогического со-
вета «Наследие А.С. Макаренко и развитие
современной школы»;
● методическая разработка родительского со-
брания «Воспитание ребёнка в семье: чем мо-
жет помочь А.С.Макаренко»;
● сценарий школьного праздника, посвящённо-
го А.С. Макаренко и его «Педагогической по-
эме»;
● «Самоуправление, которое само управляет»
(описание эффективной модели самоуправления
и практики её реализации);
● литературное произведение о современной
школе «Педагогическая поэма» продолжается»;
● методическая разработка учебного занятия
с использованием форм и методов продук-
тивного обучения (по любому учебному
предмету);
● разработка учебного занятия «Как развивать
свою страну»;
● эссе «Наша школа строит страну»;
● психологическое исследование воспитатель-
ных эффектов современного производства;

● психологическое исследование обуча-
ющих эффектов современного произ-
водства;
● исследование психологического содер-
жания детского труда;
● разработка учебного занятия по ин-
теллектуальному предпринимательству;
● разработка учебного занятия по эко-
номике знаний;
● разработка учебного занятия по уп-
равлению знаниями;
● разработка учебного занятия по теме
«Оборот интеллектуальной собственно-
сти»;
● лучшее педагогическое изобретение
XIX века (эссе);
● лучшее педагогическое изобретение
XX века (эссе);
● лучшее педагогическое изобретение
XXI века (эссе);
● лучшее техническое изобретение
школьника (описание, патент);
● устав школы-хозяйства — автономно-
го учреждения с пояснениями и коммен-
тариями);
● проект и бизнес-план школьного про-
изводства на основе аэропоники;
● лучший школьный производственный
участок с использованием аэропоники
(отчёт, описание, фото или видеоматери-
алы, документы, подтверждающие объё-
мы реализации продукции или результа-
ты экспериментальной апробации);
● проект и бизнес-план школьного про-
изводства биогумуса;
● лучшее школьное производство биогу-
муса (отчёт, описание, фото или видео-
материалы, документы, подтверждающие
объёмы реализации продукции или ре-
зультаты экспериментальной апробации);
● проект и бизнес-план школьного про-
изводства макарон;
● лучшее школьное производство мака-
рон (отчёт, описание, фото или видеома-
териалы, документы, подтверждающие
объёмы реализации продукции);
● проект и бизнес-план энергосбереже-
ния в школе на основе светодиодных
решений;
● лучший реализованный школьный
проект по энергосбережению;



Всем, кто прислал и откомментировал
«педагогическую туфту» гарантируется
конфиденциальность. Поставщики «педа-
гогической туфты» освобождаются от уп-
латы организационного взноса.

5. Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò Êîíêóðñà

5.1. Попечительский совет создаётся для
содействия в реализации целей и задач
Конкурса и для надзора за расходованием
средств, привлекаемых на организацию
и проведение Конкурса. 

5.2. В Попечительский совет Конкурса
приглашаются представители обществен-
ных и государственных организаций, гото-
вые содействовать развитию воспитания
на основе продуктивной занятости детей
и молодёжи.

6. Ó÷ðåäèòåëè è îðãàíèçàòîðû Êîíêóðñà

6.1. Конкурс предусматривает открытое
учредительство. Постоянными учредителя-
ми Конкурса являются:
● АНО «Издательский дом «Народное
образование»;
● Международная Макаренковская ассо-
циация;
● Министерство образования и науки РФ
(по согласованию);
● Министерство труда и социального раз-
вития (по согласованию);
● Российская академия образования (по
согласованию);
● Российское Педагогическое общество
(по согласованию);
● Семья (наследники) А.С.Макаренко.

6.2. Соучредителем очередного финала
Конкурса становится любое физическое
или юридическое лицо, внёсшее сущест-
венный вклад в формирование Наградного
фонда Конкурса.

6.3. Совет учредителей состоит из один-
надцати членов. В него входят представи-
тели постоянных учредителей конкурса

● проект и бизнес-план школьного производ-
ства овощей с использованием подвальных
помещений, биогумуса, диодной подстветки,
капельного полива и рекуперации тепла;
● проект и бизнес-план эксперимента по со-
зданию и апробации «климатрона в откры-
том грунте» на пришкольном участке;
● самый прибыльный школьный бизнес
(описание, расчёты).

Ðàáîòû ïî êî�êóðñà� ïðå�îñòàâëÿþòñÿ
â ýëåêòðî��îé ôîð�å �î 20 �àðòà 2012 ã.
ïî �âó� à�ðåñà�: narodnoe@narodnoe.org,
sistema825@yandex.ru

Ïîáå�èòåëè çàî÷�ûõ êî�êóðñîâ ïðèãëàøà-
þòñÿ �à ôè�àë Ìåæ�ó�àðî��îãî êî�êóðñà
è�. À.Ñ. Ìàêàðå�êî �ëÿ �àãðàæ�å�èÿ
è îáó÷å�èÿ ó âå�óùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî çà-
ÿâëå��îé òå�àòèêå. Îðãà�èçàöèî��ûé
âç�îñ �ëÿ âñåõ ó÷àñò�èêîâ çàî÷�ûõ êî�-
êóðñîâ ñîñòàâëÿåò 650 ðóáëåé (ðàñõî�û �à
ýêñïåðòèçó ðàáîò è ïóáëèêàöèþ ðàáîò ïî-
áå�èòåëåé).

Çàî÷íûé êîíêóðñ 
«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òóôòà» 

Цель конкурса: противодействие псевдоинно-
вациям на всех уровнях образовательной си-
стемы — школьном, муниципальном, регио-
нальном, федеральном.

Примеры: школьный праздник Пасхи «Кру-
тое яйцо», клуб КАЮК (клуб активных
юных краеведов), детская организация
«Президентская тусовка», муниципальная
«Схема скопления детей во внеурочное вре-
мя», региональный проект «Блочные иннова-
ции в модулях воспитания» и т.п. 

Конкурс призван выявлять некомпетентность,
низкий уровень общей и педагогической
культуры, оригинальничанье, суетливый аван-
гардизм, имитацию деятельности. Тексты,
попадающие в категорию «педагогической
туфты» необходимо присылать на адрес: nar-
odnoe@narodnoe.org с обязательным указани-
ем источника (печатного или сетевого). 
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

и соучредителей, сделавших наибольший взнос
в Наградной фонд Конкурса в текущем году.

Совет учредителей:
● утверждает условия проведения Конкурса
и критерии оценки деятельности участников;
● утверждает состав Экспертной комиссии
Конкурса;
● утверждает размер и формы вознаграждения
победителям Конкурса.

6.4. Организаторы Конкурса. Постоянными
организаторами Конкурса являются Автоном-
ная некоммерческая организация «Издатель-
ский дом «Народное образование» и Между-
народная Макаренковская ассоциация (e-mail:
narodnoe@narodnoe.org).

Соорганизаторами очередного финала Кон-
курса являются региональные управления об-
разованием, где проводятся мероприятия в те-
кущем году, и организации, готовые внести
существенный организационный вклад в его
проведение.

Организаторы Конкурса назначают исполни-
тельную дирекцию для подготовки и проведе-
ния Конкурса, обеспечивают условия для её
деятельности; разрабатывают условия проведе-
ния Конкурса.

6.5. Исполнительная дирекция Конкурса:
● осуществляет организационную работу по
проведению Конкурса;
● создаёт Экспертную комиссию Конкурса,
определяет порядок её деятельности, организу-
ет экспертизу деятельности участников на ос-
нове представленных документов и конкурсных
презентаций;
● разрабатывает критерии оценки деятельности
образовательных учреждений и выполнения
конкурсных заданий;
● осуществляет подготовку необходимой для
проведения Конкурса документации;
● принимает и рассматривает конкурсные за-
явки в соответствии с настоящим Положением;
● осуществляет работу по формированию бюд-
жета Конкурса;
● организует информационную поддержку
Конкурса.

6.6. Организаторы и Исполнительная дирек-
ция Конкурса обязаны:

● создать равные условия для всех уча-
стников Конкурса;
● обеспечить гласное проведение Кон-
курса;
● соблюдать конфиденциальность сведе-
ний о промежуточных и окончательных
результатах Конкурса до даты офици-
ального объявления его результатов.

7. Áþäæåò Êîíêóðñà

7.1. Бюджет Конкурса формируется из:
● организационных взносов участников;
● благотворительных взносов;
● учредительских взносов;
● целевых взносов на проведение Кон-
курса.

7.2. Для сбора средств на организацию
Конкурса и формирования Наградного
фонда используются расчётные счета ор-
ганизации, выполняющей обязанности
исполнительной дирекции Конкурса, ес-
ли иное не предусмотрено решением уч-
редителей.

7.3. Основная часть средств, собранных
на нужды Конкурса (не менее 80% от
общего бюджета Конкурса), предназна-
чена для формирования Наградного
фонда.

7.4. Сумма расходов на организацион-
ные и информационно-рекламные меро-
приятия не должна превышать 20% от
общего бюджета Конкурса.

7.5. Средства, не истраченные на про-
ведение Конкурса до конца отчётного
периода, используются на организацию
Конкурса в следующем году.

8. Ó÷àñòèå â Êîíêóðñå

8.1. В Конкурсе участвуют образова-
тельные учреждения любой организаци-
онной формы, детско-взрослые коллек-
тивы разного профиля, научно-исследо-
вательские работы и разработки учёных
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щие содержание и результаты деятельнос-
ти образовательного учреждения.

Участники, не являющиеся юридически-
ми лицами, присылают заявку и кон-
курсные материалы только в электрон-
ной форме.

9.3. Текст заявки и другие материалы за-
веряются печатью образовательного уч-
реждения и подписью руководителя обра-
зовательного учреждения и предоставля-
ются на бумажных и электронных носите-
лях (Word, на дискете или по электрон-
ной почте).

9.4. Заявка присылается по адресу орга-
низатора Конкурса: 109144, Москва,
ул. Люблинская, 157, корпус 2; e-mail:
narodnoe@narodnoe.org.

9.5. Заявки на участие в Конкурсе про-
веряются исполнительной дирекцией на
соответствие целям и задачам Конкурса
и передаются экспертам для оценки.

9.6. Материалы и документы, представ-
ленные на Конкурс, не возвращаются.
Наиболее интересные материалы публику-
ются в журналах «Народное образова-
ние», «Школьные технологии», «Сельская
школа», «Воспитательная работа в шко-
ле», «Социальная педагогика».

9.7. Заявки на участие в Конкурсе
и конкурсные материалы принимаются до
20 марта 2012 г.

10. Ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ Êîíêóðñà

10.1. Экспертная комиссия Конкурса —
группа специалистов, осуществляющая
оценку представленных на Конкурс до-
кументов и материалов, определяющая
победителей в первом и втором турах
Конкурса.

Состав Экспертной комиссии определяет-
ся Организатором Конкурса и утвержда-
ется учредителями. В её состав входят

и педагогов, индивидуальные и групповые
работы учащихся любых жанров и направле-
ний по тематике Макаренковсих чтений3.

8.2. Для участия в Конкурсе необходимо:
● направить в адрес Организатора заявку на
участие в свободной форме и комплект кон-
курсных материалов.

9. Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â Êîíêóðñå

9.1. Образовательное учреждение оформляет
заявку на участие в Конкурсе в свободной
форме и прилагает к ней комплект конкурс-
ных материалов.

9.2. Комплект конкурсных материалов
�îæåò содержать:
● êðàòêóþ характеристику образовательного
учреждения;
● описание концептуальной модели обеспече-
ния производственно-воспитательного процесса;
● документы, отражающие реальную внебю-
джетную финансово-хозяйственную деятель-
ность образовательного учреждения;
● описание результатов финансово-хозяйст-
венной деятельности образовательного уч-
реждения;
● производственно-воспитательный бизнес-
план образовательного учреждения на 5 лет;
● видео- и/или фотоматериалы, иллюстриру-
ющие учебно-производственную инфраструк-
туру школы;
● документы и материалы, отражающие на-
учно-исследовательскую, спортивно-техничес-
кую, спортивно-туристическую, концертную,
социально-педагогическую и т.п. деятель-
ность образовательного учреждения;
● продукты деятельности учащихся (образцы
продукции, исследовательские и отчётные до-
клады и т.п.);
● производственную историю школы (в фор-
ме свободного очерка);
● иные информационно-документальные ма-
териалы по усмотрению участника, отражаю-
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специалисты в области экспертизы образова-
ния, видные педагогические деятели, офици-
альные лица.

В состав Экспертной комиссии входят руково-
дители образовательных учреждений, занявших
призовые места на предыдущих конкурсах.

11. Ìåðîïðèÿòèÿ Êîíêóðñà 
è îöåíêà äîñòèæåíèé ó÷àñòíèêîâ

11.1. Конкурс организуется в два тура.

Первый — отборочный — тур проводится
заочно на основе представленных документов
и материалов. Победители первого тура Кон-
курса определяются до 25 марта 2012 года
и приглашаются на финал Конкурса.

Второй — финальный — тур проводится очно
с 1-го по 5-е апреля. Во втором туре опреде-
ляются участники, занявшие 1-е, 2-е и 3-е ме-
ста в Конкурсе, а также победители в отдель-
ных номинациях.

В первый день финала проводится установоч-
ная сессия участников Конкурса и открывают-
ся Макаренковские чтения.

Объявление результатов и награждение побе-
дителей происходят на итоговой сессии Кон-
курса и Макаренковских чтений.

11.2. Финальный тур Конкурса проводится
в форме мастер-классов участников в ходе
Макаренковских чтений по трём аспектам дея-
тельности:
1) воспитание и производство;
2) обучение и производство;
3) финансово-хозяйственная деятельность об-
разовательного учреждения.

Участники представляют свою деятельность
и её результаты, защищают хозяйственно-пе-
дагогические проекты, обосновывают и дока-
зывают научно-практическую состоятельность
своей организации дела, отвечают на вопросы
участников, экспертов и зрителей.

11.3. Оптимальный состав делегации участни-
ков — три человека: руководитель (замести-
тель), мастер-наставник, учащийся.

11.4. Экспертная комиссия Конкурса
рассматривает содержательные аспекты
представленных материалов и выступле-
ний участников.

Оцениваются:
● постановка производственного воспи-
тания и качество продуктивной занятос-
ти учащихся;
● интеграция продуктивной занятости
учащихся и учебного процесса;
● реализация педагогических идей
А.С.Макаренко в воспитании и обуче-
нии;
● организация внебюджетной деятельно-
сти и качество её педагогического, юри-
дического и планово-экономического
обеспечения;
● учебно-производственная инфраструк-
тура образовательного учреждения, со-
здаваемая за счёт собственных средств;
● предпринимательские проекты и их
реализация (в форме защиты);
● учебные предприятия и другие формы
деятельности образовательного учрежде-
ния, направленные на обеспечение заня-
тости детей и молодёжи делом;
● мастер-классы для участников Кон-
курса и Макаренковских чтений;
● конкретные программы и формы под-
держки участникам Макаренковского
движения и конкурса им. А.С. Мака-
ренко;
● другие аспекты деятельности образо-
вательного учреждения, предлагаемые
участником для рассмотрения.

Формализованный набор критериев
оценки деятельности участников обсуж-
дается и принимается участниками фи-
нала на установочной сессии.

11.5. По результатам заочного тура
Конкурса отбираются образовательные
учреждения — финалисты конкурса
им. А.С. Макаренко. В адрес учрежде-
ний, прошедших отборочный тур, на-
правляется приглашение на участие
в финале конкурса. Финалисты конкур-
са претендуют на 1-е, 2-е и 3-е места
в Конкурсе и на специальные награды,



ры педагогической деятельности педаго-
гически обустроенную инфраструктуру
реального производства, реальные произ-
водственные отношения, реальные иссле-
довательские, проектировочные и произ-
водственные практики и их продукты
с реальной хозяйственной и потребитель-
ской стоимостью, и отвергающие в рабо-
те с детьми имитационные практики,
имеющие сомнительное ценностное со-
держание и откровенно слабые образова-
тельные эффекты.

Конкурс и Макаренковские чтения
позволяют преодолеть всеобщее заблуж-
дение о том, что задача производства
качественного человеческого капитала
может быть решена методом «школы го-
лой учёбы». Эта школа провалилась ещё
вчера на всех направлениях, но продол-
жает доминировать в нашем образова-
тельном пространстве, и мало того, ак-
тивно «разрабатывается» дальше, обес-
печивая ускоренную деградацию качества
человеческих и кадровых ресурсов стра-
ны. России в современных условиях
нужна принципиально новая образова-
тельная политика и новая школа, ориен-
тированные на формирование личности
с созидательной направленностью и со-
зидательной способностью. Поиск и раз-
работка такой образовательной политики
и проектирование такой школы — это
и есть сверхзадача макаренковского фо-
рума на протяжении всех 10 лет сущест-
вования проекта.

Итак, 1–5-го апреля 2012 года мы соби-
раемся на челябинской земле, чтобы про-
ектировать «нашу новую школу». Такую
новую школу, выпускник которой многое
может делать. Именно «делать», а не
«знать» или «говорить». В реальной
жизни мы часто встречаем людей, кото-
рые очень много знают, и много о чём
могут поговорить, но слишком часто они
мало что могут делать, и почти всегда
они приведут тысячу причин, почему они
не могут сделать то и не могут это.
Хорошо обученные «говорящие головы»!
С этим банальным наблюдением

учреждённые государственными и обществен-
ными организациями, российскими и между-
народными фондами, российскими предпри-
нимателями.

12. Ðåçóëüòàòû Êîíêóðñà 
è íàãðàæäåíèå ïîáåäèòåëåé

12.1. Победители определяются Экспертным
советом Конкурса.

12.2. По итогам Конкурса организуется се-
рия публикаций в периодических СМИ.

12.3. Победители, занявшие первые три мес-
та, получают призы в денежной или имуще-
ственной форме, что определяется Учредите-
лями Конкурса. Размер вознаграждений уча-
стникам и порядок их вручения определяют-
ся исходя из бюджета Конкурса.

12.4. Попечители и учредители Конкурса,
российские предприниматели и другие заин-
тересованные лица имеют право учреждать
собственные — специальные — вознаграж-
дения для образовательных учреждений —
участников Конкурса, для руководителей об-
разовательных учреждений и педагогов-орга-
низаторов.

Перечень номинаций специальных премий
и призов объявляется в начале финала Кон-
курса. Победители в таких номинациях опре-
деляются учредителем и заслуживают специ-
ального вознаграждения. 

Çà÷åì ìû ïðîâîäèì êîíêóðñ 
èì. À.Ñ.Ìàêàðåíêî?

К участию в конкурсе и других мероприя-
тиях приглашаются образовательные учреж-
дения, педагогические детско-взрослые кол-
лективы, специалисты, исследователи
и школьники, развивающие теорию и прак-
тику воспитания и обучения «посредством
дел, а не посредством болтовни», использу-
ющие и строящие в качестве инфраструкту-
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согласятся многие или почти все. В то же
время, когда мы изредка встречаем человека,
который «может делать» всё, чаще всего он
очень много знает. Иными словами, способ-
ность делать и достигать конкретных резуль-
татов, гарантирует, что человек и знает,
и умеет. Эта способность выпускника школы
и должна стать интегральным показателем
качества образования в «нашей новой школе»,
поскольку именно способность создавать при-
бавочную стоимость, то есть делать, прира-
щивать, созидать что-то определённое и есть
тот самый «человеческий капитал».

Сопротивление самой идее создать школу,
производящую дееспособных людей, очень
трудно переоценить и ещё труднее объяснить.
Не подозревать же огромную армию «доцен-
тов с кандидатами», «научно» обслуживаю-
щих школу «голой учёбы» и «воспитывающе-
го обучения» в том, что они хотят оконча-
тельно разрушить экономику России, которая
и так уже без гастарбайтеров не может пост-
роить мало-мальски приличную дорогу. Ско-
рее всего, они не могут вместить мысль, что
знания, умения и навыки не достаточны, что-
бы «делать». Требуется что-то ещё! Это
«что-то» мы и будем искать все вместе, ра-
ботая со школами-хозяйствами страны, кото-
рые приедут на конкурс.

Сопротивление созидательному вектору в об-
разовании настолько велико, что отчаянно
продавленная сверху идея «компетентност-
ной» модернизации образования выродилась
в привычный зуновский «образовательный
стандарт нового поколения». Это сработала
«школа голой учёбы» в головах разработчи-
ков. И пусть вас не вводит в заблуждение
обилие «компетентностной» лексики в «стан-
дартах». Всё зависит от того, что Вы станете
измерять на выходе!

Мы все знаем, что мы измеряем на выходе!

Мы же не взвешиваем урожай, который мо-
жет вырастить сельский школьник на сотке,
используя самую современную агротехнику.
Мы же не считаем эффективность компью-
терной программы, отслеживающей состоя-
ние переключателей электричества и позво-
ляющей сэкономить десятки тысяч рублей на
электричестве, написанной и внедрённой де-

сятиклассником. Мы вообще не счита-
ем, что школа должна давать выпуск-
нику способность «делать». А если
это так, то все наши заклинания на
тему компетентностей чистой воды
трёп.

Между тем, очень многие администра-
торы образования испытывают букваль-
но головокружение от успехов, созер-
цая динамику результатов измерения
знаний методом ЕГЭ. А давайте хотя
бы разок посчитаем то, что наш выпу-
скник может делать не «типа», а «кон-
кретно»!

Не способный к созидательной само-
реализации или, на худой конец, к то-
му, чтобы честно зарабатывать на са-
мого себя, молодой человек неизбежно
становится носителем паразитически
распределительного типа мышления.
Опасность такого типа мышления
в сочетании со старательно раскачива-
емой в школьниках критичностью
в ближайшем будущем уже вряд ли
можно будет купировать с помощью
«банки пива в правой руке» и ТНТ
в телеящике. «Отобрать и поделить»
не за горами. Так что именно власть
предержащим полезно поразмышлять
о новой образовательной политике,
ориентированной на «человека делаю-
щего». 

Современная технологическая среда об-
ладает огромным образовательным по-
тенциалом, который проявляется преж-
де всего своей мотивирующей силой.
Красивый, совершенный, эффективный
технологический процесс, производящий
продукт, ценность которого априорно
очевидна, способен заворожить ребён-
ка, пробудить в нём стремление к по-
знанию, к активному действию, к до-
стижениям. Желание проникнуть в суть
процесса, устройства — это хорошая
альтернатива «методическим приседани-
ям», с помощью которых в ученика
впихивают, впихивают знания, а они не
идут в него…



Наша великая цель и миссия — иннова-
ционное развитие страны.

Наши педагогические инновации — это
способы и опыт превращения школы
в субъекта социального предпринима-
тельства и развития страны, это педаго-
гически грамотное обустройство посиль-
ных для детей инновационных практик,
это эффективное использование учебного
времени.

Поиск, обсуждение, оценка и трансляция
опыта социального проектирования, ус-
пешных социальных проектов, инноваци-
онных стратегий воспитания и технологий
обучения, выявление лидеров социального
проектирования и предпринимательст-
ва, — вот цель Макаренковских чтений.

В качестве понятного и доступного пер-
вого шага в сторону создания «нашей
новой школы», формирующей личность
созидательного типа, мы предлагаем со-
здание школьных инновационных мини-
технопарков и детско-взрослых образова-
тельных производств как специализиро-
ванной инфраструктуры технологической
подготовки, технического творчества
и производственного воспитания детей
и молодёжи. В сущности, речь идёт об
инфраструктуре воспитания «человека де-
лающего»… ÍÎ

У школы, мы повторяем настойчиво эту
мысль, должна быть миссия. Миссия —
это стержень воспитательной идеологии,
задающий мотивационные смыслы деятель-
ности, в том числе, учебной. Мы видим
такую миссию в строительстве своей стра-
ны и обустройстве собственной, россий-
ской, жизни. Возлагая на себя подобную
миссию, школа становится социальным
предпринимателем, преобразующим жизнь
вокруг себя, тем самым, субъектом строи-
тельства страны.

Школьник должен видеть цель, ради кото-
рой он прилагает усилия, и понимать, что
эта цель того стоит. Но этого мало. Ему
надо постоянно ощущать себя непосредст-
венным участником великого дела. Поэтому
миссия должна раскладываться на множест-
во достойных и посильных дел здесь и сей-
час, каждое из которых не утрачивает свое-
го великого смысла. Когда индивидуальные
смыслы жизни формируются на основе до-
стойных дел с великими целями, молодой
человек выстраивает проспект собственной
судьбы на основе великих смыслов. Тогда
и учёба становится условием успешного до-
стижения больших целей.
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