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ÒÀÊÎÅ ÑÌÅÍÀ?

Èðè�à Íàèëîâ�à Õóñ�óò�è�îâà, 
методист Всероссийского детского центра «Орлёнок»

×ÒÎ 

Ñ�å�à — î÷å�ü òî÷�îå �àçâà�èå �ëÿ ðèò�îâ æèç�å�åÿòåëü�îñòè �åòñêîãî ëàãåðÿ,
âðå�å��îãî �åòñêîãî êîëëåêòèâà. Ïî÷å�ó? Ïîòî�ó ÷òî ñ�å�à â ëàãåðå — ýòî èç�å�å�èå
ðåá¸�êî� ñâîåãî îêðóæå�èÿ, ñòèëÿ æèç�å�åÿòåëü�îñòè, à ïîðîé è ñà�îãî ñåáÿ.
�ëÿ áîëüøè�ñòâà âçðîñëûõ â ëàãåðå ñ�å�à — ýòî òîæå ñ�å�à — ñòèëÿ æèç�è,
ïðèâû÷�ûõ ôîð� è �åòî�îâ ðàáîòû. 

● ритм жизнедеятельности ● общие нормы и требования ● суть периодов смены
● постлагерный этап

Îðãà�èçàöèî��ûé ïåðèî�. Это первые
3–4 дня смены, время адаптации. Идёт
интенсивный процесс знакомства ребёнка
с новым окружением, с предстоящей дея-
тельностью. Главная задача педагога —
помочь ребёнку раскрыться, показать свои
лучшие качества. Отношения между детьми
неустойчивые, ещё нет общественного мне-
ния, но уже закладываются нравственно-
психологические основы существования дет-
ского объединения. В этот период особенно
важно найти верный тон, стиль взаимоот-
ношений взрослых и детей. Взаимодействие
отрядной программы с общелагерной можно
условно представить следующей схемой.
Сфера взаимодействия: соблюдение обще-
лагерных законов; участие отряда в делах
лагеря; общение с другими отрядами, межо-
трядные дела; личное «неформальное» об-
щение детей.

×òî äîëæíî ïðîèçîéòè 
â îðãàíèçàöèîííûé ïåðèîä?

1. Ç�àêî�ñòâî ðåáÿò �ðóã ñ �ðóãî�,
ñ âîæàòû�è.
Для этого необходимо:
● включить детей в активную деятель-
ность, предполагающую разностороннее
общение;

Ïåðèîäû ñìåíû

В структуре смены выделяют ïÿòü
ïåðèî�îâ: подготовительный, ор-
ганизационный, основной, заклю-
чительный и постлагерный. 

Во время ïî�ãîòîâèòåëü�îãî
ïåðèî�à проходит эмоциональная
настройка ребёнка и взрослого на
предстоящую смену. Это время,
когда ребёнок и педагог определя-
ют для себя, чего они ждут от
лагеря и смены. Это период, ког-
да разрабатывается программа
смены. Продолжительность подго-
товительного периода бывает раз-
ной: от пары дней до двух не-
дель. На этом этапе моделируют-
ся содержание, основные формы
и методы работы, система управ-
ления, логика развития смены. 
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● создать доброжелательную атмосферу;
● помочь запомнить имена, найти товарищей
по интересам, увлечениям;
● помочь проявиться лучшим качествам;
● дать возможность попробовать себя в раз-
ных видах деятельности;
● рассказать о себе самом, показать себя
в деле;
● проявить доверие к ребёнку, показать его
значимость, уважение к его личности.

Как это сделать?
Игры на знакомство, визитки с именами, кол-
лективные творческие игры, совместная дея-
тельность на общую пользу (дежурство в сто-
ловой), встреча гостей или тех ребят, которые
приехали позже, «огонёк» знакомства, совмест-
ные дела — творческие, музыкальные, кон-
курсные программы, дискуссионные формы —
обсуждение общих проблем; индивидуальные
беседы с детьми, диагностика интересов, работа
с личными дневниками, «Чёрный ящик» (во-
просы от детей), общее подведение итогов дня,
обмен мнениями, вечер знакомства с представ-
лением делегаций, с рассказом о своём крае,
знакомство с другими отрядами.

2. Ç�àêî�ñòâî ñ îêðóæàþùè�è ëþ�ü�è
è ñ ñà�è� ëàãåðå�.
Для этого необходимо:
● познакомить с теми взрослыми, к кому ре-
бёнок может обратиться при возникновении
трудностей, — врачом, сестрой-хозяйкой,
плотником, электриком, нянечкой, поварами;
● познакомить с людьми, которые могут отве-
тить на личные вопросы ребёнка, дать полез-
ную информацию (начальник, старшие вожатые,
методист, психолог, библиотекарь, руководители
кружков, учителя, вахтёры, вожатые других от-
рядов, кассир, зав. камерой хранения);
● познакомить с территорией, помочь научить-
ся ориентироваться в лагере;
● познакомить с условиями (в том числе бы-
товыми) и возможностями, которые есть в ла-
гере для ребёнка, дать информацию о том, как
ими пользоваться; 
● познакомить с окружающей природой; обо-
значить опасные места лагеря.

Как это сделать?
Экскурсии, игровые формы («Разведка инте-
ресных дел», составление карты-схемы лагеря
из природных материалов), вертушки знаком-

ства, игры по станциям с маршрутными
листами, встречи с интересными людь-
ми, игры и дела на разных площадках,
игра-путешествие. Проводить часть дел
по возможности на природе, в разных
местах лагеря. Детям можно давать не-
большие поручения, готовить с ними
сюрпризы для других людей, в уголке
отряда вывесить карту местности (гото-
вую или составленную ими), другую по-
лезную информацию. Важно не только
дать информацию, но и создать условия
для её самостоятельного получения.

3. Ïðè�ÿòèå îáùèõ �îð� è òðåáîâà-
�èé ïðîæèâà�èÿ è ñîâ�åñò�îé �åÿ-
òåëü�îñòè.
Для этого необходимо:
● познакомить с требованиями и прави-
лами, направленными на охрану жизни
и здоровья детей; 
● познакомить с режимом дня, с сани-
тарно-гигиеническими требованиями,
с правилами их выполнения, сообщить
о времени для личной гигиены в течение
дня, научить поддерживать уют;
● познакомить с правилами пользования
бытовыми помещениями, посещения сто-
ловой;
● познакомить с законами и традициями
лагеря, с правами и обязанностями де-
тей и взрослых в лагере;
● договориться о нормах поведения,
поддерживать доброжелательную атмо-
сферу, выработать собственные нормы,
которые будут приняты каждым.

Как это сделать?
➤ Оргсбор отряда, хозсбор, «огонёк»
знакомства, вечер «орлятских» легенд,
экскурсии, дела о законах и традициях,
принятие декларации о законах жизни
в лагере, инструктажи, индивидуальные
беседы, информационный стенд, график
дежурства, памятки дежурным; 
➤ совместное обсуждение возникающих
проблем, поиск выходов, решений; 
➤ напоминания и контроль для выработ-
ки и поддержания гигиенических, быто-
вых навыков у детей; 
➤ письмо-наказ предыдущей смены.



разделить на отношения по симпатиям
и деловые отношения. Значимую роль на-
чинает играть общественное мнение, скла-
дывающееся в отряде.

Основной период смены делится на два
этапа: учебно-демонстрационный и демон-
страционно-закрепляющий. 

Íà ó÷åá�î-�å�î�ñòðàöèî��î� ýòàïå
(5–12-é ��è ñ�å�û) ðåøàþòñÿ çà�à÷è:
● овладение ребёнком знаниями и умени-
ями в соответствии с профилем програм-
мы, навыками самоопределения в выборе
видов деятельности, роли и позиции
в детском объединении, отвечающих
ожиданиям, интересам и потребностям
подростка в саморазвитии;
● создание условий для появления индиви-
дуальности каждого ребёнка, его творчес-
кого и нравственного потенциала;
● развёртывание деятельности клубных
пространств развивающего и прикладного
характера, отвечающих интересам и запро-
сам детей и подростков;
● корректировка ценностно-мотивационных
норм общения, поведения, отношений и де-
ятельности;
● создание условий для деятельности орга-
нов детского самоуправления. 

Íà �å�î�ñòðàöèî��î-çàêðåïëÿþùå�
ýòàïå ðåøàþòñÿ ñëå�óþùèå çà�à÷è:
● организация разнообразной творческой
деятельности при активном участии детей
в её разработке и проведении;
● создание условий для демонстрации са-
модеятельности и самостоятельности участ-
ников программы в органах детского само-
управления;
● показ детских достижений и приобрете-
ний посредством разнообразных форм: иг-
ровые программы, конкурсы, турниры,
спортивные состязания, учебные занятия,
трудовые акции;
● показ знаний, умений и навыков, полу-
ченных в работе клубных объединений;
● корректировка межличностных и группо-
вых отношений и взаимодействий;
● анализ индивидуальных и групповых
действий, направленных на стимулирование

4. Ôîð�èðîâà�èå ïðå�ñòàâëå�èé î ïåð-
ñïåêòèâàõ �åÿòåëü�îñòè.
Для этого необходимо:
● предложить детям информацию о возмож-
ных вариантах деятельности в смене;
● заинтересовать детей, включив в интенсивную
деятельность, в планирование деятельности;
● задать ситуацию выбора деятельности; 
● выявить собственные интересы и желания
детей, помочь соотнести их с возможностями
лагеря, смены.

Как это сделать?
Диагностика интересов и потребностей детей;
разведка интересных дел, планирование; орг-
сбор; дискуссионные формы дел на темы, ка-
сающиеся выбора детей, возможностей смены,
отношения к отдыху и т.п.; интенсивная раз-
нообразная деятельность, встречи с интерес-
ными людьми.

Итак, организационный период — это
время предъявления детям чётких требова-
ний и создания условий, при которых
(в сочетании с искренностью, доброжела-
тельностью и вниманием вожатого) выпол-
нять эти требования им становится интерес-
ным и необходимым. 

Вожатый в это время — ведущий, организа-
тор, лидер. Чтобы в группе ребят возникла
общность, чтобы каждый чувствовал себя
комфортно, необходима деятельность — инте-
ресная, информационно наполненная, полезная.
В первые дни смены дети чаще всего неспо-
собны сами её организовать, им необходима
помощь. Дети — активные участники дел,
помощники. 

Îñ�îâ�îé ïåðèî� ñ�å�û — время личност-
ной самореализации ребёнка. Главный мотив
здесь — выбор видов деятельности, позволя-
ющих реализовать личностный творческий по-
тенциал. Педагог с позиции главного органи-
затора и руководителя переходит на позицию
консультанта, координатора. В межличностном
плане — это время конфликтов (время при-
сматривания прошло, оценки и выводы сдела-
ны). Возникают отношения, которые можно

È.Í. Õóñíóòäèíîâà.  ×òî òàêîå ñìåíà?
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успешности участников программы в разнооб-
разных видах деятельности. 

В основном периоде акцент делается не только
на внутриотрядную деятельность, но и на межо-
трядную и общелагерную. 

Не может быть эффективной работы, если педа-
гоги используют лишь один способ организации
деятельности детей. Целесообразен вариативный
подход, включающий различные способы:
1. Группа или один ребёнок, выполняющие по-
ручения педагога.
2. Инициативная группа (или один человек),
которая, как правило, сама предлагает дело
и берётся за его организацию, задействуя ос-
тальных ребят.
3. Творческая группа: разрабатывает идею,
придумывает и раздаёт задания группам, прове-
ряет их готовность, проводит дело, анализирует
вместе со всеми.
4. Совет дела: избирается из представителей
от всех групп отряда, обсуждает идею внутри
совета дела, возвращается в свои группы для
обсуждения идеи, принимает критику, собира-
ется с новыми предложениями и замечаниями,
разрабатывает идею, продумывает задания, ор-
ганизует подготовку и проведение, задействуя
членов отряда, проводит дело, анализирует
в совете, анализирует вместе со всеми.

Таким образом можно готовить и проводить не
только отрядные дела, но и межотрядные и об-
щелагерные.

Çàêëþ÷èòåëü�ûé ïåðèî� (последние 3–4 дня
смены) — время подведения итогов и самоана-
лиза. Детям надо выяснить, чему они научи-
лись, что приобрели, что из приобретённого
опыта может быть полезно в дальнейшей по-
слелагерной жизни. Значение педагога как глав-
ного организатора снова усиливается. 

Опыт свидетельствует, что в заключительный
период происходит немало ЧП, связанных
с нарушением лагерного режима. Это вызвано
синдромом скорого окончания смены. Поэто-
му заключительный период очень важен
с точки зрения безопасности ребёнка. Детское
объединение становится более сплочённым,
общие интересы выступают на первый план.

Настроение, несмотря на близкую раз-
луку, мажорное. 

Ïå�àãîãè÷åñêèå çà�à÷è, ðåøàå�ûå
â çàêëþ÷èòåëü�ûé ïåðèî� ñ�å�û:
● групповой анализ и демонстрация инди-
видуальных и групповых достижений;
● оценка и самооценка участниками сме-
ны личностно-значимых результатов учас-
тия в программе;
● создание эмоциональной атмосферы ус-
пешного завершения смены, поощрение
наиболее активных участников деятельно-
сти органов самоуправления и централь-
ных дел и событий смены;
● стимулирование положительных измене-
ний в личности участников смены как
фактора его реадаптации к возвращению
домой;
● организация дел, снимающих психоло-
гическое состояние временности пребыва-
ния, вызванное скорым отъездом;
● диагностика и разработка индивидуаль-
ных программ саморазвития.

�åëà, êîòîðûå ïî�îãóò ýòè çà�à÷è ðå-
øèòü: итоговый сбор отряда, прощальный
«огонёк», деловые игры, пресс-конферен-
ции, творческие дела («для дома», «для
лагеря»).

Необходимо найти баланс между массо-
выми формами работы развлекательно-
зрелищного характера (общелагерный
уровень) и индивидуально-групповыми
формами, имеющими, помимо развлека-
тельной направленности, аналитико-ре-
флексивную (внутриотрядный уровень).

Ïîñòëàãåð�ûé ïåðèî� (срок неопреде-
лённый, зависит от конкретных обстоя-
тельств). Это этап рефлексии, период
всестороннего анализа того, что было на
смене. На этом этапе внимание личности
фокусируется на самом значительном, са-
мом важном (положительном и отрица-
тельном) из того, что произошло. Ребё-
нок (подросток) окончательно определяет-
ся: оправдались ли его ожидания, поедет
ли он в лагерь ещё раз. ÍÎ


