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ÃÎ

Â �îð�àòèâ�ûõ �îêó�å�òàõ ðåãèî�îâ çàêðåïëå�î ó÷àñòèå ïðå�ñòàâèòåëåé
îáùåñòâå��îñòè, â òî� ÷èñëå îáùåñòâå��ûõ óïðàâëÿþùèõ, â ïðîöå�óðàõ
ëèöå�çèðîâà�èÿ è ãîñó�àðñòâå��îé àêêðå�èòàöèè øêîë. Ó÷àñòèå óïðàâëÿþùåãî
ñîâåòà â àêêðå�èòàöèè ãàðà�òèðóåò îáùåñòâå��ûé ãëàñ�ûé �à�çîð è �àáëþ�å�èå 
çà ýòîé ïðîöå�óðîé. Íî âàæ�î, ÷òîáû Ñîâåò ñòàë ïîë�îïðàâ�û� ó÷àñò�èêî�
ãîñó�àðñòâå��îé àêêðå�èòàöèè �à âñåõ ýòàïàõ å¸ ðóêîâî�ñòâà. 

● процедура аккредитации ● статус школы ● полномочия управляющего
совета ● подготовка к аккредитации ● работа экспертной комиссии 
● итоги аккредитации 

Ïîäãîòîâêà

Аккредитация школы проводится по
заявлению её руководства; определе-
ны рамочные сроки, в которые она
должна пройти аккредитацию, одна-
ко школа может выбрать оптималь-
ный срок для подачи заявления
и подготовиться к этой процедуре.

Управляющий совет должен принять
самое активное участие в подготовке
к аккредитации школы, но подго-
товку не следует рассматривать как
формальный и сугубо технический
процесс сбора необходимых доку-
ментов и создания условий для
«встречи» экспертной комиссии. 

Так, например, центральным пред-
метом обсуждения при аккредита-
ции становится вопрос о статусе,

на который заявляется школа. Вопрос
о статусе прямо связан с вопросом об
образовательной программе, участие
в разработке и утверждении которой —
один из ключевых полномочий Совета.
Экспертная комиссия аккредитационного
органа строит программу аккредитации
с обязательным учётом того, на какой
статус заявляет себя школа, поэтому
так важны продуманные, точные фор-
мулировки в заявке.

Выводы эксперты делают на основе
экспертизы школьных документов.
Сегодня в регионах в перечень таких
документов часто включается публичный
отчёт (доклад) и другие материалы вну-
тришкольной оценки (самооценки). Роль
совета в подготовке публичного отчёта
(доклада) ключевая. При подготовке



Управляющий совет, поддерживая адми-
нистрацию школы, содействует работе
экспертной комиссии, однако участие
Совета не должно быть сведено к «пси-
хологической» поддержке. 

Экспертиза традиционно предусматривает
собеседование с руководителем школы
и его заместителями. Также следует
включать в программу экспертизы встре-
чи с председателем Управляющего сове-
та, а возможно, и с членами Совета:
в «живой» встрече они могут предста-
вить своё видение особенностей школы,
состояния и перспектив развития, рас-
крыть особенности общественного заказа,
которые учитываются при построении об-
разовательного процесса. Совет также
организует встречи членов экспертной
комиссии с родителями, помогает провес-
ти анкетирование родителей и школьни-
ков. При этом не должны нарушаться
правила проведения такого рода опросов:
конфиденциальная информация, получае-
мая по анонимным анкетам, должна по-
ступать напрямую в комиссию, и ни со-
трудники школы, ни члены Совета не
могут претендовать на её предваритель-
ную расшифровку, хотя получить разъяс-
нения по отдельным вопросам возможно. 

Важнейшая функция Совета — обеспе-
чить прозрачность и открытость процеду-
ры экспертизы через организацию обще-
ственного наблюдения за её ходом.
Управляющие должны взаимодействовать
с экспертами, но при этом не вмешивать-
ся в работу экспертной комиссии, не пы-
таться оказать давление на экспертов.

Çàâåðøåíèå ðàáîòû êîìèññèè

По результатам экспертизы комиссия го-
товит заключение, которое подписывают
все её члены, а затем знакомят с ним Уп-
равляющий совет. Необходимо организо-
вать специальную встречу членов Совета
с членами экспертной комиссии (вариант:
заседание Совета), на котором заслушать
сообщение руководителя экспертной

других материалов внутришкольной оценки
(самооценки) представители Совета должны
входить в рабочую группу. Члены Совета
также организуют консультации специалистов
по вопросам аккредитации.

После приёма заявления аккредитационный
орган обязан уведомить школу о сроках про-
ведения аккредитации. Соответственно, чле-
ны управляющего совета информируют педа-
гогов, родителей, общественность, социаль-
ных партнёров. Все они должны понимать
цель, смысл аккредитации, знать, когда
и как она будет проводиться.

На подготовительном этапе школа вправе
познакомиться с программой аккредитации
и составом комиссии, узнать, по каким пара-
метрам, исходя из каких требований, норм
будет оцениваться школа, каков объём работ
в период аккредитации. Школа сможет
учесть особенности процедуры аккредитации,
чтобы подготовить необходимые помещения,
оргтехнику. Часто в школах устно представ-
ляют результаты самооценки (самоанализа)
школы (до начала работы экспертной комис-
сии в школе в согласованные с аккредитаци-
онным органом сроки). Для этого проводят
рабочую встречу членов экспертной комиссии
с Советом в удобной для школы форме,
на которой в докладе директора школы
и (или) председателя управляющего Совета
представляют результаты деятельности шко-
лы. На этой встрече можно уточнить и кон-
кретизировать программу аккредитации, что
позволит ослабить психологическое напряже-
ние в коллективе школы и среди родителей.

Устное выступление лучше посвятить анализу
конкретных результатов, показать их как
итог деятельности школы, дать им качествен-
ную характеристику.

Ðàáîòà ýêñïåðòíîé êîìèññèè

Когда экспертная комиссия работает в шко-
ле, это усиливает эмоциональную нагрузку,
возникает напряжение, нередки конфликты.

Ñ.Ã. Êîñàðåöêèé.  Ãîñóäàðñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ øêîëû: çàäà÷è óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  10’2010
178



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

комиссии о результатах экспертизы (выводах
и рекомендациях). На заседании члены Совета
задают вопросы, уточняющие и конкретизиру-
ющие выводы и рекомендации. 

Члены Совета, представители администрации
школы и педагогического коллектива могут
также высказать своё мнение, а ответное вы-
ступление директора и председателя Управ-
ляющего совета мы считаем обязательным.

В соответствии с существующими нормами за-
ключение комиссии становится основанием для
издания в двухнедельный срок приказа о при-
знании школы аккредитованной. Приказ выда-
ётся школе и её учредителю. 

Получив текст заключения и приказ, Совет
должен познакомить с результатами аккредита-
ции педагогов, родителей, социальных партнё-
ров школы: разослать краткое резюме родите-
лям всех учеников; обеспечить доступность тек-
ста заключения для представителей обществен-
ности; разместить текст заключения и приказа
на информационном стенде и на сайте школы.

Ïî èòîãàì àêêðåäèòàöèè

После завершения процедуры аккредитации
Управляющий совет совместно с администра-
цией должен вернуться к рассмотрению её
итогов. Целесообразно провести дополнитель-
ный самоанализ выявленных во время аккре-
дитации недостатков и подготовить план (про-
грамму действий) школы, направленный на их
устранение. Подготовку плана можно поручить
существующей или созданной временной ко-
миссии с обязательным участием директора
и его заместителей. План должен стать пред-
метом обсуждения на заседании Совета,
по результатам которого может быть утверж-

дён или направлен на доработку. Оче-
видно, что такая работа принципиально
необходима при отказе в аккредитации. 

После утверждения целесообразно на-
править план (программу) учредителю,
в аккредитационный орган. План дейст-
вий должен описывать шаги, которые
будут предприняты в отношении каждо-
го из проблемных вопросов, с указанием
точных сроков завершения. Возможный
вариант — внести изменения в годовой
план и программу развития школы. 

В публичном отчёте школы по итогам
года должны быть отражены результаты
работы комиссии, содержание плана
(программы) и результаты продвижения
в работе по плану. В соответствии с су-
ществующим Положением повторная ак-
кредитация может проводиться по тре-
бованию школы не ранее чем через две-
надцать месяцев с момента отказа ему
в государственной аккредитации. 

Соответственно на заседании Совета его
члены могут рассмотреть вопрос о сро-
ках повторной аккредитации. Порядок
подготовки и сроки должны быть отра-
жены в утверждаемом плане.

В соответствии с существующим Поло-
жением отрицательное заключение ак-
кредитующего органа может быть обжа-
ловано в судебном порядке только
в части процедуры: если при организо-
ванном Советом общественном наблюде-
нии за процедурой аккредитации полу-
чены свидетельства её нарушения,
то Совет может инициировать обраще-
ние в суд. ÍÎ




