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Èíôîðìàòèçàöèÿ 

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Öå�òð îáðàçîâà�èÿ «Öàðèöû�î» — ��îãî�î�óëü�ûé îáðàçîâàòåëü�ûé êî�ïëåêñ,
â êîòîðî� ðàáîòàþò ïî ïðîãðà��à� �îøêîëü�îãî, �à÷àëü�îãî, îñ�îâ�îãî è ïîë�îãî
ñðå��åãî îáùåãî îáðàçîâà�èÿ, ïðîãðà��à� �îïîë�èòåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ. Öå�òð
ïîñòðîå� êàê øêîëà — ïî ñòóïå�ÿ�: �åòñêèé ñà�, �à÷àëü�àÿ, ïî�ðîñòêîâàÿ
è ñòàðøàÿ (ïðîôèëü�àÿ) øêîëû ðàñïîëîæå�û â ÷åòûð¸õ îò�åëü�ûõ ç�à�èÿõ
â ãðà�èöàõ òð¸õ �ó�èöèïàëü�ûõ ðàéî�îâ Ìîñêâû: Îðåõîâî-Ñåâåð�îå, Îðåõîâî-
Þæ�îå è Çÿáëèêîâî, åñòü òàêæå çàãîðî��àÿ áàçà â ã. Âè��îå. Â Öå�òðå ó÷àòñÿ
áîëåå 1800 �åòåé, â ñèñòå�å �îïîë�èòåëü�îãî îáðàçîâà�èÿ — áîëåå 2 òûñÿ÷ �åòåé,
â òî� ÷èñëå èç �ðóãèõ øêîë ãîðî�à. Â Öå�òðå ðàáîòàþò îêîëî 300 ïðåïî�àâàòåëåé,
âñåãî — îêîëî 500 ñîòðó��èêîâ.

● информационные технологии ● информационно-образовательная среда
● центр информационно-защищённых ресурсов ● автоматизация
● единое информационное пространство ● видеомодуль 

Ê ïðîáëåìå èíôîðìàòèçàöèè îáðàùàåòñÿ âñ¸ áîëüøå è áîëüøå èññëåäîâàòåëåé 
è ïðàêòèêîâ. Îäíàêî åñëè ðàíüøå ðå÷ü øëà î ðåøåíèè òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ — îáåñïå÷åíèè
êîìïüþòåðàìè, ïîäêëþ÷åíèè ê Èíòåðíåòó, òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáñóæäàþòñÿ
ïîñëåäñòâèÿ — âîïðîñû çàùèòû îò èíôîðìàöèè èëè å¸ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Ïðåäëàãàåì âàì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè òî÷êàìè çðåíèÿ íà ïðîáëåìû
èíôîðìàòèçàöèè. Íàì èíòåðåñíî ïîëó÷èòü âàøè îòêëèêè èëè îáðàòíóþ ñâÿçü — ñ êåì
èç àâòîðîâ âû ñîãëàñèëèñü áû â áîëüøåé ìåðå? Íàñêîëüêî ñåãîäíÿ êîìïüþòåð ìîæåò
ïîìî÷ü ó÷èòåëþ è àäìèíèñòðàòîðó â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ è îáó÷åíèÿ? 



персонала, библиотекарей; беспроводную
локальную сеть (внутри каждого из зда-
ний и единую на весь Центр), широкопо-
лосный Интернет.

В образовательном процессе использует-
ся современное учебное и учебно-нагляд-
ное оборудование, интерактивные средст-
ва обучения, информационные ресурсы,
в том числе на электронных носителях.
Школа располагает богатым арсеналом
дополнительных технических средств.
Кроме компьютеров, это интерактивные
доски и симподиумы, плазменные панели
и сенсорные информационные экраны,
проекторы, цифровые лаборатории по
физике, биологии, естествознанию; циф-
ровые микроскопы, программируемые
Лего-конструкторы, сканеры, лингафон-
ное оборудование, системы голосования,
поливалентные залы для групповой и ин-
дивидуальной работы.

Количество компьютеров и серверов
в школе выросло более чем в два раза
только за последние два года. Сейчас 
это около 600 машин (РС, МАС,
СМРС — стационарные компьютеры
и ноутбуки) и более 20 серверов (прокси-
серверы, файл-серверы, firewalls).

Åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà 

Комплексным решением задач в рамках
проекта «Школа будущего — школа ин-
форматизации» занимается структурное
подразделение — Центр информацион-
ных ресурсов. Его основная цель — со-
здать единое информационное простран-
ство на основе использования новейших
интеллектуальных информационных тех-
нологий, информационных сетей, оснас-
тить школу современным программным
обеспечением и компьютерным оборудо-
ванием — и всё это для повышения ка-
чества условий образования (педагогичес-
кие, кадровые, материально-технические
условия); результатов образования (обу-
чение, развитие, воспитание); качества
управления (организационные структуры

Îсновные положения Программы инфор-
матизации школы были разработаны
в 1992 году и базировались на следую-

щих ключевых принципах, которым мы сле-
дуем и по сей день:

● Управление знаниями в глобальном мас-
штабе — это стратегия, а информационные
технологии — инструменты, которые помога-
ют использовать опыт в новых проектах
и экономить время и деньги родителей
и учителей. Из любой точки земного шара
родители могут связаться с нашим корпора-
тивным порталом, найти информацию о сво-
ём ребёнке, задать вопрос руководству шко-
лы, найти людей, которых он может при-
влечь в качестве экспертов для решения воз-
никшей у него проблемы с ребёнком.

● Управление знаниями начинается с упоря-
дочения документации. Мы разработали пра-
вила и регламентации, которыми должен ру-
ководствоваться каждый сотрудник при ра-
боте с информацией, а также правила, как
эту информацию оформлять. 

● Мы следуем принципам открытого образо-
вания в отношении источников, места, форм
и технологий его получения, а также индиви-
дуальных образовательных траекторий
в рамках образовательных систем для основ-
ных групп учащихся.

Ñðåäà 

В школе создана современная многофункцио-
нальная информационно-образовательная сре-
да, включающая классы информационных
технологий, практикумов, тестирования (ста-
ционарные и мобильные); специализирован-
ные лаборатории — компьютерной графики,
естествознания, лингафонные кабинеты; мно-
гофункциональные актовые и конференц-за-
лы, медиатеки; современно оборудованные
библиотечные комплексы, включающие на-
стольно-издательские системы, залы для ви-
деоконференций; АРМ сотрудников школы:
учителей, администраторов, медицинского
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управления, организационные механизмы уп-
равления, система мониторинга).

Объектами автоматизации стали администра-
тивно-хозяйственная деятельность (ведётся
в автоматизированных информационных систе-
мах 1С, NET Школа, Школьный офис, кор-
поративный портал (разработка на основе
SharePoint) и образовательный процесс в фор-
ме очного, дистанционного обучения, проект-
ной деятельности, часов дополнительного обра-
зования (реализация на основе NET Школы,
Moodle, системы тестирования и мониторинга
«Аист»).

Наиболее активно в нашей школе используют-
ся портал www.mhs548.ru с вложенными сай-
тами — открытый для внешних пользователей;
система НЕТ Школа (Netschool) — защи-
щённый паролем доступ для родителей, уча-
щихся, педагогов и администрации (призвана
организовать учебный процесс (учебные пла-
ны, расписание, оценки, посещаемость, отчё-
ты); корпоративный портал на основе MLG —
только для сотрудников Центра, — позволив-
ший оптимизировать управление нашим учеб-
ным заведением.

Все существующие информационные системы
школы были сведены в единую среду: задачи
по информатизации школы решает структурное
подразделение — Центр информационных ре-
сурсов. Были созданы информационные сети
и единое информационное пространство на ба-
зе новейших программных решений. Школа
оснащена современным компьютерным обору-
дованием и программным обеспечением.

В качестве основы для создания единого ин-
формационного пространства школы выбрали
комплексное образовательное решение
Microsoft Learning Gateway. Оно оптимально
подходило для достижения всех целей, опреде-
лённых руководством школы, позволило струк-
турировать и систематизировать учебно-мето-
дическую базу, оптимизировать процессы по-
иска, хранения и передачи информации, со-
здать систему эффективного взаимодействия
административно-управленческого аппарата.

В Центре активно используется Microsoft
Learning Gateway (MLG) — продукт ком-
плексного решения для автоматизации образо-

вательного процесса. Исходным посы-
лом для принятия решения о внедрении
этой системы стало убеждение, что со-
временные системы управления знания-
ми требуют интеграции работы с инфор-
мацией (Microsoft Office); документо-
оборота (SharePoint); хранения данных
и документов (SharePoint + SQL
Server); поиска по любым источникам
информации — документам, узлам, фо-
румам, сотрудникам (SharePoint); обуче-
ния и мониторинга уровней компетент-
ности персонала (SharePoint Learning
Kit); распространения знаний и инфор-
мации (SharePoint, Exchange, Office
Communications Server). 

Создание и внедрение корпоративного
портала на базе Microsoft SharePoint
Portal Server позволили автоматизиро-
вать документооборот, оптимизировать
информационные потоки, избавиться от
дублирования информации внутри орга-
низации.

Вот лишь некоторые портальные реше-
ния, которые уже удалось осуществить:
планирование и контроль выполнения
задач сотрудниками; обмен данными
между сотрудниками; обратная связь
сотрудников с руководством (анкетиро-
вание, обсуждения и т.п.); автоматиза-
ция документооборота кадровой службы
(приём и перемещение сотрудников
и т.п.); регистрация обращений (в том
числе в службу IT-поддержки) по ре-
монту, замене, приобретению оборудо-
вания и программного обеспечения; за-
казы — расходных материалов, конфе-
ренц-залов, автотранспорта, залов об-
щего доступа, поездок в Видное, и т.п.;
ведение общекорпоративных справочни-
ков (адресные и телефонные книги, ор-
ганизационная структура Центра
и т.п.); ведение библиотеки стандарт-
ных документов (нормативно-правовых,
справочных, методических,…); автома-
тизация документооборота (согласование
договоров, счетов на оплату, заявок на
закупку и т.п.); доведение ключевой
информации (приказов, распоряжений,



процессе участвуют несколько категорий
пользователей: преподаватели, админист-
рация (завучи, заведующие кафедра-
ми/метод.объединениями), ученики и их
родители. Преподаватели создают и уп-
равляют учебными материалами, выдают
и проверяют задания, управляют процес-
сом обучения. Учащиеся выполняют за-
дания, изучая учебные материалы или
отвечая на вопросы тестов. Современная
информационная среда даёт возможность
учиться где угодно (в школе, дома,
в Интернет-кафе и т.д.), быстро полу-
чать консультации у преподавателей по
непонятным для них вопросам, иметь до-
ступ к электронным библиотекам с до-
полнительной литературой. Родители все-
гда могут контролировать, какие задания
выдаются его ребёнку и какие оценки
были поставлены за выполненные зада-
ния. Родители через сеть Интернет мо-
гут проследить за успеваемостью учени-
ка, его загруженностью, имеют представ-
ление о программе развития школы.
Педагоги в интерактивном режиме обща-
ются с родителями, организуя дистанци-
онную поддержку своих учеников. 

Учитель организует самостоятельную дея-
тельность учащихся и управляет ею. Он
определяет цели обучения, организует ус-
ловия, необходимые для успешного реше-
ния образовательных задач. 

При подготовке к занятиям учитель ис-
пользует систему управления обучением
LMS Moodle. Это позволило отдельным
учителям и целым кафедрам структуриро-
вать свои наработки за много лет. Учеб-
ные курсы, созданные в Moodle, содер-
жат множество ресурсов (web-страницы,
ссылки на файлы и каталоги) и интерак-
тивных элементов курса (лекция, форум,
wiki, задание, тест, опрос, анкета, глосса-
рий и др.).

Для нас очень важно, что Moodle ори-
ентирована на педагогику социального
конструктивизма — активное вовлечение
самих учащихся в процесс обучения, их
взаимодействие между собой. Система

новостей и пр.) до сотрудников; календарь
событий; удалённый доступ к общекорпора-
тивной информации (в том числе мобильных
пользователей) и т.д.

На портале есть методическое хранилище
разработок учителей — для этого создан
узел «Кафедры». На странице расположен
список кафедр Центра, а также раздел «Об-
щая информация», в котором собирается ин-
формация для любой кафедры. Все категории
в этих разделах представлены в виде ссылок,
что значительно облегчает выбор нужного уз-
ла. Структура узла любой кафедры состоит
из перечня всех необходимых документов для
текущей работы, планирования и анализа.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 

Обеспечивая учителей новейшими ноутбука-
ми (РС, МАС, СМРС) и современным
программным обеспечением, руководство
школы готовит новое поколение преподавате-
лей, которые будут использовать современ-
ные технологии на уроках, делая обучение
более эффективным. Например, учителя мо-
гут показывать учащимся трёхмерные диа-
граммы, использовать образовательные ин-
тернет-ресурсы непосредственно в классе.
Педагоги используют интерактивные и ауди-
овизуальные технологии, чтобы сделать учеб-
ный процесс интересным для школьников.
Новейшие беспроводные технологии помога-
ют учителям и школьникам в активном обу-
чении, не ограничивая его компьютерным
классом школы. Все учебные процессы инте-
грированы в электронной форме, которая да-
ёт единую точку входа для решения всех об-
разовательных задач и коммуникаций с пре-
подавателями, кафедрами, методическими
объединениями, сверстниками, родителями.
Мобильное решение образовательных задач
возможно с любого персонального компьюте-
ра, подключённого к Интернету.

Уже много лет школа активно сотрудничает
с разработчиками многофункциональной си-
стемы НЕТШкола. В образовательном
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даёт возможность объединять ребят в вирту-
альные группы, позволяет группе/классу/па-
раллели формировать знание для других (об-
разовательный контент) с помощью элемен-
тов курса wiki, глоссария, форума, даёт воз-
можность оценивать знания и умения друг
друга.

Среда Moodle создавалась, в основном,
для дистанционного обучения, но активно ис-
пользуется в очном обучении для организации
самостоятельной работы учащихся. Учебный
материал тем и разделов курса, которые отво-
дятся для самостоятельного изучения, разме-
щается в Moodle и ребята самостоятельно во
внеурочное время работают с учебным матери-
алом, а преподаватель контролирует этот про-
цесс с помощью тестирования. 

Педагог получает время для индивидуальной
работы с отдельными ребятами/мини-группа-
ми. Учитель в LMS может заблаговременно
разместить анонс занятия, дать ссылки на
статьи, раскрывающие значение предлагаемой
темы: это готовит учащихся к восприятию
новой темы, позволяет учителю организовать
диалог или дискуссию, которую можно про-
должить на форуме в LMS. 

Âèäåîìîäóëü 

В Центре используется аудиовизуальная мо-
дульная технология обучения, основной компо-
нент которой — видеомодуль. Применение
в дистанционном обучении видеолекций луч-
ших преподавателей, ведущих учёных и узко-
профильных специалистов позволяет прибли-
зить качество дистанционного обучения к ка-
честву традиционного очного обучения. Еже-
годно более 300 детей стран СНГ дистанци-
онно обучаются в Центре и, как итог, получа-
ют аттестаты московской школы. Поэтому
особо хочется выделить возможность интерак-
тивной работы с учащимися, организации
не только личного видеообщения через Skype,
но и видеоконференций — это сближает дис-
танционное и очное обучение независимо
от местонахождения участников. Преподавате-
ли могут создавать методические хранилища
и формировать учебные курсы в различных
системах (НЕТшкола, Moodle, корпоративный
портал на базе SharePoint).

Администрация — заместители дирек-
тора, руководители структурных под-
разделений, завучи и заведующие кафе-
драми — по достоинству оценили внед-
рённые продукты. Требуется непрерыв-
ный мониторинг и анализ аттестацион-
ных показателей школы? Microsoft
Office SharePoint, SQL Server, «Аист»
позволяют собрать и представить ин-
формацию из различных систем, отчё-
тов и источников. Необходимо экстрен-
но обсудить текущие проблемы?
Microsoft Office Live Communication
Server позволяет мгновенно обменяться
сообщениями.

Системы открыты, но это не означает,
что все внесённые в них документы бу-
дут открыты для всех — каждый заре-
гистрированный пользователь системы
имеет возможность работать с докумен-
тами, доступными только ему, либо его
рабочей группе, что очень важно при
разнообразии групп пользователей и их
удалённости. 

Äîñòîèíñòâà 

Внедрение названных систем позволило
экономить время за счёт сведения к ми-
нимуму рутинных операций, в том числе
за счёт широкого использования шабло-
нов; повысить эффективность обучения
за счёт внедрения дистанционного и са-
мостоятельного обучения, трансляции за-
нятий с помощью веб-камеры, группо-
вых форм работы; создавать и исполь-
зовать персонализированные курсы,
строить индивидуальные учебные планы,
не ограничиваясь стандартной учебной
программой; контролировать успевае-
мость; сократить затраты за счёт орга-
низации документооборота, увеличения
доступности информации; создать сооб-
щество выпускников и организовывать
их встречи, затрачивая на это минимум
усилий и средств. 

Единая школьная информационная
среда, квалифицированные кадры
и сервисы обеспечивают возможность



руководителей, что уменьшает противоре-
чивость внутришкольных процессов (на-
пример, при переходе на новые формы
оценивания (ЕГЭ, ГИА) делает их более
взаимодополняющими. На другом «полю-
се» будут находиться школы, для которых
оптимизация — преодоление ситуаций,
в которых внутренняя конфликтность
и дезорганизованность процессов (обуче-
ния, управления, контроля и пр.) снижает
результативность обучения и делает школу
отстающей и неуспешной. Такая «непри-
влекательная» школа сможет использовать
платформу MLG для устранения дефектов
в системе обучения и управления, профес-
сионального роста учителей с помощью
«домашних средств».

● Если школа активно изменяет цели
деятельности, содержание отдельных
предметов, структуру управления образо-
вательным процессом.

Логика развития любой школы предпола-
гает тесную взаимосвязь изменений всех
элементов её системы при формировании
новых целей в рамках очередной образо-
вательной программы, новой программы
развития или нового образовательного
проекта, который начинает школа. Много-
аспектность изменений и способов их до-
стижений требует хорошо организованной
информационной среды. Среда Moodle
создаёт возможности для различных
способов структурирования информации
и организации к ней разного уровня до-
ступа. При этом управление содержанием
этой информации сохраняет её единство
и смысловую целостность, что необходимо
для согласованных изменений. 

● Если школа решает комплекс проблем
или задач.

Решение большинства возникающих
в школе проблем связано с необходимос-
тью доступа участников образовательного
процесса к достоверной и полезной ин-
формации, позволяющей быстро «подклю-
чать» к решению многих сотрудников.
Переход на новую систему оплаты труда,

преподавать любой общеобразовательный
курс с использованием ИКТ в формах
и на современном уровне, в объёмах, рас-
ширяющихся с ростом потребности уча-
щихся и готовности школы; планировать
учебный процесс, обеспечить его ресурсами
(человеческими, технологическими, сервис-
ными) с фиксацией плана и его выполне-
ния; прозрачность образовательного про-
цесса для родителей и общества.

Применение Нетшколы, MLG и Moodle поз-
волило выстроить всю ИТ-инфраструктуру
Центра вокруг нужд образовательного про-
цесса. Эти решения были по достоинству оце-
нены учащимися, родителями, преподавателя-
ми, администрацией и руководством школы. 

Ðåøåíèÿ 

Своим коллегам из других школ мы реко-
мендуем использовать профессиональные ин-
струменты современного и технологичного
решения большинства задач, которые тради-
ционно решают в школе учителя, методисты,
директора и технический персонал, исходя из
Программы развития их образовательных уч-
реждений.

Какие решения выбрать? У школы может
быть несколько причин, чтобы выбрать то
или иное решение. Мы предлагаем десять
важнейших на наш взгляд:

● Если школа оптимизирует свою деятель-
ность.

Оптимизация деятельности для школы —
это показатель «зрелости» и устойчивости
образовательных процессов. Оптимизация
может быть важна для школ с устойчивой
репутацией лидеров: работа налажена, кол-
лектив профессионален, результаты высокие.
В этом случае использование платформы
Microsoft Learning Gateway (MLG) позволя-
ет систематизировать материалы, которые
учителя разрабатывают для уроков, и осво-
ить новые алгоритмы взаимодействия для
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создание новых направлений профильного обу-
чения, изменение методики обучения, переход
на новый УМК — везде оперативность
и полнота информации, представленной на эле-
ктронных ресурсах общего доступа, может
быть важнее, чем заседания и оперативные
планёрки. Свободная модель построения ин-
формационного пространства в рамках корпо-
ративного портала (на базе SharePoint) позво-
ляет создавать узлы информации по отдель-
ным проблемам и задачам, адресованным раз-
ным группам участников образовательного
процесса. Управление и изменение их содер-
жания в руках современного руководителя мо-
гут стать эффективным инструментом решения
проблем текущего характера и стратегического
планирования. 

● Если необходимо модернизировать уклад.

Изменение школьного уклада — это масштаб-
ный процесс. Традиции, принципы, сложивши-
еся приоритеты обучения, годами сформиро-
ванный стиль общения учителей и учащихся,
нормы поведения — вот только малая часть
того, что включает школьный уклад. Уклад —
это человеческие ценности, которых придержи-
вается большинство участников образователь-
ного процесса. Их не изменишь приказом или
распоряжением. Для изменения уклада необхо-
димы переговорные площадки, дискуссионные
форумы, знакомство с текстами. Изменение
уклада — всегда процесс компромиссов
и множественности мнений. Для этого идеаль-
но подходят возможности открытых порталов
и сайтов (созданных на HTML, 1-С Битрикс,
конструкторов сайтов) как платформы, созда-
ющей множественные возможности для дис-
куссий, параллельного обсуждения и, что очень
важно, фиксации достигнутых договорённостей
и вариантов текстов.

● Если необходимо определить дефекты об-
разовательного процесса и определить при-
оритеты в их устранении. 

Образовательный процесс включает очень
много элементов. Когда возникает сбой систе-
мы, который чаще всего проявляется в сниже-
нии образовательных результатов или развитии
конфликтов, трудно определить истинную при-
чину этого дефекта. Ошибка в диагностике со-
здаёт следующую цепь ошибок в принятии ре-

шений, исполнении, изменениях и пр.
Если вся информация о различных ас-
пектах образовательного процесса собра-
на и упорядочена в одном месте и руко-
водителю и самим учителям легче разо-
браться в причинах нарушений.
НЕТШкола создаёт такие возможнос-
ти — систематически и организованно
накапливать всю необходимую для оцен-
ки дефектов информацию. Она пред-
ставлена в удобном виде и с ней удобно
работать и руководителю, и учителям. 

● Если школа стремится к созданию
«открытого» пространства.

Информационная прозрачность процес-
сов в школе сегодня — насущная необ-
ходимость. Усложняющийся организм
современной школы требует коллектив-
ных форм контроля и рефлексии проис-
ходящих изменений, а также совершен-
но иных форм профессионального взаи-
модействия учителей и специалистов.
Содержание, методики, технологии об-
разования обновляются более динамич-
но, чем прежде. Современный учитель
должен быть в курсе новинок на рынке
образовательных технологий, изменений
нормативных условий и иных иннова-
ций, влияющих на образовательный про-
цесс. Также важно и полезно для учи-
теля знакомиться с результатами и при-
ёмами работы своих коллег, предостав-
лять свои разработки и идеи для про-
фессиональной оценки коллегами.

● Если необходимо создать систему
мониторинга эффективности процесса.

Школа стремится перейти от разовых
(срезовых) форм контроля эффективнос-
ти к систематической процедуре оценки
результатов и самого образовательного
процесса — мониторингу. Важнейшее
условие мониторинга — наличие проце-
дур, позволяющих в постоянном режиме
накапливать и обрабатывать информа-
цию, связанную с вопросами результа-
тивности и индикаторами успешности
процессов. Для этого необходимо иметь



ции, которая наиболее подходит для форм
и масштабов диалога для каждой конкрет-
ной школы. 

● Если индивидуализация становится
главным приоритетом.

Современные тенденции развития индиви-
дуализации в системе образования ставят
перед школой несколько ключевых задач.
Первая — высокий уровень индивидуали-
зации при массовой классно-урочной фор-
ме. Вторая — поддержка индивидуаль-
ных образовательных тенденций у кон-
кретного ученика. Третья — изменить
случайный характер использования инди-
видуальных технологий на плановый, сис-
темный. При этом основная проблема ин-
дивидуализации — дефицит разноплано-
вых заданий и материалов, а также кон-
трольно-измерительных материалов
(КИМов) для обеспечения индивидуаль-
ных образовательных траекторий. В MLG
существуют все необходимые возможности
для создания и накопления самого разно-
образного содержания и КИМ(ов),
а также возможности оценки временно`й
перегруженности учащихся и учителей,
работающих по разным образовательным
траекториям. Эта возможность позволяет
использовать MLG как инструмент, обес-
печивающий организацию и планирование
индивидуальных форм обучения. 

● Все инструменты привычны и знакомы
учителям, поэтому эти причины выбора
платформ можно объединить в главную:
если школа хочет быть современной,
эти решения будут хорошим инстру-
ментом для изменений. ÍÎ

регулярно обновляющиеся базы данных
и информации, а также ключевые элементы
опорного контроля — планирование разных
уровней и видов. Для решения этих задач
платформа MLG подходит почти идеально.
«Почти» — потому, что сама платформа со-
держит ограниченный набор инструментов
для анализа данных. Но вместе с тем её
возможности по использованию любых про-
грамм обработки информации, которые под-
держиваются в MS-среде Windows, позволя-
ют достроить её до любых необходимых тре-
бований каждой конкретной школы. 

● Если развиваются диалоговые формы обу-
чения и контроля.

Постепенный переход современных школ от
репродуктивной к диалоговой модели обуче-
ния и контроля серьёзно увеличивает нагруз-
ку на учителей в отношении средств обрат-
ной связи как с коллегами, так и с ученика-
ми. Использование интернет-пространства
для консультаций, приёма домашних и кон-
трольных работ, межпредметных работ, орга-
низации различных видов делового общения,
диалога по вопросам формирующего оценива-
ния, становится для школ обычным делом.
Аналогичные возможности могут быть созда-
ны на базе MLG, НЕТШколы, Moodle,
но с одним существенным преимуществом.
В отличие от открытого интернет-простран-
ства, которое создаёт возможности для лю-
бого диалога, но практически является
ненормированным и неуправляемым, внутрен-
нее информационное пространство школы,
созданное на базе вышеобозначенных реше-
ний, может быть создано в той конфигура-
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