
ДИРЕКТОР. Спасибо за урок. Было
интересно и поучительно. И всё же мне
кажется, что Вы чем-то не совсем до-
вольны.

УЧИТЕЛЬ. Ну конечно, я же не успела
сделать всё, что хотела, звонок прервал,
дети сразу стали ёрзать, а у меня как раз
вывод и важный комментарий к домашне-
му заданию, и всё это — уже как бы
в пустоту…

ДИРЕКТОР. Ну не совсем, конечно,
но для большинства, согласитесь, зво-
нок — это сигнал расслабиться. А Вы
как думаете, почему всё-таки не уда-
лось успеть до звонка? Ведь на дис-
циплину Вы не жалуетесь, и темп урока
вполне приличный, и работали дети
дружно…

УЧИТЕЛЬ. Да уж и не знаю. Видимо,
опрос затянула и как-то увлеклась приме-
рами при объяснении нового. А при за-
креплении надо было «прошерстить» мол-
чунов, а то кто знает, усвоили они что-ли-
бо или нет.

ДИРЕКТОР. А кстати. Вы могли бы
мне в одной простой фразе сказать,
в чём всё-таки главная мысль прошедше-
го урока? С чем обязательно должен уй-
ти с урока самый трудный и ленивый?
То, что по науке называется «объект
обязательного усвоения».

УЧИТЕЛЬ. На это-то времени и не хва-
тило. Это-то и должно было быть в вы-
воде…

ДИРЕКТОР. И всё-таки: что среди
массы интересного, полезного, что 
я услышал и понял, — самое-самое…
по-Вашему?

УЧИТЕЛЬ. (Открывает план урока, не-
которое время ищет.) А — вот… (сле-
дует чтение некоторого «методического»
текста, правильными словами из пяти-
шести фраз — того, что соответствовало
стандартам). 
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Êàê îðãàíèçîâàòü ðàáîòó
êîëëåêòèâà

Òàìàðà Ô¸äîðîâíà Ëîøàêîâà,
ïðîôåññîð, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ïðåäëàãàåì ïåðå÷åíü îñíîâíûõ äåë è ñïèñîê äîêóìåíòîâ
íà ïåðâîå ïîëóãîäèå, ïðîøåäøèõ ýêñïåðòèçó äèðåêòîðîâ
øêîë. Åãî ìîæíî äîïîëíÿòü. Ìíîãî ðåãëàìåíòèðóþùèõ
ïðèêàçîâ íå áûâàåò. Äèðåêòîðó íèêîãäà íå ìåøàåò ïîäñò-
ðàõîâàòü ñåáÿ, êîëëåã, ó÷àùèõñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè.

ßíâàðü

Îñíîâíûå äåëà
● Ñäà÷à îò÷¸òîâ ïî èòîãàì ÷åòâåðòè.
● Ñîñòîÿíèå êðóæêîâîé ðàáîòû.
● Ñîâåùàíèå ñòàðîñò.
● Ñîáåñåäîâàíèå ñ ó÷àùèìèñÿ, íåóñïåâàþùèìè ïî èòîãàì
öèêëà (÷åòâåðòè).
● Ñîáåñåäîâàíèå ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ, íå óñïåâàþùèõ ïî
èòîãàì öèêëà (÷åòâåðòè). 
● Ïîäâåäåíèå èòîãîâ çà ïåðâîå ïîëóãîäèå.
● Âûïîëíåíèå ïðàêòè÷åñêîé è òåîðåòè÷åñêîé ÷àñòè ïðîãðàìì. 
● Ïðîâåðêà îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ óñëóã.
● Çàñåäàíèå Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà…

Ïðèêàçû
● Îá îïëàòå çàìåù¸ííûõ óðîêîâ. 
● Î ïðîâåðêå êðóæêîâîé ðàáîòû.
● Î êîìïëåêòàöèè ó÷àùèõñÿ. 
● Îá èçìåíåíèè òàðèôíûõ íàãðóçîê.
● Î ñîçäàíèè êîíêóðñíîé êîìèññèè ïî êîíêóðñó «Ó÷èòåëü ãîäà».
● Î ïîäãîòîâêå ê «Âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó» ìåñÿ÷íèêó…

Ôåâðàëü

Îñíîâíûå äåëà
● Ïðîèçâîäñòâåííûå ñîâåùàíèÿ ïî èòîãàì öèêëà (÷åòâåðòè).
● Ïðîâåðêà ïëàíîâ óðîêîâ (âûáîðî÷íî). 
● Âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèé ìåñÿ÷íèê. 
● Ïåäñîâåò…

Ïðèêàçû
● Î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåðêè ïîóðî÷íûõ ïëàíîâ ïðåïîäàâàòåëåé. 
● Î ñîñòîÿíèè âíóòðè øêîëüíîãî êîíòðîëÿ.
● Ñîçäàíèå àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè. 
● Îá îõðàíå çäîðîâüÿ è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè…

Ìàðò

Îñíîâíûå äåëà
● Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå.
● Ïðîâåðêà êëàññíûõ æóðíàëîâ.
● Ïðîâåðêà òåòðàäåé è äíåâíèêîâ.
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ДИРЕКТОР. Это верно. Но, как я понимаю,
это из программы, стандарта. А мне-то хочет-
ся услышать суть, главный итог, на понятном
мне — не словеснику — языке, чтобы и уче-
ник тоже понял и почувствовал, а не просто
услышал нечто методически рекомендованное
в конце урока.

УЧИТЕЛЬ. Но ведь я подводила их к этим
мыслям весь урок.

ДИРЕКТОР. А меня — тоже, к ним же?

УЧИТЕЛЬ. Ну, на Вас-то я не рассчитывала,
я попросту, для семиклассников.

ДИРЕКТОР. Вы «попросту для семиклассни-
ков», а я вот с двумя высшими образованиями
к этим мыслям в ходе Вашего интересного ра-
бочего урока как-то самостоятельно не пришёл…

УЧИТЕЛЬ. Так что же я, по-Вашему, на уро-
ке не обучала???

ДИРЕКТОР. Это сказали Вы, а не я. Но всё-
таки, чему же Вы их обучали, если самую суть
взять?

УЧИТЕЛЬ. (Напряжённо думает минуты две,
потом ощупью и запинаясь, говорит.) Наверное,
тому, что Петруша Гринёв — человек чести,
а может быть, тому, что такое честь, или тому,
что Маша Миронова помогла ему это понять…

ДИРЕКТОР. Да, да, да!!! Об этом Вы, вроде
бы, и не говорили, и я, честно говоря, думал,
что урок про какие-то «образы», «персонажи»
и «художественные средства»! И назывался-то
урок у Вас — «Образ Петра Гринёва в сис-
теме персонажей повести А.С. Пушкина «Ка-
питанская дочка». «Система персонажей» —
доступно ли для семиклассников?

УЧИТЕЛЬ. Да, как в методичке.

ДИРЕКТОР. А как можно было бы назвать
урок, чтобы на нём учить тому, самому главно-
му, с чем каждый, подчёркиваю — каж-
дый! — должен уйти в жизнь?

УЧИТЕЛЬ. Помилуйте, Вы хотите сказать,
что урок надо было назвать «Жизнь — госу-
дарю; сердце — даме; честь — никому!»?

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

● Ðàáîòà ïî ïðîôîðèåíòàöèè â 9-õ êëàññàõ.
● Àíàëèç àäàïòàöèè 1-õ êëàññîâ.
● Îõâàò ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì.
● Ñîñòàâëåíèå òàáåëÿ.
● Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ
ýêçàìåíîâ.
● Ñîâåùàíèå ñòàðîñò è äðóãèõ îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé.
● Ïðåäâàðèòåëüíàÿ òàðèôèêàöèÿ ó÷èòåëåé. 
● Êîððåêöèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ. 
● Êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ êðóæêîâ è ñåêöèé. 
● Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû íà âåñåííèå êàíèêóëû.
● Ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ îõðàíû çäîðîâüÿ.
● Äåíü çäîðîâüÿ.
● Çàñåäàíèå àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè.
● «Êíèæêèíà íåäåëÿ».
● Èãðà «Çàðíèöà»…

Ïðèêàçû
● Îá èòîãàõ ÷åòâåðòè.
● Î ïðîâåðêå äíåâíèêîâ è òåòðàäåé.
● Î ïðîâåðêå êëàññíûõ æóðíàëîâ. 
● Î ãîðÿ÷åì ïèòàíèè ó÷àùèõñÿ. 
● Î ïðîâåäåíèè çàñåäàíèé ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé.
● Î ðåæèìå ðàáîòû â êàíèêóëû. 
● Î ñîõðàíåíèè êîíòèíãåíòà â äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè.
● Î ïðåäâàðèòåëüíîé íàãðóçêå ó÷èòåëåé íà
ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä.
● Î ïîäãîòîâêå ê ýêîëîãè÷åñêîé äåêàäå…

Àïðåëü

Îñíîâíûå äåëà
● Ïîäãîòîâêà è óòâåðæäåíèå íà ìåòîäè÷åñêîì
îáúåäèíåíèè ìàòåðèàëîâ ê ýêçàìåíàì.
● Îðãàíèçàöèÿ ïîâòîðåíèÿ. Ïðîâåðêà ïîäãîòîâêè
ê ýêçàìåíàì.
● Âûáîð ýêçàìåíîâ ó÷àùèìèñÿ.
● Ïðîáíûå êîíòðîëüíûå ðàáîòû
(àäìèíèñòðàòèâíûå).
● Ìàëûé ïåäñîâåò ó÷èòåëåé.
● Ñäà÷à îò÷¸òîâ ïî èòîãàì ÷åòâåðòè.
● Ñîñòàâëåíèå òàáåëÿ.
● Ñîâåùàíèå ñòàðîñò.
● Ñîáåñåäîâàíèå ñ ó÷àùèìèñÿ, íå óñïåâàþùèìè
â ÷åòâåðòè, è èõ ðîäèòåëÿìè.
● Ëèíåéêà ïî èòîãàì öèêëà (÷åòâåðòè).
● Èçó÷åíèå çàïðîñîâ ðîäèòåëåé íà ñëåäóþùèé
ó÷åáíûé ãîä.
● Ïîñåùåíèå ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé.
● Äèàãíîñòèêà ó÷àùèõñÿ äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ
êëàññîâ. 
● Êîìïëåêòîâàíèå 10-õ êëàññîâ, 5-õ êëàññîâ. 
● Îðãàíèçàöèÿ ëåòíåãî îòäûõà.
● Äåíü çäîðîâüÿ.
● Ïðåäâàðèòåëüíàÿ òàðèôèêàöèÿ…



ДИРЕКТОР. И это сказали Вы! А не я.
Но по мне было бы здорово…

Далее диалог развивается, разворачивая
главную мысль — превращение «имени»
урока в мотив и из него — в целеустанов-
ку, оттуда — в общую структуру, отту-
да — в несколько сценариев и хрономет-
раж каждого — и оттуда уже — возврат
к объяснению самим учителем себе самому,
почему же всегда не хватает времени…

* * *
А теперь попытаемся дать определе-
ние коучинга.

Коучинг — вид профессиональной помо-
щи, специфический способ обучения
и развития, где главный метод коуча
(управленца, тренера, учителя, воспи-
тателя, преподавателя) — не в сооб-
щении готовых знаний или инструкций,
не в формулировании ответов на то,
как надо решать задачи (проблемы),
а в задавании вопросов подопечному
с тем, чтобы он сам, будучи мотиви-
рованным (признавая решение задачи,
проблемы своей личной целью, осознавая
суть проблемы и испытывая ответст-
венность за её решение), нашёл ответ
(решение, способ действия) из своих
внутренних источников (интеллекта,
эмоций, интуиции, логики, прежних
знаний, своей креативности).

Обращаем внимание читателя на то, что
коучинг не всесилен и имеет свои ограни-
чения. Сэр Д. Уитмор пишет, что, работая
своим методом со спортсменами, добивал-
ся у них высочайших достижений; работая
с бизнесменами, помогал им находить ре-
шения, выводящие их компании из кризи-
са и приводящие их к процветанию и т.п.
Отсюда может сложиться ложное впечат-
ление, что с помощью коучинга можно от
любого человека добиться всего, чего за-
хочет коуч и сам человек. Это на самом
деле не так. Сэр Д. Уитмор всё время го-
ворит об извлечении из подопечного

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Êîó÷èíã — âåðøèíà ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ â ðàáîòå ñ ëþäüìè

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  9’2010
118

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

Ïðèêàçû
● Îá îïëàòå çàìåù¸ííûõ óðîêîâ.
● Îá îðãàíèçàöèè ïîâòîðåíèÿ è ïîäãîòîâêå ê ýêçàìåíàì.
● Îá èòîãàõ ïðîáíûõ êîíòðîëüíûõ ðàáîò. 
● Îá ó÷àñòèè â âûñòàâêå «Êàðüåðà».
● Îá óòâåðæäåíèè ýêçàìåíàöèîííîãî ìàòåðèàëà.

Ìàé

Îñíîâíûå äåëà
● Ðàñïèñàíèå ýêçàìåíîâ â 9–11-õ êëàññàõ.
● Ïåðåâîäíûå êîíòðîëüíûå ðàáîòû è ñìîòð çíàíèé.
● Òâîð÷åñêèå îò÷¸òû êàôåäð, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.
● Èòîãîâûå ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ.
● Èíñòðóêòàæ àññèñòåíòîâ íà ýêçàìåíû.
● Îðãàíèçàöèÿ êîíñóëüòàöèé.
● Îôîðìëåíèå ëè÷íûõ äåë è èõ ñäà÷à.
● Ïîäãîòîâêà êàáèíåòîâ ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó.
● Ñäà÷à ó÷åáíèêîâ.
● Îò÷¸ò ïðåäìåòíèêîâ î ïðîõîæäåíèè ïðîãðàììû
(îñîáåííî ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè).
● Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå ïî èòîãàì öèêëà (÷åòâåðòè).
● Ñîñòàâëåíèå òàáåëÿ.
● Ôîðìèðîâàíèå 5-õ, 10-õ êëàññîâ.
● Ïðèãîòîâëåíèå ïðîòîêîëîâ ýêçàìåíîâ.
● Ïîäà÷à çàÿâëåíèé íà àòòåñòàöèþ.
● Îáñëåäîâàíèå äåòåé, ïîñòóïàþùèõ â ïåðâûé êëàññ.
● Îò÷¸ò êàôåäð (ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé) ïî èòîãàì ãîäà. 
● Çàñåäàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà. 
● Ó÷àñòèå â êîíêóðñå «Îáðàçîâàòåëüíàÿ òåððèòîðèÿ». 
● Âàõòà ïàìÿòè.
● Âûïóñêíîé ïðàçäíèê äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû…

Ïðèêàçû
● Îá èòîãîâîé àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ.
● Î ïðèñâîåíèè êàòåãîðèè ïî èòîãàì àòòåñòàöèè ó÷èòåëåé.
● Î íàãðàæäåíèè ïî èòîãàì ãîäà.
● Î äîïóñêå ê ýêçàìåíàì.
● Î ïåðåâîäå â ñëåäóþùèé êëàññ.
● Îá èòîãàõ öèêëà (÷åòâåðòè).
● Îá îïëàòå çàìåù¸ííûõ óðîêîâ.
● Î ñîçäàíèè ýêçàìåíàöèîííîé êîìèññèè.
● Îá îòïóñêàõ. 
● Î âûïóñêå.
● Î ïîäãîòîâêè ïëàíà íà ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä.
● Î ïîäãîòîâêè äíåé ñëàâÿíñêîé ïèñüìåííîñòè. 
● Î ãîòîâíîñòè ëåòíåãî ëàãåðÿ.
● Î ïðîâåäåíèè äíÿ «Çàùèòû äåòåé».
● Î òåêóùåì ðåìîíòå…

Èþíü

Îñíîâíûå äåëà
● Ýêçàìåíàöèîííàÿ ñåññèÿ.
● Òðóäîâàÿ ïðàêòèêà.
● Çàíÿòèÿ ñ «îñåííèêàìè».
● Çàïîëíåíèå àòòåñòàòîâ.
● Òîðæåñòâåííûé àêò âûïóñêà.
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только того потенциала, который в нём зало-
жен. От себя добавим: «Если заложен».

Сократ об этом пишет чётче и строже, гово-
ря, что его метод помогает «произвести на
свет» новое знание, если оно потенциально
заложено в человеке. А если не заложено,
то рождается ложный призрак. Иначе говоря:
из дуба ни груша, ни яблоня не вырастёт,
и на осине не растут апельсины.

* * *
Мы представили эффективный способ выра-
щивания (воспитания, развития) кадров. Это
очень важный участок работы управленца со-
временной школы. Древние писали:

Плохой хозяин растит сорняк,
Хороший выращивает рис,
Умный культивирует почву,
Дальновидный воспитывает работника. ÍÎ

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

● Ñîñòàâëåíèå òàáåëÿ.
● Îôîðìëåíèå ïðîòîêîëîâ.
● Àíàëèç ýêçàìåíîâ è ó÷åáíîé ðàáîòû çà ãîä. 
● Ïóáëè÷íûé îò÷¸ò äèðåêòîðà.
● Îòêðûòîå ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå 1-õ, 5-õ, 10-õ
êëàññîâ.
● Ïðåäâàðèòåëüíàÿ òàðèôèêàöèÿ.
● Ïðåäâàðèòåëüíîå êîìïëåêòîâàíèå 10-õ êëàññîâ.
● Îòêðûòèå ëåòíåãî ëàãåðÿ.
● Ðåìîíò øêîëû…

Ïðèêàçû
● Î ïðîâåäåíèè âûïóñêíûõ âå÷åðîâ.
● Î íàãðàæäåíèè è ïîîùðåíèè âûïóñêíèêîâ
è ðîäèòåëåé.
● Î âûïóñêíîì âå÷åðå 9-õ, 11-õ êëàññîâ. 
● Îá èòîãàõ âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ.
● Îá îòïóñêå äèðåêòîðà øêîëû…

Çàêàçûâàéòå íîâóþ êíèãó Ì.Ì. Ïîòàøíèêà

«ÝÊÑÊËÞÇÈÂÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ØÊÎËÎÉ»
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë 

è îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ

Ñïðàâêè: òåë.: (495) 953-99-12
E-mail: pedobsh@mail.ru




