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На решение этой задачи могут быть направ-
лены новые проекты ФЦПРО.

Последовательно способствовать уменьшению
числа детей в классах (по рекомендациям пси-
хологов их должно быть не более 14–15 че-
ловека), что обеспечит качество взаимодейст-
вия детей и педагогов — основу создания
воспитательной системы в каждой школе. Та-
ково одно из самых дорогостоящих требова-
ний качества образования, но если школа со-
бирается готовить своих выпускников к после-
дующей модернизации — это требование
основополагающее.

Последовательно обеспечивать переход от ди-
дактики классно-урочного обучения к индиви-
дуализированному, открытому обучению, ак-
тивнее используя накопленный отечественный
и зарубежный опыт. 

Создать единую информационную учебно-раз-
вивающую сеть Интранет для общеобразова-
тельных учреждений.

Создать условия для гибкой системы продук-
тивного образования — от проектной деятель-
ности до трудовых, производственных, соци-
альных практик учащихся, что позволит каж-
дому подростку значительно расширить свой
позитивный социально-культурный опыт.

● Обеспечение качества школьной жизни
и воспитания: 

Создавать условия для взаимодействия детей
и взрослых и становления в каждой школе
культурного уклада жизни детско-взрослого
сообщества. Обеспечивая права детей, надо
соблюдать их право выбора и самоопределения
в обучении и дополнительном образовании.

Следует ориентироваться не на увеличение
учебного времени, а на расширение возможнос-
тей разнообразного досуга детей во внеучебное
время, что отвечает потребности индивидуали-
зации образования. Каждый ребёнок должен
иметь возможность при желании провести сво-
бодное время в стенах школы, что требует раз-
вития системы дополнительного образования.
Надо создавать комфортные условия для раз-
носторонней творческой деятельности детей
и взрослых в школе.

ÎÒÂÅ×ÀÅÌ ÍÀ ÂÎÏÐÎÑÛ 
ðóêîâîäèòåëåé øêîë

Ñåðãåé Áîðèñîâè÷ Õìåëüêîâ, 
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïðàâîâûì îòäåëîì 
àïïàðàòà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

? Íàøå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïî
ðåøåíèþ ó÷ðåäèòåëÿ ïåðåèìåíîâàíî.

Ðàçúÿñíèòå, êàêàÿ çàïèñü ïðè ýòîì äîëæíà
áûòü â òðóäîâûõ êíèæêàõ ðàáîòíèêîâ?

Â Èíñòðóêöèè ïî çàïîëíåíèþ òðóäîâûõ êíèæåê,
óòâåðæä¸ííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà
òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 10 îêòÿáðÿ
2003 ã. ¹ 69, â ïóíêòå 3.2 óêàçàíî, ÷òî åñëè çà
âðåìÿ ðàáîòû ðàáîòíèêà íàèìåíîâàíèå îðãàíèçà-
öèè èçìåíÿåòñÿ, òî îá ýòîì îòäåëüíîé ñòðîêîé
â ãðàôå 3 ðàçäåëà «Ñâåäåíèÿ î ðàáîòå» òðóäîâîé
êíèæêè äåëàåòñÿ çàïèñü: «Îðãàíèçàöèÿ òàêàÿ-òî
ñ òàêîãî-òî ÷èñëà ïåðåèìåíîâàíà â òàêóþ-òî»,
à â ãðàôå 4 ïðîñòàâëÿåòñÿ îñíîâàíèå ïåðåèìåíî-
âàíèÿ — ïðèêàç (ðàñïîðÿæåíèå), åãî äàòà è íîìåð.

? Â òðóäîâîì äîãîâîðå áûëî ïðåäóñìîòðåíî,
÷òî ðàáîòíèê íàïðàâëÿåòñÿ íà îáó÷åíèå

â âóç çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ è îáÿçóåòñÿ
îòðàáîòàòü â ó÷ðåæäåíèè ïîñëå îáó÷åíèÿ òðè
ãîäà ëèáî ïîëíîñòüþ âîçìåñòèòü ðàáîòîäàòå-
ëþ çàòðàòû íà îáó÷åíèå. Îòðàáîòàâ ïîñëå îáó-
÷åíèÿ îäèí ãîä, ðàáîòíèê óâîëüíÿåòñÿ ïî ñîá-
ñòâåííîìó æåëàíèþ. Ðàçúÿñíèòå, â êàêîì îáú-
¸ìå îí äîëæåí âîçìåñòèòü çàòðàòû íà îáó÷å-
íèå: â ïîëíîì îáú¸ìå ëèáî ïðîïîðöèîíàëüíî
íåîòðàáîòàííîìó âðåìåíè?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 249 Òðóäîâîãî êîäåêñà
ÐÔ â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí
äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà, îáóñëîâëåííîãî òðóäîâûì
äîãîâîðîì èëè ñîãëàøåíèåì îá îáó÷åíèè çà ñ÷¸ò
ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ, ðàáîòíèê îáÿçàí âîçìåñ-
òèòü çàòðàòû, ïîíåñ¸ííûå ðàáîòîäàòåëåì íà åãî
îáó÷åíèå, èñ÷èñëåííûå ïðîïîðöèîíàëüíî ôàêòè-
÷åñêè íå îòðàáîòàííîìó ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷å-
íèÿ âðåìåíè, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî òðóäî-
âûì äîãîâîðîì èëè ñîãëàøåíèåì îá îáó÷åíèè.

Ðàáîòíèê, óâîëèâøèéñÿ áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí
äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà, îáóñëîâëåííîãî ñîãëàøåíè-
åì î öåëåâîì îáó÷åíèè ðàáîòíèêà çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ
ðàáîòîäàòåëÿ, îáÿçàí âîçìåñòèòü çàòðàòû, ïîíå-
ñ¸ííûå ðàáîòîäàòåëåì ïðè íàïðàâëåíèè åãî íà
îáó÷åíèå, ïðîïîðöèîíàëüíî íåîòðàáîòàííîìó
âðåìåíè — òàêîé ïîçèöèè ïðèäåðæèâàåòñÿ Âåð-
õîâíûé Ñóä ÐÔ (Îïðåäåëåíèå Âåðõîâíîãî Ñóäà
ÐÔ îò 28 íîÿáðÿ 2005 ã. ¹ 81-Â05-30 (Áþëëå-
òåíü Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ ¹ 10 îò 27.10.2006).



достижений. Эта олимпиада синтезирует
формы традиционной оценки школьных
знаний по предметам и инновационные
формы их предъявления через решение
ситуационных задач, участие в дебатах.
В рамках этой олимпиады под влиянием
олимпиады «Молодые петербуржцы»
внесены изменения и в традиционные
формы оценки достижения по учебным
предметам. В рамках «Олимпиады лич-
ных достижений» за основу учёта резуль-
татов освоения учебных программ выбра-
на форма «Интеллектуального марафона»
(педагогическая идея Е.И. Казаковой),
представленная на одном из конкурсов
«Молодых петербуржцев. В «Интеллек-
туальном марафоне» за время классичес-
кого марафона (2 часа 5 минут 55 се-
кунд) учащимся предлагается выполнить
задания разного уровня сложности по не-
скольким предметам, входящим в учеб-
ный план. Задания проверяют полноту
освоения учебной программы и составля-
ются учителями-предметниками. Резуль-
таты «Интеллектуального марафона»
в форме школьной оценки заносятся
в журнал и влияют на подведение итогов
учебного периода. Существуют примеры
распространения опыта проведения город-
ской олимпиады в условиях отдельного
административного района. Так, Ли-
цей 408 — участник олимпиады «Моло-
дые петербуржцы» стал организатором
и координатором проведения аналогичной
олимпиады «Царскосельский проект»
в Пушкинском районе Санкт-Петербурга.
Помимо организации олимпиады Лицей
в течение ряда лет на базе районного ре-
сурсного центра образовательных, соци-
ально-педагогических и гражданских ини-
циатив проводит консультации для адми-
нистрации и педагогов из других школ по
проведению олимпиад. 

Школы по итогам олимпиад награждаются
грамотами (за места в каждом из туров,
дипломами и грамотами по итогам всех
туров). Грамоты выдаются учредителями
олимпиад — Общественным институтом
развития школы, Фондом поддержки об-
разования и другими. В тех случаях, когда

Í.Þ. Êîíàñîâà.  Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë îáðàçîâàíèÿ è îöåíêà åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè
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? Ðàçúÿñíèòå, ïðîèçâîäèòñÿ ëè óäåðæàíèå çà íåîòðà-
áîòàííûå äíè åæåãîäíîãî îòïóñêà èç çàðïëàòû ó÷è-

òåëÿ, óâîëüíÿþùåãîñÿ â ñâÿçè ñ âîññòàíîâëåíèåì íà ðà-
áîòå ðàáîòíèêà, ðàíåå âûïîëíÿâøåãî ýòó ðàáîòó ïî ðå-
øåíèþ ñóäà?

Ñòàòü¸é 137 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî óäåð-
æàíèÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà ïðîèçâîäÿòñÿ òîëüêî
â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ è èíû-
ìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.
Óäåðæàíèÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà äëÿ ïîãàøåíèÿ åãî
çàäîëæåííîñòè ðàáîòîäàòåëþ ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ, â ÷àñòíîñ-
òè, ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà äî îêîí÷àíèÿ òîãî ðàáî÷åãî ãî-
äà, â ñ÷¸ò êîòîðîãî îí óæå ïîëó÷èë åæåãîäíûé îïëà÷èâàåìûé
îòïóñê, çà íåîòðàáîòàííûå äíè îòïóñêà. Ïðè ýòîì óäåðæàíèÿ çà
ýòè äíè íå ïðîèçâîäÿòñÿ, åñëè ðàáîòíèê óâîëüíÿåòñÿ ïî îñíî-
âàíèÿì, óêàçàííûì â ï.ï. 1, 2, ïï. «à» ï. 3 è ï. 4 ñò. 81, ï.ï. 1, 2, 5,
6 è 7 ñò. 83 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ.
Â äàííîì ñëó÷àå òðóäîâîé äîãîâîð ïðåêðàùàåòñÿ â ñâÿçè
ñ îáñòîÿòåëüñòâàìè, íå çàâèñÿùèìè îò âîëè ñòîðîí, â ÷àñòíî-
ñòè, ïðè âîññòàíîâëåíèè íà ðàáîòå ðàáîòíèêà, ðàíåå âûïîë-
íÿâøåãî ýòó ðàáîòó, ïî ðåøåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé èíñïåê-
öèè òðóäà èëè ñóäà (ï. 2 ñò. 83 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ).
Ñëåäîâàòåëüíî, óäåðæàíèÿ èç çàðïëàòû ðàáîòíèêà, óâîëüíÿ-
þùåãîñÿ ïî óêàçàííîìó îñíîâàíèþ, çà íåîòðàáîòàííûå èì
äíè åæåãîäíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà íå ïðîèçâîäÿòñÿ.

? Êàê äîëæíà îïëà÷èâàòüñÿ ðàáîòà ó÷èòåëÿ õèìèè
â øêîëå, åñëè îí ðàáîòàåò áåç ëàáîðàíòà?

Ïîëîæåíà ëè åìó äîïëàòà çà ñîâìåùåíèå?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 151 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ðàáîò-
íèêó, âûïîëíÿþùåìó ó îäíîãî è òîãî æå ðàáîòîäàòåëÿ íàðÿ-
äó ñî ñâîåé îñíîâíîé ðàáîòîé, îáóñëîâëåííîé òðóäîâûì äî-
ãîâîðîì, äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó ïî äðóãîé ïðîôåññèè
(äîëæíîñòè) èëè èñïîëíÿþùåìó îáÿçàííîñòè âðåìåííî îò-
ñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà áåç îñâîáîæäåíèÿ îò ñâîåé îñíîâ-
íîé ðàáîòû, ïðîèçâîäèòñÿ äîïëàòà çà ñîâìåùåíèå ïðîôåñ-
ñèé (äîëæíîñòåé) èëè èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé âðåìåííî
îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà. 
Ðàçìåðû äîïëàò çà ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé) èëè
èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé âðåìåííî îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíè-
êà óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâîðà.
Ó÷èòåëü ðàáîòàåò áåç îñâîáîæäåíèÿ îò ñâîåé îñíîâíîé ðà-
áîòû, ñëåäîâàòåëüíî, â äàííîì ñëó÷àå îí ïîëó÷àåò òîëüêî
äîïëàòó çà ñîâìåùåíèå äîëæíîñòåé. À êîíêðåòíûé ðàçìåð
ýòîé äîïëàòû óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí òðóäî-
âîãî äîãîâîðà, ñ ó÷¸òîì îñîáåííîñòåé óñëîâèé åãî òðóäà.

? Êàê ÷àñòî óòâåðæäàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû? 

Â ïóíêòå 7 ñòàòüè 7 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» îïðåäåëå-
íî, ÷òî Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû óòâåðæäàþòñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â äåñÿòü ëåò.
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олимпиада предусматривает индивидуальное
первенство (конкурс учебных достижений «Пя-
тёрка»), участникам, набравшим максимальное
количество баллов, выдаются именные грамоты.
Кроме того, каждый участник такой олимпиады
получает именной сертификат, в котором указа-
но, опыт какой деятельности он освоил. На-
пример, участникам тура по оценке функцио-
нальной грамотности выдаётся сертификат, под-
тверждающий, что ученик продемонстрировал
умения решать функциональные задачи при-
кладной направленности. 

Грамоты, сертификаты вкладываются в портфо-
лио (школы, ученика). Так, грамоты олимпиа-
ды «Молодые петербуржцы» представлялись
на конкурс школ, внедряющих инновационные
образовательные программы ПНПО «Образо-
вание» и засчитывались как свидетельства не-
зависимой общественной экспертизы. 

Для того, чтобы школа реагировала по-друго-
му на результаты общественной экспертизы,
а именно разрабатывала новые программы
развития, выдвигала запрос к системе повы-
шения квалификации, результаты обществен-
ной оценки и не только бумаг, но и деятель-
ности школы должны влиять на принятие уп-
равленческих решений. Это возможно, если
функции государственно-общественного уп-
равления (на уровне отдельного учреждения,
муниципального Совета по образованию) бу-
дут расширены и в них войдёт оценка обра-
зовательных результатов. Этот опыт
в Санкт-Петербурге находится на проектной
стадии. Так, в рамках педагогической иници-
ативы разработан проект «Формирование
практики общественного аудита в сфере обра-
зования», который предусматривает подготов-
ку общественных экспертов. Проект опубли-
кован в научно-методическом пособии «Шко-
ла и общество. Взаимодействие и партнёрст-
во». СПб АППО, 20096. Запрос к системе
повышения квалификации реализуется в прак-
тике СПБ АППО в опережающем режиме.
Мы учим практике оценивания, которая ещё
не приобрела, в силу объективных причин,
массового характера. 

6 Школа и общество. Взаимодействие и партнерство.
(Государственно-общественное управление как ресурс развития
современной школы) // Научно-методическое пособие под ред.
Конасовой Н.Ю. СПБ, СПБАППО, 2009.
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? Ïîäëåæèò ëè âêëþ÷åíèþ â ñòàæ ðàáîòû,
äàþùèé ïðàâî íà äîñðî÷íóþ òðóäîâóþ

ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè, ëèöàì, îñóùåñòâëÿâøèì
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíèÿõ
äëÿ äåòåé, ïåðèîä íàõîæäåíèÿ íà êóðñàõ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 4 äàííûõ Ïðàâèë â ñòàæ
ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå
òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, çàñ÷èòûâàþòñÿ ïå-
ðèîäû ðàáîòû, âûïîëíÿåìîé ïîñòîÿííî â òå÷åíèå
ïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîò-
ðåíî Ïðàâèëàìè èëè èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðà-
âîâûìè àêòàìè, ïðè óñëîâèè óïëàòû çà ýòè ïåðèî-
äû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 187 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðè
íàïðàâëåíèè ðàáîòîäàòåëåì ðàáîòíèêà äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ îòðûâîì îò ðàáîòû çà íèì
ñîõðàíÿåòñÿ ìåñòî ðàáîòû (äîëæíîñòü) è ñðåäíÿÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ïîýòîìó ïåðèîä çàíÿòèé íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðèîäîì ðàáîòû ñ ñî-
õðàíåíèåì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñ êîòîðîé
ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ïðîèçâîäèòü îò÷èñëåíèå
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ.

Êðîìå òîãî, äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè — îáÿçàòåëüíîå óñëî-
âèå âûïîëíåíèÿ ðàáîòû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðèîä
íàõîæäåíèÿ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
äîëæåí áûòü âêëþ÷¸í â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà
äîñðî÷íîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå.

? Îïëà÷èâàåòñÿ ëè áîëüíè÷íûé ëèñò ó÷èòå-
ëþ, íàõîäÿùåìóñÿ â äëèòåëüíîì îòïóñêå,

ïðåäóñìîòðåííîì äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ?

Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» â ñòàòüå 55 óñòàíàâ-
ëèâàåò, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ðåæå ÷åì ÷åðåç êàæäûå
10 ëåò íåïðåðûâíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû
èìåþò ïðàâî íà äëèòåëüíûé îòïóñê ñðîêîì äî îä-
íîãî ãîäà, ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êî-
òîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ ó÷ðåäèòåëåì è (èëè) óñòà-
âîì äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàê êàê óêàçàííûé îòïóñê íå îïëà÷èâàåòñÿ, îí ÿâ-
ëÿåòñÿ îòïóñêîì áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû; ñîîòâåòñòâåííî ïðè íàñòóïëåíèè âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè â ïåðèîä îòïóñêà áåç ñîõðà-
íåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïîñîáèå íå âûäà¸òñÿ.
Åñëè íåòðóäîñïîñîáíîñòü ïðîäîëæàåòñÿ è ïîñëå
îêîí÷àíèÿ îòïóñêà áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû, òî ïîñîáèå âûäà¸òñÿ ñî äíÿ, êîãäà ðàáîò-
íèê äîëæåí áûë ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå.




