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В современных динамичных образователь-

ных условиях усиливается роль «человече-

ского фактора» в различных сферах функ-

ционирования общества, творческий потен-

циал специалистов рассматривается как ин-

вестиционный ресурс. При этом «наименее 

осмысленной, но и, как это ни парадоксаль-

но, наименее обсуждаемой является пробле-

ма развития самого человека, его особенно-

стей, новых возможностей, способностей, 

потребностей», в связи с чем «самосовер-

шенствование человека, его развитие, рост 

способности и потребности самореализо-

ваться объективно становятся главной 

целью человека и общества в XXI в.» 

(Д.И. Фельдштейн, 2012). Сложившаяся си-

туация в социально-гуманитарных науках 

позволяет определить в качестве одного 

из приоритетных направлений психолого-пе-

дагогических исследований решение про-

блемы развития педагога как личности 

и профессионала, детерминирующего фор-

мирование общих и профессиональных ком-

петенций учащихся и качество образова-

тельного процесса в целом.

Важнейшей характеристикой, обеспечиваю-

щей качественное выполнение профессио-

нально-педагогической деятельности, являет-

ся личностно-профессиональное саморазви-

тие педагога. Данный процесс осуществляет-

ся в современных образовательных средах, 

для которых характерна тенденция к объеди-

нению и взаимопроникновению. Образова-

тельная макросреда как открытая глобальная 

система трансформируется под влиянием ин-

теграционных процессов, техногенных и ин-

формационных факторов, что обусловливает 

введение понятия «интегративная образова-

тельная среда». По своей сущности такая 

среда является профессионально-развиваю-

щей системой.

Интегративная образовательная среда педа-

гога – это среда, которая позволяет осущест-

влять выбор альтернативных возможностей 

для построения индивидуальной траектории 

личностно-профессионального саморазви-

тия педагога, и организованная как объеди-

нение вариативных профессионально-раз-

вивающих ресурсов образовательных сред 

различных уровней организации и функцио-

нальной принадлежности, множественность 

которых образует целостную систему.

Интегративная образовательная среда пе-

дагога представлена следующими подси-

стемами:

 • микросреды отдельных образовательных 

организаций и их структурных подразделений;

 • мезосреды общего, профессионального 

и дополнительного образования;

 • интегративная макросреда как глобаль-

ная система, подсистемы которой взаимо-

действуют друг с другом, обмениваются ин-

формацией и ресурсами, трансформируют-

ся под влиянием изменяющихся парадигм.

Выделенные подсистемы действуют в рам-

ках своего функционального назначения. 

Существующие внутренние связи соединя-

ют подсистемы, ресурсы и свойства инте-

гративной образовательной среды в единое 

целое.
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Современная интегративная образователь-

ная среда саморазвития педагога характе-

ризуется следующими свойствами:

 • интегративность как важнейшая характери-

стика среды обусловливает её взаимодопол-

няющие свойства многомерности и единства;

 • дискретность – развивающая макросреда 

представлена различными образователь-

ными микросредами (отдельных педагогов, 

учебных аудиторий, образовательных уч-

реждений и т.д.);

 • иерархичность как построение элементов 

в порядке от низшего к высшему проявля-

ется в уровнях соподчинённого взаимодей-

ствия микросред, мезосред и макросреды 

в глобальном её представлении;

 • целостность – интегративная среда не яв-

ляется простой суммой отдельных её ча-

стей (микросред) и рассматривается как 

система, единство которой определяется 

внутренними связями между составляющи-

ми элементами;

 • вариативность – интегративная образова-

тельная среда предоставляет педагогу ком-

плекс профессионально-развивающих аль-

тернативных возможностей для построения 

индивидуальных траекторий саморазвития, 

определяющих эквифинальность личност-

но-профессионального саморазвития педа-

гога с целью достижения высокого уровня 

профессионализма, самореализации и об-

щественного признания;

 • интенсивность – насыщенность среды 

профессионально-развивающими ресурса-

ми, концентрированность проявления усло-

вий, влияний и возможностей интегратив-

ной образовательной среды.

Личностно-профессиональное саморазви-

тие в условиях интегративной образова-

тельной среды – процесс, проектируемый 

самим педагогом и осуществляемый по-

этапно в соответствии с циклом деятельно-

сти: формирование внутренней мотива-

ции – постановка цели как желаемого ре-

зультата (проектирование) – исполнитель-

ские действия – оценка достижений 

(рефлексия) – корректировочные действия. 

Таким образом, личностно-профессиональ-

ное саморазвитие педагога – это непрерыв-

ный процесс, который инициируется усло-

виями интегративной образовательной сре-

ды и проектируется самим педагогом.

Непрерывность саморазвития педагога 

определяет необходимость проведения ди-

агностики и организации мониторинга, что 

позволяет отслеживать изменения в разви-

тии профессиональных и личностных ка-

честв педагога.

Мониторинг личностно-профессионального 

саморазвития педагога в условиях интегра-

тивной образовательной среды определя-

ется с двух позиций:

 • как непрерывный процесс наблюдения 

и регистрации параметров в соответствии 

с заданными критериями;

 • как индивидуальная динамика основных 

показателей саморазвития.

Система мониторинга индивидуальных по-

казателей саморазвития педагога в инте-

гративной образовательной среде включа-

ет следующие компоненты:

 • независимая экспертная оценка, прово-

димая по внешним критериям;

 • самооценка педагога, осуществляемая 

по собственным (внутренним) критериям.

Особенностью осуществления мониторинга 

в данной системе является проведение срав-

нительного анализа самооценок и эксперт-

ных оценок результатов личностно-профес-

сионального саморазвития педагога.

Методологической основой разработки кри-

териев, показателей и уровней личностно-

профессионального саморазвития педагога 

является деятельностный подход как основа 

приобретения личного опыта творческой 

развивающей деятельности в интегратив-

ной образовательной среде. Критерии отра-

жают целостный процесс личностно-про-

фессионального саморазвития педагога 

в соответствии с циклом деятельности и во 

взаимосвязи составляющих его компонен-

тов: потребности – мотивы – цель – задачи – 

технология – действие – результат – оценка. 

Критерии саморазвития педагога позволяют 

оценить динамику качественных и количе-

ственных изменений во времени в условиях 

интегративной образовательной среды.

В результате исследования нами выделены 

мотивационно-ценностный, ориентировоч-

но-целевой, результативно-технологиче-

ский, оценочно-аналитический и регулятив-

но-самоорганизационный критерии лич-

ностно-профессионального саморазвития 

педагога в интегративной образовательной 

среде (табл. 1).
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Таблица 1

Критерии, уровни и показатели процесса личностно-профессионального саморазвития педагога 
в интегративной образовательной среде

Критерии личностно-
профессионального 

саморазвития педагога

Уровни Показатели Диагностическое 
обеспечение

1. Мотивационно-ценностный 

критерий.

Степень сформированности 

мотивов, лежащих в основе 

положительного отношения 

к личностно-

профессиональному 

саморазвитию; осмысление 

имеющихся затруднений 

в профессиональной 

деятельности и потребность 

в сознательном изменении себя 

как личности и профессионала; 

осознание педагогом ценности 

саморазвития и его смысла; 

способность к постоянной 

системной работе 

над собственным 

самосовершенствованием

В Положительные мотивы личностно-

профессионального саморазвития 

имеют выраженный характер, 

педагог проявляет личную 

заинтересованность и активность 

в собственном саморазвитии 

Анкетирование с целью 

выявления доминирующих 

мотивов личностно-

профессионального 

саморазвития педагога 

в интегративной 

образовательной средеС Средняя степень 

сформированности мотивов 

личностно-профессионального 

саморазвития, педагогу требуется 

внешнее инициирование 

саморазвития

Н Положительные мотивы личностно-

профессионального саморазвития 

выражены слабо, педагог 

не проявляет заинтересованности 

в собственном 

самосовершенствовании

2. Ориентировочно-целевой 

критерий.

Сформированность умений 

определять цель и задачи 

личностно-профессионального 

саморазвития, прогнозировать 

предполагаемый результат 

и проектировать 

индивидуальную траекторию 

саморазвития, самостоятельно 

выбирать технологии 

реализации поставленных задач 

в условиях интегративной 

образовательной среды

В Высокая степень 

сформированности умений 

самостоятельно ставить цель 

и задачи собственного 

саморазвития, планировать их 

решение и прогнозировать 

результат

Методика оценки 

проектировочных 

и конструктивных компетенций 

педагога, разработанная 

на основе программы изучения 

личности и педагогической 

деятельности 

(самонаблюдение 

и самоанализ 

по Н.В. Кузьминой)

С Проектировочные умения педагога 

сформированы, но в постановке 

цели и задач, построении 

индивидуальной траектории 

саморазвития требуется оказание 

методической помощи

Н Педагог затрудняется 

в определении цели и задач, 

проектировании индивидуальной 

траектории саморазвития, выборе 

технологий реализации 

поставленных задач

3. Результативно-

технологический критерий.

Результативность личностно-

профессионального 

саморазвития педагога 

в интегративной 

образовательной среде, 

достигаемая в процессе 

выполнения действий 

по реализации 

спроектированной 

индивидуальной 

профессионально-развивающей 

траектории

В Высокие результаты личностно-

профессионального саморазвития 

педагога, определяемые на основе 

изучения и анализа продуктов 

педагогической деятельности

Изучение и анализ продуктов 

педагогической деятельности, 

подтверждающих 

положительные результаты 

саморазвития педагога 

(сертификаты и дипломы 

об участии в конкурсах 

профессионального 

мастерства, научно-

практических конференциях, 

семинарах, фестивалях; 

публикации, проекты, 

педагогические разработки; 

документы о повышении 

квалификации, 

транслировании 

педагогического опыта)

С Средняя степень результативности 

личностно-профессионального 

саморазвития педагога

Н Педагог затрудняется 

в реализации индивидуальной 

траектории личностно-

профессионального саморазвития, 

низкая результативность 

собственного саморазвития
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Критерии личностно-
профессионального 

саморазвития педагога

Уровни Показатели Диагностическое 
обеспечение

4. Оценочно-аналитический 

критерий.

Степень сформированности 

рефлексивных компетенций 

педагога, позволяющих 

объективно оценивать 

результаты саморазвития 

по итогам самодиагностики 

и экспертных оценок; 

проявление стремления 

к оценке результатов 

педагогической деятельности 

и собственного саморазвития 

в интегративной 

образовательной среде

В Высокая степень 

сформированности рефлексивных 

компетенций педагога, адекватная 

оценка результатов личностно-

профессионального саморазвития, 

потребность в анализе результатов 

педагогической деятельности 

и собственного саморазвития 

в условиях интегративной 

образовательной среды

Методика оценки 

аналитических компетенций 

педагога

С Средняя степень 

сформированности оценочно-

рефлексивной позиции педагога 

в процессе личностно-

профессионального саморазвития

Н Педагог затрудняется в оценке 

результатов собственного 

саморазвития, рефлексивные 

компетенции сформированы 

слабо, необъективная оценка 

результатов педагогической 

деятельности и собственных 

возможностей

5. Регулятивно-

самоорганизационный критерий.

Сформированность волевых 

характеристик педагога 

в процессе личностно-

профессионального 

саморазвития, умений 

управлять данным процессом 

и контролировать его; 

способность осуществлять 

саморазвитие без постоянного 

внешнего воздействия; 

самоорганизация 

и самоконтроль собственной 

деятельности; умение 

корректировать свои действия 

по результатам саморазвития

В Высокая степень 

сформированности 

самоорганизационных умений, 

стремление к достижению 

поставленных цели и задач, 

уверенность в их решении, 

осознание педагогом саморазвития 

как личностно-значимой установки, 

положительное отношение 

к непрерывному процессу 

саморазвития в условиях 

интегративной образовательной 

среды

Тестирование и анализ 

эмоционально-волевой 

регуляции процесса 

личностно-профессионального 

саморазвития педагога

С Средняя степень 

сформированности волевых 

характеристик педагога в процессе 

личностно-профессионального 

саморазвития, которое 

инициируется оказанием научно-

методической помощи

Н Низкая степень стремления 

к достижению запланированных 

результатов, неуверенность 

в собственных силах 

и возможностях в процессе 

саморазвития

6. Интегративная оценка 

уровней личностно-

профессионального 

саморазвития педагога

1.Тест готовности педагога 

к саморазвитию.

2. Диагностика способности 

педагога к саморазвитию 

и преодолению барьеров 

педагогической деятельности 

(В.Г. Маралов)

Примечание. В – высокий уровень; С – средний уровень; Н – низкий уровень.

Окончание таблицы 1
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В системе мониторинга личностно-профес-

сионального саморазвития педагога особое 

место занимает оценка саморазвития 

по собственным (внутренним) критериям. 

По итогам проведённого исследования 

установлено, что педагоги оценивают ре-

зультативность собственного саморазвития 

и своих достижений в профессионально-пе-

дагогической деятельности по следующим 

перечисленным критериям:

 • внутреннее удовлетворение результатом 

собственного труда;

 • положительная оценка результатов педаго-

гического труда учащимися и их родителями;

 • признание со стороны коллег, админи-

страции образовательной организации 

и профессионального сообщества;

 • возможность использования достигнутых 

результатов в дальнейшем развитии себя 

как личности и профессионала.

В ходе исследования определены также 

основные стимулирующие и препятствую-

щие факторы личностно-профессиональ-

ного саморазвития педагогов в условиях 

интегративной образовательной среды 

(табл. 2).

Таблица 2
Стимулирующие и препятствующие факторы саморазвития педагогов

№

Факторы

Ранг фактора

1-я группа:

«Активное 
саморазвитие»

2-я группа:

«Система 
саморазвития 
формируется»

Стимулирующие факторы

1 Интерес к работе 1 9

2 Методическая работа в образовательной организации 2 4

3 Внимание к проблеме саморазвития руководителей 3 6

4 Пример и влияние руководителей 4 3

5 Занятия самообразованием 5 10

6 Доверие 6 7

7 Пример и влияние коллег 7 2

8 Организация труда в образовательной организации 8 5

9 Новизна деятельности, условий работы и возможность 

экспериментировать

9 8

10 Возрастающая ответственность 10 11

11 Возможность получить признание в коллективе 11 12

12 Обучение на курсах 12 1

Препятствующие факторы

1 Собственная инерция 1 2

2 Недостаток времени 2 1

3 Состояние здоровья 3 3

4 Разочарование в результате имевшихся ранее неудач 4 4

5 Отсутствие в коллективе объективной информации о себе 5 7

6 Ограниченные ресурсы, стеснённые жизненные обстоятельства 6 5

7 Неадекватное восприятие окружающими перемен и стремления 

к новому

7 6

Таким образом, для педагогов с высоким 

уровнем саморазвития основными стиму-

лирующими факторами выступают интерес 

к работе, организация методической дея-

тельности в образовательной организации 

и внимание к данной проблеме руководите-

лей; препятствующими факторами само-

развития – собственная инерция и недо-

статок времени. Для педагогов с формиру-

ющейся системой саморазвития стимули-

руют данный процесс обучения на курсах, 

пример и влияние коллег и руководителей; 

препятствуют саморазвитию также недо-

статок времени и собственная инерция 

в личностно-профессиональном самораз-

витии.
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С целью исследования корреляционных 

взаимосвязей между способностью педаго-

га к саморазвитию, проектировочными 

и аналитическими компетенциями исполь-

зовалась методика, разработанная на ос-

нове программы изучения личности и педа-

гогической деятельности1.

Блок «Проектировочные и конструктивные 

компетенции» данной методики включает:

 • осуществление перспективного и теку-

щего планирования;

 • выбор рациональной структуры учебного 

занятия и определение его композиционно-

го построения;

 • чёткое планирование материала учебного 

занятия;

 • планирование работы учащихся на учеб-

ном занятии;

 • планирование собственной деятельности 

на учебном занятии.

Блок «Аналитические компетенции» состо-

ит из следующих пунктов:

 • анализ и объективная оценка компетен-

ций учащихся;

 • анализ учебных занятий, в том числе са-

моанализ;

 • анализ собственной педагогической дея-

тельности, её результатов.

Корреляционный анализ результатов про-

ведённого эмпирического исследования, 

значительно дополняющий разработанную 

систему мониторинга личностно-професси-

онального саморазвития педагога в инте-

гративной образовательной среде, позво-

лил выявить статистически значимые поло-

жительные взаимосвязи между:

 • проектировочными и рефлексивными 

компетенциями педагогов (коэффициент 

корреляции 0,54);

 • способностью педагогов к саморазвитию 

и проектировочными компетенциями (коэф-

фициент корреляции 0,59);

 • способностью педагогов к саморазвитию 

и рефлексивными компетенциями (коэффи-

циент корреляции 0,48).

В расчётах показателей взаимосвязи ис-

пользован коэффициент парной корреля-

ции Бравэ-Пирсона. Оценка достоверности 

полученных коэффициентов с помощью 

t-критерия Стьюдента при уровне значимо-

сти  = 0,05 свидетельствует о существова-

нии положительных взаимосвязей между 

исследуемыми значениями во всей гене-

ральной совокупности.

Результатами проведённого исследования 

являются: разработка системы мониторин-

га личностно-профессионального самораз-

вития педагога в интегративной образова-

тельной среде; выделение и обоснование 

критериев, показателей и уровней данного 

процесса; определение собственных (вну-

тренних) критериев саморазвития, стимули-

рующих и препятствующих факторов само-

развития педагога; установление корреля-

ционных взаимосвязей между способно-

стью к саморазвитию, проектировочными 

и рефлексивными компетенциями педаго-

гов. Полученные результаты исследования 

позволяют повысить качество научно-мето-

дического сопровождения саморазвития 

в профессионально-педагогической дея-

тельности. 
1 Справочник администрации школы по организации учебного процес-

са. — М.: Педагогический поиск, 2000. — С. 27–34.


