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ÑÏÅÕ ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ ÇÀÂÈÑÈÒ 
îò ðîñòà êàæäîãî ó÷èòåëÿ 

Íàòàëüÿ Âàñèëüåâ�à Õàðè�à,
начальник отдела развития государственно-общественного управления
Регионального центра развития образования г. Томска 

Ó

Íàøåé �îâîé øêîëå �óæå� âûñîêîêâàëèôèöèðîâà��ûé ó÷èòåëü, îòâå÷àþùèé
ïîòðåá�îñòÿ� ñîâðå�å��îé øêîëû. Ïðè âñåé ðàçâåòâë¸��îé ñåòè ïîâûøå�èÿ
êâàëèôèêàöèè êóðñû ðàç â ïÿòü ëåò �å �îãóò ó�îâëåòâîðèòü ïðîôåññèî�àëü�ûõ
ïîòðåá�îñòåé ó÷èòåëÿ. Òîëüêî ïîâñå��åâ�àÿ �åòî�è÷åñêàÿ ðàáîòà ñ êà�ðà�è, 
ðîñò �àñòåðñòâà �à ðàáî÷å� �åñòå — âîò îòâåò �à âûçîâû âðå�å�è. Êàê æå
îðãà�èçîâàòü ýòó âàæ�åéøóþ �ëÿ ó÷èòåëÿ �åÿòåëü�îñòü?

● профессиональная самоорганизация ● научно-методический совет
● кафедра ● индивидуальный профиль ● экспертный совет 

Îò ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì — ê ÷àñòíûì 

В сложное время мы живём: модер-
низация образования, реализация
национального проекта, президент-
ская образовательная инициатива,
переход на федеральные образова-
тельные стандарты... Всё это, как
снежный ком, валится на учителя.
А у него — ежедневная подготовка
к урокам, тетради, классные часы,
родительские собрания, открытые
уроки, выступления на конференци-
ях, участие в конкурсах, проектная
деятельность, внедрение ИКТ
и т.д. и т.п. Как не потеряться
в громаде этих дел, в огромном мо-
ре разнообразной информации? Как
оставаться успешным учителем на-
шей новой школы? Снова твердить:
«Учитель должен…»?

«Должен» учитель всем — школе,
ученикам, родителям, обществу.
А что же школа? Что она должна
учителю? Этим вопросам мы зада-
ёмся гораздо реже. А ведь от шко-
лы зависит самое, пожалуй, главное

(не считая здоровья) — профессио-
нальная самореализация учителя, рас-
крытие его творческого потенциала.
Это важно для человека любой профес-
сии, ибо, по убеждению, Льва Толсто-
го, ни в чём человек не реализуется
с такой полнотой, как в любимом деле.
Но как работает массовая школа над
этой проблемой? Вся беда в том, что
в школе зачастую отсутствует система
научно-методической работы — основы
и непрерывного повышения квалифика-
ции учителей на рабочем месте. Навер-
ное, многие мои коллеги сочтут эту
проблему неактуальной, давным-давно
известной. Но дело в том, что я
и имею в виду систему эффективной
научно-методической работы, на-
правленной на повышение профессио-
нального мастерства каждого учите-
ля. Это сегодня — один из важней-
ших аспектов управления.

Педагогический коллектив должен
знать об исходном состоянии школы,
о её ресурсах, желаемом будущем.



В одно методическое объединение сегодня
входят учителя географии, биологии и хи-
мии; математики, физики и информатики.
Создано объединение классных руководи-
телей в связи с актуальностью проблем
воспитания.

Учителя ощутили потребность в система-
тизации результатов диагностики разных
аспектов деятельности школы. Создали
информационно-аналитический центр, дея-
тельность которого возглавил заместитель
директора по инновационно-методической
работе. 

Сегодня в школе составлен индивидуаль-
ный профессиональный профиль каждого
учителя, по итогам работы проводится мо-
ниторинг его достижений, определяется
его рейтинг, который складывается из по-
казателей обученности детей по предмету,
эффективности внеклассной и методичес-
кой работы. Создана также методическая
картотека учителей, состоящая из карты
методической деятельности; диагностичес-
кой карты педагога (итоги работы за
год); методических разработок; достиже-
ний учащихся и других профессиональных
достижений педагога.

С информационно-аналитическим цент-
ром тесно сотрудничает библиотека
классного руководителя, в которой собра-
ны методическая и педагогическая лите-
ратура, подписные издания, банк данных
по использованию современных техноло-
гий обучения, комплекты CD и DVD-
дисков по различным проблемам обуче-
ния и воспитания, профильного обучения,
работе с одарёнными детьми, введению
государственного стандарта и другой ин-
формации.

Ещё одной структурой, появившейся три
года, стал экспертный совет, без которого
коллектив не представляет деятельности
школы. Экспертный совет анализирует
работу администрации, педагогического
коллектива, авторские программы, посо-
бия, методические разработки, учителя,
материалы для проведения государствен-

Педагоги должны знать, чего хочет от них
школа, что они могут ей дать и какие ре-
зультаты получить. Они должны быть пси-
хологически готовы к тому, чтобы прикла-
дывать усилия, для получения этих резуль-
татов. Повышение уровня информированно-
сти, включённость каждого члена коллекти-
ва в реализацию значимых направлений де-
ятельности школы — всё это должна обес-
печить научно-методическая работа.

Интересен в этом отношении опыт коллек-
тива 7-й средней школы г. Стрежевого
Томской области. Начинала школа с того,
что провела глубокий анализ педагогической
ситуации, выяснила, что не устраивает кол-
лектив во внутрешкольной научно-методиче-
ской работе. Не устраивало многое: отсутст-
вие у части учителей мотивации к професси-
ональному росту, к участию в инновациях
и преобразованиях, к свободному владению
компьютером, использования информацион-
ных технологий в образовательном процессе
и в управлении школой.

О качестве образования учители постоянно
вели речь, но оценивали знания учеников
необъективно, «приблизительно», поэтому
дети нередко не понимали, почему за похо-
жий ответ одному выставляли «тройку»,
а другому — «четвёрку». Словом все убе-
дились: нужно учиться многому, и учиться
каждодневно.

Детализировали план реализации программы
развития школы, разработали несколько мо-
дулей, касающихся самых актуальных или
«западающих» проблем (выявленных на ос-
нове диагностики), структурно перестроили
методическую работу.

Во-первых, создали в школе научно-методи-
ческий совет, который возглавляет директор
школы; создали кафедры коррекционно-раз-
вивающего обучения, инновационных техно-
логий и экспериментальной деятельности.
Кафедры дополнили деятельностью методи-
ческих объединений, в работе которых также
произвели изменения.
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ной итоговой аттестации предметов 
по выбору школьников, а также итоговой атте-
стации учащихся 4–8-х и 10-х классов, даёт
им оценку. В составе экспертного совета —
учителя высшей и первой квалификационной
категории, почётные работники общего образо-
вания РФ, награждённые значком «Отличник
народного образования». Экспертный совет
тесно взаимодействует с научно-методическим
советом, с руководителями кафедр и методиче-
ских объединений. Таким образом, распреде-
ление функций методической работы выглядит
следующим образом (см. табл.).

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé 

Разнообразными и более адресными стали
формы организации научно-методической рабо-
ты в школе. Регулярно проводятся в школе,
тематические педагогические советы; школьные
методические семинары, мастер-классы; Дни
открытых дверей для педагогов других школ,
для социальных партнёров, для общественнос-
ти. На итоговых методических конференциях
анализируются работа кафедр, методобъедине-
ний, научно-методического и экспертного сове-
тов, информационно-аналитического Центра,
службы качества. Регулярными стали предмет-

ные недели, научно-исследовательские
конференции. 

В системе повышения квалификации
педагогов в школе прочно утвердились
подходы, ориентированные на индиви-
дуальное развитие и саморазвитие каж-
дого учителя.

Индивидуальная программа повышения
квалификации каждого учителя состав-

ляется на пять лет, на основе этих про-
грамм разрабатывается общешкольная
программа повышения квалификации.
В неё входят все формы работы учите-
ля — аттестация, курсовая подготовка,
работа на кафедре и в методобъедине-
нии, самообразование. Особое внимание
уделяем освоению учителями новых тех-
нологий, новых учебно-методических
комплексов, разработке и апробирова-
нию новых курсов и авторских про-
грамм, проектной и научно-исследова-
тельской деятельности учителя со
школьниками.

Îðãàí Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé (ñîñòàâ) Ðóêîâîäèòåëü

Ïåäàãîãè÷åñêèé Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé Äèðåêòîð øêîëû
ñîâåò ðàáîòå øêîëû (ïåäàãîãè øêîëû)

Íàó÷íî- Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, âûðàáîòêà òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, Äèðåêòîð øêîëû
ìåòîäè÷åñêèé îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû 
ñîâåò (àäìèíèñòðàöèÿ, ðóêîâîäèòåëè êàôåäð è ÌÎ, ïñèõîëîã è ëîãîïåä)

Ýêñïåðòíûé ñîâåò Ýêñïåðòèçà è êîíòðîëü àâòîðñêèõ ïðîãðàìì, ñîçäàâàåìûõ Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
è ðåàëèçóåìûõ ó÷èòåëÿìè øêîëû, èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ó÷àùèõñÿ ïî ÍÌÐ
(ïåäàãîãè øêîëû, óòâåðæä¸ííûå ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì)

Êàôåäðû Îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è ñàìîîáðàçîâàíèÿ, Ðóêîâîäèòåëè êàôåäðû
êîíòðîëü êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(ïåäàãîãè-ïðåäìåòíèêè)

Øêîëüíûå Îáó÷åíèå ó÷èòåëåé, îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû Ðóêîâîäèòåëü ÌÎ
ìåòîäè÷åñêèå è ñàìîîáðàçîâàíèÿ ó÷èòåëåé, ïîìîùü â ïðåîäîëåíèè 
îáúåäèíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé (ïåäàãîãè-ïðåäìåòíèêè)

Ñëóæáà êà÷åñòâà Ïðîâåäåíèå è àíàëèç ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â øêîëå Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 
(àäìèíèñòðàöèÿ, ðóêîâîäèòåëè êàôåäð è ÌÎ) ïî ÍÌÐ

Èíôîðìàöèîííî- Ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè, àíàëèçà, êîíñóëüòàöèé äëÿ ó÷èòåëåé, Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé (àäìèíèñòðàöèÿ, ðóêîâîäèòåëè êàôåäð ïî ÍÌÐ

è ÌÎ, ïñèõîëîã è ëîãîïåä)



Такая интенсивная программа повышения
квалификации уже дала свои результаты.
Учителя (даже те, кто прежде проявлял
пассивность) сегодня охотно дают открытые
уроки, обобщают, осмысливают свой опыт,
проявляют готовность выступать на семина-
рах и конференциях, участвовать в конкур-
сах профессионального мастерства (город-
ских и региональных). А главное — гораздо
большее число членов педагогического кол-
лектива способно создавать свой образова-
тельный продукт — статьи, разработки ак-
туальных тем, методические рекомендации.

Непрерывная система повышения квалифика-
ции педагогов основана на модульно-накопи-
тельном и сетевом принципах обучения. Про-
грамма реализуется на договорной основе
с различными учреждениями, начиная с Ака-
демии повышения квалификации и професси-
ональной переподготовки работников образо-
вания, Института инноваций Томского госу-
дарственного университета и кончая передо-
выми школами Томской области (например,
академическим лицеем г. Томска). Десять
модулей отражают самые насущные пробле-
мы современного образования: менеджмент
в образовании, подготовка публичных докла-
дов, компетентностный подход в работе учи-
теля-предметника, инновационная деятель-
ность классного руководителя, инновацион-
ный опыт школ-победителей конкурса в рам-
ках приоритетного национального проекта,
работа с одарёнными детьми и другие.

Заметно вырос рейтинг школы в оценке
профессионалов и общественного мнения.
Так, например, на базе 7-й школы прошло
обучение директоров общеобразовательных
учреждений города по обобщению опыта
учителей — победителей в рамках нацио-
нального проекта, заместителей директоров
по воспитательной работе и классных руко-
водителей. В качестве победителя конкурса
в рамках проекта «Образование» школа де-
лилась опытом работы по внедрению здоро-
вьесберегающих технологий.

С введением государственного образователь-
ного стандарта особенно актуальной стано-
вится информатизация образовательного

Í.Â. Õàðèíà.  Óñïåõ êîëëåêòèâà çàâèñèò îò ðîñòà êàæäîãî ó÷èòåëÿ 
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ÎÒÂÅ×ÀÅÌ ÍÀ ÂÎÏÐÎÑÛ 
ðóêîâîäèòåëåé øêîë

Ñåðãåé Áîðèñîâè÷ Õìåëüêîâ, 
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïðàâîâûì îòäåëîì 
ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

? Áóäåò ëè â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì íîâîãî ïîðÿäêà
àòòåñòàöèè ñîõðàíåíà êâàëèôèêàöèîííàÿ

êàòåãîðèÿ, ïðèñâîåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó ðàáîòíèêó
äî 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà íà ñîîòâåòñòâóþùèé ñðîê? 

Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò
24 ìàðòà 2010 ã. ¹ 209 (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíþñòîì
Ðîññèè 26 àïðåëÿ 2010 ã. ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 16999)
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãîðèè, ïðè-
ñâîåííûå ïåäàãîãè÷åñêèì è ðóêîâîäÿùèì ðàáîòíèêàì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé äî ââåäåíèÿ â äåéñòâèå Ïîðÿäêà àòòåñòàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîõðàíÿþòñÿ â òå÷åíèå ñðî-
êà, íà êîòîðûé îíè áûëè ïðèñâîåíû.

? Ðàáîòíèê ïðèíÿò íà ðàáîòó ñ èñïûòàòåëüíûì ñðî-
êîì íà äîëæíîñòü ó÷èòåëÿ â ñðåäíþþ îáùåîáðà-

çîâàòåëüíóþ øêîëó íà ïîëíóþ ñòàâêó. Áóäåò ëè çàñ÷è-
òàí ïåðèîä èñïûòàíèÿ â ñòàæå, äàþùåì ïðàâî íà äî-
ñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè â ñâÿçè ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé?

Óòâåðæä¸ííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11 èþ-
ëÿ 2002 ã. ¹ 516 Ïðàâèëà èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû,
äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè
ïî ñòàðîñòè, â ïóíêòå 10 óñòàíàâëèâàþò, ÷òî ïåðèîä èñïûòà-
íèÿ ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó, äàþùóþ ïðàâî íà äîñðî÷íîå íà-
çíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, âêëþ÷àåòñÿ â ñòàæ
íåçàâèñèìî îò òîãî, âûäåðæàë ëè èñïûòàíèå ðàáîòíèê.

? ß ïðîðàáîòàëà ó÷èòåëåì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
22 ãîäà. Çàòåì áûëà óâîëåíà â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì

÷èñëåííîñòè è øòàòà ðàáîòíèêîâ. Ðàçúÿñíèòå, èìåþ ëè
ÿ òåïåðü ïðàâî íà ëüãîòû ïî îïëàòå æèëüÿ è îòîïëåíèÿ,
ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïóíêòîì 5 ñòàòüè 55 Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå
ðàáîòíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïîëüçóþòñÿ ïðàâîì íà áåñïëàòíóþ æèëóþ ïëîùàäü
ñ îòîïëåíèåì è îñâåùåíèåì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ðàáî-
÷èõ ïîñ¸ëêàõ (ïîñ¸ëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà).

Ðàáîòíèêè — ýòî ëèöà, ñîñòîÿùèå â òðóäîâûõ îòíîøåíè-
ÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, íå ÿâëÿÿñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, Âû íå èìååòå ïðàâà íà óêàçàííûå
ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè.
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процесса. Нам удалось создать информационно-
образовательную среду, которая открывает каж-
дому участнику образовательного процесса воз-
можность выбирая направление самореализации
в учебной, научно-исследовательской, творческой
деятельности.

В школе единая локальная сеть с выходом
в Интернет (14 кабинетов, включая библиоте-
ку), 59 современных компьютеров, восемь интер-
активных досок, девять проекторов, восемь ноут-
буков и т.д. Но учителя прекрасно понимают:
можно иметь много современной техники, но ис-
пользовать её неэффективно. Поэтому единой
темой методической работы педагогического кол-
лектива в прошлом учебном году выбрали «Фор-
мирование информационной компетентности уча-
стников образовательного процесса».

В организации методической работы школа ши-
роко использует свои внутренние ресурсы по
принципу «учитель — учителю». Педагоги об-
мениваются опытом и умениями со своими кол-
легами (принцип сети), обучают их. Например,
учителя биологии, информатики, математики про-
вели семинар «Возможности интерактивной дос-
ки». Заместитель директора по учебно-воспита-
тельной работе, прошедшая обучение в г. Том-
ске, обучила учителей начальной школы работе
с символ-тестами, которые используются для мо-
ниторинга качества обученности школьников.

Îò ýêñïåðèìåíòà ê ïðèçíàíèþ

Экспериментальная деятельность из планов-на-
мерений перешла в повседневную практику.
За период 2006–2009 гг. на базе школы рабо-
тало восемь экспериментальных, пилотных или
инновационных площадок (школьного, муници-
пального, регионального, федерального уровней).
Муниципальные площадки апробировали техно-
логию публичного доклада, внедрение модели
классного руководства. Региональная площадка
участвовала в областном эксперименте по пред-
школьному образованию, по гражданскому обра-
зованию в Томской области. Учителя сотрудни-
чали в реализации Федеральной целевой про-
граммы «Одарённые дети».

Приказом Управления образования г. Стреже-
вого школа получила статус городской ресурс-
ной методической площадки по апробации

ÎÒÂÅ×ÀÅÌ ÍÀ ÂÎÏÐÎÑÛ 
ðóêîâîäèòåëåé øêîë

? Ðàçúÿñíèòå, â ÷¸ì ðàçíèöà ìåæäó ïåäàãîãè-
÷åñêèì ñòàæåì è ñòàæåì äëÿ äîñðî÷íîãî

íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè
â ñâÿçè ñ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé?

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ ó÷èòûâàåòñÿ ïðè óñòàíîâëå-
íèè îïëàòû òðóäà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
â áþäæåòíîé ñôåðå, à òàêæå ïðè èñ÷èñëåíèè ñòà-
æà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèì ðàáîòíèêàì äëèòåëüíîãî îòïóñêà ïðîäîë-
æèòåëüíîñòüþ äî 1 ãîäà, ïðåäóñìîòðåííîãî ñòàòü-
¸é 55 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».

Â ñïåöèàëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ, ó÷èòûâàåìûé
ïðè äîñðî÷íîì íàçíà÷åíèè òðóäîâîé ïåíñèè,
âêëþ÷àåòñÿ òîëüêî ðàáîòà â äîëæíîñòÿõ è ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ «Ñïèñêîì äîëæíîñòåé
è ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòà â êîòîðûõ çàñ÷èòûâàåòñÿ
â ñòàæ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íà-
çíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì,
îñóùåñòâëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîä-
ïóíêòîì 19 ïóíêòà 1 ñòàòüè 27 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè»», óòâåðæä¸ííîì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 29 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 781. Ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ýòîì ñïåöèàëüíîì
ïåäàãîãè÷åñêîì ñòàæå ó÷èòûâàåòñÿ ðàáîòà, âûïîë-
íÿåìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåë¸ííûìè óñëîâèÿ-
ìè, óñòàíîâëåííûìè óêàçàííûì ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

? Èìåþò ëè ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå
ëó÷øèõ ó÷èòåëåé ïåäàãîãè-ïåíñèîíåðû 

ïî âîçðàñòó?

Ïîëîæåíèå î äåíåæíîì ïîîùðåíèè ëó÷øèõ ó÷è-
òåëåé, óòâåðæä¸ííîå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
28.01.2010 ¹ 117 «Î äåíåæíîì ïîîùðåíèè
ëó÷øèõ ó÷èòåëåé» â ïóíêòå 3 óñòàíàâëèâàåò, ÷òî íà
ó÷àñòèå â êîíêóðñå èìåþò ïðàâî ó÷èòåëÿ ñî ñòàæåì
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû íå ìåíåå òð¸õ ëåò, îñíîâ-
íûì ìåñòîì ðàáîòû êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî
îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíûå èëè îðãàíèçàöè-
îííûå ôóíêöèè, ïðàâî íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå íå
èìåþò.

Òàêèì îáðàçîì, íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ëèö,
äîñòèãøèõ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, íå ïðåäóñìîò-
ðåíî.



открытые информационно-аналитические до-
клады директора, публикации в региональных
и центральных изданиях, статьи, методические
пособия учителей школы.

Всё это способствует расширению социаль-
ного партнёрства, обеспечивает открытость
школы, гласность работы педагогического
коллектива.

Расширение взаимодействия с родителями,
социальными партнёрами, органами власти,
общественностью, требует от педагогов
и руководителей широкой информированнос-
ти, владения ораторским искусством, пуб-
личным представлением результатов своей
деятельности. Иными словами — высокого
уровня общей культуры.

Пожалуй, одним из важнейших ресурсов по-
вышения квалификации и активного участия
учителей 7-й школы в научно-методической
работе является мотивация. Проблема повы-
шения мотивации решается программными ме-
тодами. В школе создан уже второй про-
ект — «Мотивация инновационной деятель-
ности коллектива» (первый проект «Управле-
ние мотивацией коллектива» был разработан
ещё в 2001 году и вошёл в финал всероссий-
ского конкурса «Лидер в образовании»).
В проекте предусмотрены направление и со-
держание деятельности, руководящей школы,
позволяющей создавать благоприятные усло-
вия для учителей — удобное расписание, ме-
тодический день, проведение проблемных се-
минаров, мастер-классов, открытых уроков
и так далее. Итоги этой работы подводятся
на итоговой методической конференции, кото-
рая ежегодно проходит в мае. Акцент в отчё-
те руководителя делается на индивидуальном
вкладе каждого педагога в работу методичес-
кого объединения, кафедры в повышение ка-
чества образования в школе. По итогам кон-
ференции формируется рейтинг учителей, ме-
тодических объединений, поощряются лучшие.

Научно-методическая работа в школе, не-
прерывное повышение квалификации убеди-
ли учителей: успех коллектива зависит от
профессионального роста каждого учителя.
Это реальный путь к новой школе. ÍÎ

Í.Â. Õàðèíà.  Óñïåõ êîëëåêòèâà çàâèñèò îò ðîñòà êàæäîãî ó÷èòåëÿ 
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? Â êëàññå ãîðîäñêîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
÷èñëî ó÷àùèõñÿ ñîñòàâëÿåò 20 ÷åëîâåê, ò.å. ìåíüøå óñ-

òàíîâëåííîé íàïîëíÿåìîñòè (25 ÷åëîâåê). Îïëàòà çà
êëàññíîå ðóêîâîäñòâî ïðîèçâîäèòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî —
â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ó÷àùèõñÿ. Ïðàâîìåðíî ëè ýòî?

Â ïóíêòå 3 «Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ â 2010 ãîäó ñóáñèäèé èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ íà âûïëàòó
äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ãîñóäàðñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» (óòâåðæäåíû ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.2009  ¹ 1122)
óñòàíîâëåíî, ÷òî ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå â âèäå ñóáñè-
äèé, íàïðàâëÿþòñÿ íà ñîôèíàíñèðîâàíèå äåíåæíûõ âûïëàò
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì èç ðàñ÷¸òà 1 òûñ. ðóáëåé â ìå-
ñÿö çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî â êëàññå ñ íàïîëíÿåìîñòüþ íå
ìåíåå íàïîëíÿåìîñòè, óñòàíîâëåííîé äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñîîòâåòñòâóþùèìè òèïîâûìè ïîëîæåíèÿìè îá
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ëèáî â êëàññå ñ íàïîëíÿåìî-
ñòüþ 14 ÷åëîâåê è áîëåå â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, âå÷åðíèõ (ñìåííûõ) îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, êàäåòñêèõ øêîëàõ, êàäåòñêèõ øêîëàõ-èíòåðíàòàõ, îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ-èíòåðíàòàõ, îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå-
÷åíèÿ ðîäèòåëåé, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ-èíòåðíà-
òàõ ñ ïåðâîíà÷àëüíîé ë¸òíîé ïîäãîòîâêîé è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Äëÿ êëàññîâ, íàïîëíÿåìîñòü êîòîðûõ ìåíüøå óñòàíîâëåí-
íîé, ðàçìåð ñðåäñòâ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ â âèäå ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, óìåíüøà-
åòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ.

и внедрению технологии разработки публично-
го доклада. Этому обучены директора обще-
образовательных школ г. Стрежевого. Сего-
дня публичное представление результатов дея-
тельности педагогических коллективов прочно
вошло в практику работы школ города. 

Участие школы в региональном эксперименте
по введению предшкольного обучения поло-
жило начало открытию в городе групп пред-
школьной подготовки. 

Три года назад школа стала экспериментальной
площадкой Института развития образователь-
ных систем Российской академии образования.
Ежегодно коллектив представляет научному ру-
ководителю отчёт об экспериментальной работе,




